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PRILSHLNTAC

ION

La gestion del 2020 esta marcada
por las medidas de cuarentena,
aislamiento 'y distanciamiento

atenuar los

-19. Han

impuestas para
efectos del virus Covid
provocado efectos directos en la

oferta y demanda de bienes y

servicios, generando la
suspension y quiebre de
actividades productivas que
conllevan a altas tasas de
desempleo. Estos indicadores
macroeconomicos impactan al

sector de la educaciéon que, antes
de hacer un cambio de modalidad,

ha tenido que ajustar sus

actividades para poder atender los
requerimientos de la comunidad
uniagustiniana, pues tiene muy

presente su condicion de
prestadora de un servicio publico
de de

trascendencia en la construccion

primera necesidad 'y
del tejido social.
La situacion de contingencia ha

puesto en evidencia la fragilidad

de la situacion economica de
muchos estudiantes y sus
familias, la brecha digital en
términos de conectividad y

equipos para el uso educativo, la

disponibilidad de tiempos 'y

——
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espacios 'y el analfabetismo

educativo.

La inmediatez de los cambios y la
de

representado una

adaptacion la  educacion

superior han

transicion extremadamente rapida
que, por lo menos en el 2020, no

ha dejado de lado algunas

maneras propias de la

al la
del

volumen y

presencialidad ajustar

sincronizacion tiempo,

mantener el las
caracteristicas de los contenidos,
de
retroalimentacion propios de tal

modalidad.

y al procurar ejercicios

Tanto los docentes
como los estudiantes han tenido
que omitir el aporte, la relevancia
y la oportunidad del wuso de
talleres y espacios de practica
destinados al fortalecimiento del
conocimiento, lo que generd una
recomposicion acelerada del plan

académico.

A estas y otras situaciones de

orden administrativo se
enfrentaron todas las
Instituciones de Educacién
Superior, y por supuesto
Uniagustiniana, también ha
]

J
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acudido a diversas estrategias y

alternativas para responder a
estos cambios del denominado
“dia después”.

Las experiencias recogidas, se

pueden resumir de la siguiente

manera:

= Horarios laborales, en el

comienzo fueron
incontrolados, por la
variedad de tareas mas alla
de las meramente laborales.
Jornadas extenuantes. Con
el correr de los meses se fue
acoplando el espiritu, el

cuerpo y la mente. Hubo

distribucion de tareas entre

los miembros del mnucleo
familiar. Mejor manejo del
tiempo

» Tecnologia impactante. Tres

escenarios se dieron. Uno,
marcado por la calidad de la
misma en cada casa, otro,

fue el manejo de nuevas

aplicaciones, de aparatos
varios, audifonos, camaras,
paso de una sala a otra, etc.
Caidas de las redes, sonidos

con filtraciones. El ultimo,

——
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la carencia total de
tecnologia.

* Presupuestos familiares:
Impactados en  distintas

direcciones:

Incremento en el consumo
de servicios publicos como

luz, agua, teléfono y otros.

Disminucion en los
ingresos por fragilidad del
trabajo, disminuciéon en la
capacidad adquisitiva por
carencia de ajustes
salariales, incremento en

los precios de la canasta

familiar.
= Afectaciones sicolégicas,
son diferentes
manifestaciones generadas
por el aislamiento:
ansiedad, inseguridad,
soledad, temor, por

mencionar algunas.

Ante este panorama la

Uniagustiniana activo todos los

centros de académico,

apoyo
tecnologicos, comunicativos,
administrativos y de apoyos
sicolégicos y espirituales. Se

configuré6 una red solidaria de

escucha, de atencion y de

respaldo.
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La Uniagustiniana en Abril ajusto

sus presupuestos liberando
recursos de inversion, con lo cual
algunos proyectos y actividades de
desarrollo fueron impactados con
la suspension y otros se

redujeron. Lo paraddjico, como se

vera en el transcurso de este
informe, los resultados fueron
importantes durante este ano,
llevando a concluir que hubo
productividad de cierta
importancia. En los indicadores
del PDI se puede evidenciar.

Ante las incertidumbre de
comportamientos desconocidos,

se asume el riesgo de recomponer
algunos escenarios ya aprobados.
Fue

necesario anticiparse para

hacer algunas precisiones, tales

como:

+ Ajustar las metas de

estudiantes esperados,
especialmente, en el
segundo periodo, ya que en
el primer semestre, se

habian sobrepasado estas
cifras, asi, para comienzo de

la pandemia estaban

ya
matriculados los
estudiantes y los ingresos se

habian recaudado.

——
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*— Los

fueron disminuidos en un

25%

valores de matricula

y desde luego se

suspenden los cobros
extemporaneos, tratando de
aminorar los coletazos de

una desercion cantada..

# Se acordé la gratuidad para

algunos derechos
pecuniarios como las
inscripciones, las

homologaciones y otros
*— Las nominas se congelaron

*— Recorte presupuestal en
funcionamiento e inversion,
habia

porque que

sincronizar con una

disminucion de ingresos

Por tanto, este informe se enfoca
preponderantemente en la gestion
alcanzada a través de la
activacion de las Dimensiones, los
Ejes Estratégicos, los Programas,
los Proyectos y las actividades de
desarrollo puntuales del Plan de
Accion 2020. Los resultados aqui
planteados son pruebas tangibles
del accionar de las distintas areas
de gestion como las vicerrectorias,

las decanaturas, las direcciones

académicas, las direcciones
administrativas, las
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coordinaciones en sus distintos
niveles y todos los equipos de
apoyo de invaluable importancia.
Indudablemente, el
direccionamiento impartido desde
la Rectoria marcé con acierto este
recorrido de crecimiento y
desarrollo. Es pertinente advertir
que, durante el ano, la presencia

de la Asamblea General fue un

acompanamiento estratégico que

facilit6 la toma oportuna de
decisiones.

En el informe aparecen las
Dimensiones, los Ejes

Estratégicos, los Programas y sus

derivados principales como los
proyectos y las actividades de
desarrollo, y no las areas de

——
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gestion, desde las que se genera
todo el contenido.
analisis del

En la lectura vy

informe se hace referencia, en

primer lugar, a los indicadores

centrales de la Institucién. A
continuacién, se desarrolla lo
alcanzado en cada Dimension, Eje
Estratégico, Programa y cada
proyecto y actividad de desarrollo,
seguin sea el caso. Se finaliza con
los consolidados de la gestion
2020 y el avance en la ejecucion
presupuestal del Plan de
desarrollo institucional para 2019

y 2020.
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1. INDICADORES INSTITUCIONALES

El 2020 es el segundo ano de ejecucion del Plan de Desarrollo
Institucional “La Uniagustiniana: comprometida con la formacion
humanista y la calidad”. Tanto la inversiéon como la gestion
institucional se vieron impactadas significativamente por el efecto de
la pandemia de Covid 19, que conllevé a realizar varios ajustes en los

lineamientos de accién y en el presupuesto de inversiéon, tales como:
% Desarrollo de las clases de manera remota

&ﬂEjecucién productiva de algunos proyectos y actividades de

desarrollo
&ﬂProyectos y actividades de desarrollo pospuestos

”: Trabajo en casa y posterior alternancia

Es importante destacar que para el periodo 2020-1 se cumplieron
plenamente las metas de numero de estudiantes como lo evidencia el
indicador de matriculados del apartado de indicadores de gestion,
mientras que para el periodo 2020-2 se logran el 87% de la matricula
esperada, sin embargo, los ingresos brutos operacionales alcanzan el
98,5%. Por su parte los apoyos financieros y de recursos informaticos

para los estudiantes alcanzaron un total de $3.553 millones de pesos.

Por lo anterior, la siguiente es la ruta trazada en cuanto a montos del
presupuesto de inversion 2020, base fundamental en la construccién

y ejecucion del Plan de Accion correspondiente al afio referenciado

——
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PRESUPUESTO INICIAL DE
INVERSION 2020:

$ 3.940,2 millones

PRESUPUESTO AJUSTADO

DE INVERSION 2020:
$ 3.513,4 millones

PRESUPUESTO EJECUTADO DE

INVERSION 2020:
$ 2.459,2 millones

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestion de la Calidad. Vicerrectoria Administativa y Financicera

Uniagusitiniana.2020.

Esta gestion se evidencia en varios indicadores institucionales, que

muestran en particular un segundo semestre que recibe el primer

impacto de las decisiones gubernamentales e institucionales.

1.1. COMPORTAMIENTO DE LA MATRICULA DE ESTUDIANTES

(2019 - 2020)

NUEVOS ANTIGUOS TOTALES
ESTUDIANTES
METAS | REALES % METAS | REALES % METAS | REALES %
PREGRADO TAGASTE 955 977 102% | 5121 4871 95% 6076 5848 96%
PREGRADO SUBA 95 90 95% 457 399 87% 552 489 89%
I PREGRADO VIRTUAL 30 37 123% 38 31 82% 68 68 100%
POSGRADOS 203 264 130% 185 233 126% 388 497 128%
TOTAL
1283 1368 107% | 5801 5534 95% 7084 6902 97%
2 INSTITUCIONAL
8 PREGRADO TAGASTE 760 567 75% 5471 5028 92% 6231 5595 90%
PREGRADO SUBA 91 40 44% 465 421 91% 556 461 83%
I PREGRADO VIRTUAL 30 43 143% 70 48 69% 100 91 91%
POSGRADOS 256 262 102% 222 269 121% 478 531 111%
TOTAL o o o
INSTITUCIONAL 1137 912 80% | 6228 5766 93% 7365 6678 91%
Fuente: Direccion Estadistica OPCA Diciembre de 2020
ESTUDIANTES NUEVOS | ANTIGUOS TOTALES
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METAS | REALES % METAS | REALES % METAS | REALES %
PREGRADO TAGASTE 885 1041 118% | 4888 4862 99% 5773 5903 102%
PREGRADO SUBA 124 67 54% 404 387 96% 528 454 86%
PREGRADO VIRTUAL 40 59 148% 92 81 88% 132 140 106%
I
POSGRADOS 296 234 79% 271 257 95% 567 491 87%
TOTAL o . .
o INSTITUCIONAL 1345 1401 104% | 5655 5587 99% 7000 6988 99,9%
S
N PREGRADO TAGASTE 715 286 40% 5308 4698 89% 6023 4984 83%
PREGRADO SUBA 90 14 16% 393 346 88% 483 360 75%
PREGRADO VIRTUAL 85 188 221% 151 124 82% 236 312 132%
II
POSGRADOS 215 259 120% 204 285 140% 419 544 130%
TOTAL o . .
INSTITUCIONAL 1105 747 68% 6056 5453 90% 7161 6200 87%

Fuente: Direccion Estadistica OPCA Diciembre de 2020

La matricula esperada para el periodo 2020-1 se cumplio en el 100%,

mientras que para 2020-2 se lleg6é al 87% de las metas definidas

institucionalmente, resultado de los esfuerzo en marketing y del

acompanamiento y apoyo financiero a través de becas y descuentos

otorgados por la institucion,.

1.2. EVOLUCION DEL TOTAL DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

4 ) . N
EVOLUCION POBLACION ESTUDIANTIL
UNIAGUSTINIANA
2015- 2020

5 7 771z e
7 230 2 6988
78
6200

N v N v N 12 N v N 192 N v
& & © (4 A’ A’ o o (d d o (\8

N N > > > & N > N > % 9

®© & & & & & & & & & &

- /

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.ESTUDIANTES NO MATRICULADOS TOTAL UNIAGUSTINIANA
2015-2020

PERIODO | \urpicuiapos
2015-1 694
2015-2 883
2016-1 970
2016-2 550
2017-1 558
2017-2 609
2018-1 306
2018-2 620
2019-1 182
2019-2 687
2020-1 12
2020-2 961

Fuente: Direccion Estadistica OPCA Diciembre de 2020

TOTAL ESTUDIANTES NO MATRICULADOS
2015-2020

970 961

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2

- J

Fuente: Direccion Estadistica OPCA Diciembre de 2020

La matricula de estudiantes se vio impactada por las dificultades
economicas de los estudiantes y sus familias, frente a los cuales
Uniagustiniana tomo6 accion solidaria facilitando el pago a través de

la modalidad de matricula parcial, la implementacion de descuento
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general del 25% sobre el valor de matricula, la gratuidad

de la

inscripcion para los aspirantes a primer semestre y de otros derechos

pecuniarios para toda la poblacién estudiantil.

1.4. ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES - PERMANENCIA EN LA

UNIAGUSTINIANA

Nombre de la actividad

2018-

2018-

2019-

2019-

II

2020-

"La U esta contigo” - - 554 1600 1268 23
Atencion consejeria 151 326 494 551 927 1069
Atencion individual 94 120 183 147 45 73
Consejeria Grupal - - - 1346 1936 2288
Monitorias académicas - - 110 259 221 124
Niv. matematicas - 268 581 240 186 141
Niv. Pensamiento Creativo - - - - 53 16
Nivelacion lecto escritura - - - - 100 41
Prueba Académica 106 123 163 156 100 37
Taller vida universitaria 804 356 815 525 748 140
Talleres Grupales 887 460 824 1161 47 363
Tutorias - - - - - 875
TOTAL 2042 1653 3724 5985 5631 5190

Fuente: Direccion de Permanencia. Uniagusitniana 2020.

Dentro de los esfuerzos institucionales por el logro de los objetivos y
metas se han instaurado diversas estrategias de acompanamiento
social, personal y académico a los estudiantes procurando la
permanencia en el sistema educativo y en la universitaria. La tabla
anterior evidencia la gestion realizada y se expone con mayor detalle
en el marco de las actividades de desarrollo relacionadas con la

permanencia estudiantil.

1.5. PARTICIPACION ACTIVIDADES DE ESUNA

La Direccion de Espiritualidad Uniagustiana desarrolla multiples
actividades a lo largo del afnio y 2020 a pesar de las restricciones de
movilidad y haciendo uso de los recursos tecnolégicos, ESUNA logro

la convocatoria para el desarrollo de diversas acciones, que ademas

——
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de fortalecer los valores agustinianos, apoyo la permanencia de los

estudiantes en la Uniagustiniana.

Algunos detalles de estas actividades se encuentran en el apartado de

las actividades funcionales de este informe.

CONVOCATORIA ACTIVIDADES ESUNA 2020

3500
3000
o 2500
=]
£ 2000
(%]
-<>(—< 1500
1000
&
0 = — el
Fortalecimi Curso Encuentros = Dialogos de PlanV Cétedra Semana
ento Biblico Crecimient Casiciaco | Estudiantes = Agustiniana = Vocacional
habilidades o Espiritual: colegios
de aledafios
liderazgo
M Seriesl 14 60 126 410 1200 1322 3466

Fuente: Esuna. 2020
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1.6.CONTRATACION TOTAL PROFESORES 2015-2020

PROFESORES SEGUN SU TIPO DE CONTRATACION 2015-2020

100%
106 87
75% 141
145
50%
207
179
25%
0%

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 20191 2019-2 2020-1 2020-2

- PRESTACION DE SERVICIOS . CATEDRATICOS - MEDIO TIEMPO - TIEMPO COMPLETO
Fuente: Elaboraciéon propia

1.7. TOTAL PROFESORES POR NIVEL DE FORMACION 2015 -
2020)

7 . N\
PROFESORES POR NIVEL DE FORMACION 2015-2020
72
109
213
: 19
2015-1 20152 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 20181 20182 2019-1 20192 2020-1  2020-2
m DOCTORADO m MAESTRIA m ESPECIALISTA = UNIVERSITARIO m TECNICO Y TECNOLOGO m OTROS

Fuente: Elaboraciéon propia

—
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1.8. ESTUDIANTES POR PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO 2015
- 2020

INDICADOR ESTUDIANTES POR PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
2015-2020

80
70
60
50
40
3
2
ll

o O o

I RELACION ESTUDIANTES / PROFESOR TIEMPO COMPLETO

Fuente: Elaboraciéon propia

En una apuesta por la calidad académica y en busca del cumplimiento
de la promesa de valor en los diferentes programas, Uniagustiniana
ha procurado mantener la contratacion de profesores con los mejores
niveles de formacion y la maxima dedicacion al quehacer pedagodgico e
investigativo, tal como se evidencia en las graficas anteriores y en la
relacion de estudiantes por docente de tiempo completo como

indicador relevante.

22
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GENERICAS

1.9. PUNTAJE PROMEDIO ALCANZADO EN SABER PRO-2019-2
POR PROGRAMA UNIVERSITARIO- COMPETENCIAS

) o)

< % = g

0% |3 g5 8 3

22 | =% |o

< |2« g« | 2E |BQ|Aa L

59 |EE | 2 (B3| £E |85|s3

L

=8 |35 | 2 |5E | §% |3R|A S

o2 |oa s |Q® 5 |98 a

OO0 0@ Z |50 20 |Es| sS4
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 137 | 143 | 147 |141 | 143 142 | 150
ARQUITECTURA 141|141 | 152 |149 |156 148 | 150
CINE Y TELEVISION 143 | 140 | 162 |149 | 141 147 | 150
CONTADURIA PUBLICA 137 | 150 |143 |143 | 151 145 | 150
HOTELERIA Y TURISMO 140 | 140 |159 |141 142 144 | 150
INGENIERIA EN TELECOMUNICACIONES |131 |127 |153 |140 |162 143 | 150
INGENIERIA INDUSTRIAL 133 | 139 | 149 |139 |154 143 | 150
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 162 |171 | 147 |179 |155 163 | 150
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 187 |155 |180 |191 |164 175 | 150
MERCADEO 131 | 152 | 141 |137 | 140 140 | 150
NEGOCIOS INTERNACIONALES 144 | 142 | 156 |151 | 147 148 | 150

*Escala establecida por el ICFES

Los resultados de la Prueba Saber Pro realizados el afnio 2020 se emiten en enero de 2021.

Fuente: Departamento de Ciencias Basicas. Diciembre 2020.

1.10. PUNTAJE PROMEDIO ALCANZADO EN SABER T&T 2020-1
POR PROGRAMA TECNOLOGICO- COMPETENCIAS

GENERICAS
<
3]
) o)
: |8 E |g8
o% | o g (52 5
23 | < o [BE o
S |2 < g |2E |89 |ax
RQ EE | &2 | B |EE |88 |53
; g g
58 |88 | 3 | & |S% |88 (&S
o8 |oa = 2 |s8 |& e |Ha
, , OO0 |[Om®m =] = O oS |E®@
TECNOLOGIA EN GASTRONOMIA 101 [102 [115 [101 [109 |106 |100
TECNOLOGIA EN DLLO. DE SOFTWARE 104 |106 |128 |106 [103 |109 |100

Fuente: Departamento de Ciencias Basicas.

*Escala establecida por el ICFES

Diciembre 2020

Los resultados de la Prueba Saber Pro realizados el afio 2020-2 se emiten en enero de 2021.

——
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Los resultados de las pruebas saber dan cuenta de los esfuerzos

institucionales por la calidad académica y dar cuenta ante la sociedad

de la misma.

1.11. NUMERO DE ESTUDIANTES BENEFICIADOS POR LOS
PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL 2020

MOVILIDAD ESTUDIANTES 2020

L] Estudiantes
Unaigusitnianos en
intercambio virtual

2020-2, 12

W Estudiantes extrajeros

en intercambio vrtual, 6 W Movilidad Uniagustiniana

2020-1, 24

Fuente: Oficina de Relaciones Internaciones e Insterinsticionales. Diciembre 2020.

La movilidad internacional en Uniagustiniana cambié su dinamica en
atencion las condiciones del confinamiento generalizado y las
restricciones en los viajes a nivel nacional e internacional, sin
embargo, haciendo wuso de la tecnologia los estudiantes
Uniagusitnianos y sus pares internacionales lograron adelantar sus
semestres internacionales en el marco de los convenios de movilidad.
Los detalles al respecto se encuentran en el informe de gestion de las

actividades de internacionalizacion que se detallan mas adelante.

24
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1.12. CRECIMIENTO EN RECONOCIMIENTO Y CATEGORIZACION
DE GRUPOS DE INVESTIGACION 2018-2020

Reconocimiento y Clasificacion
Grupos de Investigacion 2018-2020

Total Grupos de Investigacion ) 3)
Grupos No Reconocides —Smm—————
Grupos Reconocidos ,—ﬁ 5

- —— — | 13
Grupos Categoria C ey 6
Grupos CategoriaB J 0 I3

{-o
Grupos Categoria A l 0

, 0

Grupos Categoria Al 0

0 5 10 15 20

2019-2020 2018

Fuente: Direccion de investigacion Uniagustiniana. Diciembre de 2020.

Los procesos investigativos institucionales vienen dando frutos
que se materializan en la categorizacion y reconocimiento de
grupos de investigacion institucional. Cabe anotar que los entes
encargados no realizaron convocatoria en 2020, por lo que en
este informe se reflejan los resultados de la convocatoria

anterior.

1.13. APOYO FINANCIERO A LOS ESTUDIANTES POR PANDEMIA

APOYO A LOS ESTUDIANTES 2020

‘ (Valores en miles de pesos)

‘ APOYOS A A LOS ESTUDIANTES VALORES
Apoyo financiero 2020-2 3.292.690

Apoyo con recursos y equipos informaticos 2020-2 260.330
TOTAL 3.553.020

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera

——
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Este indicador de apoyo financiero a los estudiantes agustinianos
refleja el esfuerzo institucional para atender los requerimientos de los
mismos y sus familias, para dar continuidad a sus estudios en 2020-
2. Es asi como, la Institucion dispuso de $3.292.690.000 en
descuentos sobre el valor de matricula y $260.330.000 para apoyo en
la consecucion de equipos de computo que facilitan la conectividad de

los jovenes a las clases mediadas por tecnologia.

1.14.AUSENTISMO Y ACCIDENTALIDAD DEL PERSONAL 2020

% AUSENTISMO DE PERSONAL 2020

0.04
0.03
0.02
0
O O O N\ QO < <
< < o S S Ny & & & &
N <& & 4 @V N N S S N S
< <<‘<<zb N\ y.e Q,\{" O(J O\\«/
& S
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sectell Octubre Novieiiy
% 0 0.04 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02

Fuente: Direcciéon de Capital Humano. Uniagustiniana 2020
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ACCIDENTES DE TRABAJO 2020

2.5

2

15

, -

0.5 I

O A —_— — — _— AN — _—

QO QO (o) N% Qo Q QO ) < & <

& FFF & Qe & &
¢ &S S & & & ¢

Feb

. Septie |Octubr| Novi
Enero orer Marzo| Abril | Mayo | Junio | Julio |Agosto e

mbre e mbre
[ Series1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0

Fuente: Direcciéon de Capital Humano. Uniagustiniana 2020

La contingencia sanitaria y el trabajo en modalidades remota y en
alternancia trajeron como consecuencia una reduccion significativa
en el reporte de incapacidades y accidentalidad laboral en 2020, sin
considerar en este indicador los aislamientos por contagio de covid 19
o riesgo del mismo. No obstante, hubo continuidad, desde casa y
mediando la tecnologia, en el desempeno constante de las actividades

institucionales.

Lo anteriormente expuesto muestra un panorama general con relacién

a algunos indicadores de impacto.

A continuacion se evidencia los resultados alcanzados en la ejecucion
del Plan de Desarrollo Insitucional vigente: “La Uniagustiniana:
comprometida con la formacién humana y la excelencia” 2019-

2023

——
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2. DIMENSION: IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.1. EJE ESTRATEGICO: RECONOCIMIENTO Y POSICIONAMIENTO

INSTITUCIONAL

DIMENSION: IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Nuamero de proyectos 2020 1
Inversion Inicial Asignada 2020 (proyectos) $20.000.000
Inversion Ajustada Asignada ejecutada 2020 (proyectos) $7.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $6.966.500
% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (proyectos) 99,52%
Numero de actividades de Desarrollo 2020 66

Inversion Inicial Asignada 2020 (actividades)

$531.595.000

Inversion Ajustada Asignada 2020 (actividades)

$301.722.803

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$233.018.842

% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (actividades)

77.23%

Total, Inversioén Inicial Asignada (dimension)

$551.595.000

Total, Inversiéon Ajustada Asignada (dimensién)

$ 308.722.803

Total, Inversiéon Ejecutada (dimension)

$239.985.342

Total, presupuesto plan de desarrollo 2019 - 2023

$5.297.031.000

% Ejecucion de la Inversion Total (dimension) con relacion al Plan de Desarrollo

4,53%

——
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2.1.1. PROGRAMA: INTERLOCUCION Y VISIBILIDAD

Numero de proyectos 2020

0

Numero de actividades de Desarrollo 2020

64

Inversion Inicial asignada 2020 (actividades)

$501.595.000.00

Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades)

$206,522,803.00

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$137,818,842.24

Total Inversion Inicial Asignada (programa)

$501.595.000.00

Total Inversion Ajustada Asignada (programa)

$206,522,803.00

Total Inversion Ejecutada 2020 (programa)

$137,818,842.24

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa)

$2.909.562.000

% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién

al Plan de Desarrollo

4.74%

2.1.1.1. INDICADOR - META EN EL PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL:

Firma y Ejecucién de tres (3) convenios de cooperaciéon técnica
internacional que evidencien el fortalecimiento institucional
Alianza con cuatro (4) ONG para fortalecer los diversos ejes
estratégicos

Organizacién y liderazgo de cinco (5) encuentros
interinstitucionales (nacionales e internacionales) con evidencias
de impacto en el logro de objetivos del PDI.

Vinculaciéon a redes nacionales internacionales para el desarrollo
institucional

Afiliacién institucional a asociaciones para el intercambio y apoyo
con recursos de distinta indole

Vinculacién de directivos de Uniagustiniana a los grupos de

construccion de politica publica para la educacioén.

——
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2.1.1.2. PROYECTOS:

El Programa de Interlocucion y Visibilidad no registro proyectos para

la vigencia 2020.

2.1.1.3. ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Bienvenidos g

ala nueva sesion de

PERIRETEIA | Cerccininite’
e d < U

Lunes

ASCOI.FA

Las Escuelas de l‘leqo(io en eI nwco delos 0DS

W 1t pr L st
o onre e b ) DR VI

1. LA HESPONS ABILIOAD
SBRLIDAD EMPRESAAIAL

DESARROLLO REGIONAL
CON ENFOQUE GLOBA

A L0 nf Al) Ii \ll"v
MPLED &

Tema: Aislamiento vs. Hambre

4 EHFPRENDUMIENTOE INNOY L MARCO
LA NUEVA NOAMALID NGA

Departamento de | Facultad de Homanidede
O swcusmanan BRSRe e Bl e,

2 TV UNAD VIRTUAL
b 2 K O (O D .S A A, S W

Fuente: Uniagustiniana 2020

El Programa de Interlocucion y Visibilidad previsto en el Plan de
Desarrollo acoge varias acciones institucionales como la realizacion
de diversos eventos académicos que procuran la interaccion entre los
miembros de la comunidad universitaria y éstos con el contextos
nacional e internacional, la afiliacion, renovacion de membresias y
participacion en asambleas y actividades organizadas por asociaciones
que agrupan a los distintos programas académicos relacionadas con

las diversas disciplinas académicas.

A continuacién, se destacan las actividades de desarrollo, mas

relevantes de 2020:

527»:: ¢>1:30,. Q@ = Gcoogle Meet
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< III Congreso Internacional de Ciencias Econémicas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $45.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

El III Congreso Internacional de Ciencias Econdémicas 'y
Administrativas - CEA fue cancelado por causa de la pandemia por el
COVID 19 que limito la realizacion de dicho evento en su formato
presencial y no se realizé de manera virtual debido a la restriccion de

acceso masivo y simultaneo a plataformas robustas.

Por solicitud de los lideres del mencionado evento, los recursos
asignados inicialmente al mismo, fueron trasladado para el para el
pago de la "Membresia RCPI" y para apoyo del 50% de la Fase II del

Proyecto Calidad en Estudiantes Saber Pro.

Por lo anterior, la Facultad de Ciencia Econémicas y Administrativas
decidio realizar el ler Simposio Internacional de Administracion -
Transformacion y Sostenibilidad de la Empresa, Gerencia 4.0,
Innovacion y Desarrollo Sostenible. con temas de actualidad de interés
para los estudiantes, profesores, egresados y empresarios de la FCEA,
liderado por el programa de Administracion de Empresas y el

Workshop Oportunidades Post COVID para los Negocios

Internacionales.
% Olimpiadas nacionales y Agustinianas de Negocios
Internacionales
Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 10.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 4.220.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 220.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 5%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

——
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Por efectos de la pandemia, la asistencia a las olimpiadas nacionales
no fue posible. Parte de los recursos, a solicitud de los organizadores,
se destinaron al apoyo a la II fase del proyecto Calidad en Estudiantes
Saber Pro, sin embargo, fue posible realizar las eliminatorias internas

de las olimpiadas del saber de los negocios internacionales

En este evento los estudiantes pudieron compartir las competencias
académicas adquiridas durante el periodo de formaciéon, demostrar los
conocimientos en distintas areas relacionadas con los negocios
internacionales y la seleccion de representantes que participarian en

las olimpiadas organizadas por la Universidad EAFIT.

< Sostenimiento - Afiliacion ANALDEX:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $6.500.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 6.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 6.000.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Uniagustiniana renové su vinculacién con Analdex para 2020, y
desarrollo entre otras las siguientes actividades:

v' Se difundié informacién sobre el congreso nacional de
exportaciones y se escogieron 3 docentes del programa para
participar, junto con el director del programa.

v Asi mismo, se difundié informacién sobre la Jornada virtual de
Logistica donde pudieron participar 12 estudiantes y 3 docentes.

v' Por otro lado, se escogieron 6 profesores que recibirian
Informacion de negocios que divulga Analdex frecuentemente
como material de apoyo para las clases.

v' Asi mismo, Analdex invité al director del programa para que
participara en las conferencias del Gran Foro de Regiones.

v Por ultimo, se gestion6 la participacion en 2 comités, donde el
director de programa asistio al comité de alimentos y 2

profesores asistieron al taller de admisibilidad sanitaria.

( 1
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% Sostenimiento y participacion en la Asamblea Ascolfa

Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 7.200.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 6.346.442
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 6.346.441
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

La Facultad de Ciencias Econdomicas y Administrativas hace presencia
en Ascolfa y para ello se realizaron las gestiones administrativas
necesarias para el pago de Membresia y la participacion en la
Asamblea General, sin embargo, por razones de pandemia
Uniagustiniana suspende los desplazamientos de sus funcionarios,
razon por la cual no se asiste a este evento, pero posteriormente la
Universitaria se une a las siguientes actividades:

v Asamblea extraordinaria el 29 de octubre.

v Otros eventos gestionados y difundidos entre estudiantes,
administrativos y egresados del programa fueron:
-Foros ASCOLFA realizados del 19 al 23 de octubre.
-ler Congreso Internacional de Estrategia 2020 organizado por

la Universidad del Rosario y realizado el 01 de octubre de 2020.

% Membresia y concurso panamericano CONPETH Programas de

Hoteleria y Gastronomia:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 16.600.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 18.200.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 1.165.500
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 6%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Se realiza el pago de la Membresia anual de la Confederacion y las
gestiones necesarias para que, a pesar de las restricciones

presupuestales-COVID 19, se obtuviera el mejor resultado posible en

la participacion virtual en el XXX Congreso Panamericano de Escuelas

——
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de Hoteleria, Gastronomia y Turismo y en el Concurso de Investigacion
Estudiantil CONPEHT. Especificamente en el Concurso de
Investigacion Estudiantil realizado en la ciudad de Puebla México, la
Universitaria se acredité el primero y el tercer puesto entre mas de 30
ponentes latinoamericanos, gracias a dos estudiantes del semillero de

investigacion

La informacion puede detallarse en: Link:

https://www.uniagustiniana.edu.co/noticias/premio-internacional-

estudiantes-del-programa-de-hoteleria-y-turismo

% Sostenimiento - Afiliacion y participacion en Asamblea

Asociacion Colombiana de Facultades de Contaduria Puablica

ASFACOP:
Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 6.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $2.653.134
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 2.653.133
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

La direccion del programa, la decanatura y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera realizaron las gestiones necesarias para
que ASFACOP eximiera a la Uniagustiniana del pago de la Membresia,
sin ninguna afectacién econémica para el 2020 y el 2021, toda vez que
la pandemia por COVID 19 impacté los ingresos del programa y de la
Institucion y dificulté la realizacion de varios eventos programados

por ASFACOP.

La Universitaria se union a las actividades de Asfacop 2020 a través
de
v ler Simposio Internacional de Responsabilidad Social
Universitaria ASFACOP
v" Global Campus ASFACOP.

——
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< Huella 6 Encuentro Internacional de Patrimonio Cultural:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 47.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0o

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.
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La sexta edicion de Huella se vio afectada por el aislamiento originado
en la pandemia del COVID 19, que llevo al desarrollo de la realizaciéon
de un encuentro virtual, basado en el rescate del material de las
versiones anteriores junto con algunos invitados internos. La
redefinicion del evento permitio el fortalecimiento de las relaciones
con los Centros Culturales del Banco de La Republica en los
municipios de Honda y Girardot, junto con la creacion de canales de
comunicacion con la Direccion de Cultura y Turismo de la Alcaldia de
La Dorada, Caldas. En el marco de esta version se realizaron varios
espacios conmemorativos y se cont6 con la participacion de la Orden
de Agustinos Recoletos con una exposicién sobre la historia de La

Casona como edificio patrimonial.

<+ Produccion canal universitario:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 5.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $3.712.157
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 3.712.156
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.
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T s creer en
Vigitada Mineducacién
A través de esta actividad de desarrollo se dio paso a la produccioén y
coproduccion de productos audiovisuales de la Agustiniana para ser

emitidos por el canal universitario Zoom.
De igual manera se gestion6 un conjunto de proyectos audiovisuales
ante el Ministerio TIC con el fin de conseguir recursos para el canal y

para la universidad.

La Universitaria ejercio la vicepresidencia de la Junta Directiva del

canal y por ende participacion en las juntas celebradas en el ano 2020.

< La movida audiovisual:

Presupuesto inicial y asignado 2020 0
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 o)

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.
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La Movida 2020, evento tradicional en la institucién, adelanto las

siguientes actividades y logros:

1. Gestion con directivas de Canal Capital para la alianza de
colaboracion con el fin de realizar la Movida 2020 en conjunto con
emision en las plataformas de Canal Capital.

2. Investigacion para el desarrollo de tematicas La Movida 2020.

3. Gestion con el Grupo de empresarios de Colombia para trabajar la
animacion como tema principal de la MOVIDA 2020,

4. Planeacion y preproduccion de las jornadas en plataformas de Canal
Capital de la Movida 2020.

5. Creacion y emision de piezas de promocion para redes de Canal
Capital sobre la Movida 2020 con mas de 2.000 reproducciones en las
diferentes redes de Canal Capital Face Book, Twitter e instagram,

6. Programacién, grabacion y edicion de 22 especialistas en
animacion.

7. Emision de tres programas La Movida 2020 los dias 10,11 y 12 de

noviembre.

< Convenio Cinemateca Distrital:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 4.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

El convenio con la Cinemateca Distrital ha permitido que a través de
actividades conjuntas Uniagustiniana fortalezca la presencia y el
liderazgo del programa en el entorno audiovisual local y nacional,
facilitando ademas la produccién de eventos académicos que generen

actualizaciéon curricular para estudiantes, egresados y docentes.

En 2020 Uniagustiniana tuvo la oportunidad de asistir al Consejo

Distrital de las Artes audiovisuales como representante de las

( 1
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instituciones de educacion, y planear, programar y promover el evento

Catedra Cinemateca, visibilizando la institucion.

< Convenio Fundacion Patrimonio Filmico:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 2.500.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Los programas de Comunicaciéon Social y Cine y Television de la
Uniagustiniana en conjunto con la Fundacion Patrimonio Filmico
realizaron actividades de cooperacién académica, cultural, cientifica
y tecnolégica realizando un avance del 33% del cronograma previsto
para 2020, pues algunas actividades fueron suspendidas en respuesta

a la emergencia sanitaria.

+ Encuentro anual nacional de decanos y directores de

programas de Arquitectura:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 5.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $933.200
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 933.200
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Se realiza la actividad en el mes de marzo, en la ciudad de
Barranquilla, esta actividad permite la capacitacion en formulacion de
resultados de aprendizaje propios de la formacién en arquitectura a
nivel nacional y el establecimiento de acuerdos para la participacién

en mesas regionales de trabajo.

Considerando que no se contdé con el recurso para la participacién en

el concurso de estudiantes, se estima un avance del 50% de las metas.

——
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% Participacion en Sociedad Colombiana de Arquitectura.
Encuentro de estudiantes (2020-1) Concurso de disefio en

Arquitectura (2020-2):

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 10.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 8.403.100
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 8.403.100
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

La participacion en el concurso de SCA tiene como proposito visibilizar
el programa a través de los capitulos regionales de la Sociedad. Con
la inscripcion al evento Bienal, los estudiantes compiten por tres
premios principales en tres categorias (arquitectura, urbanismo e
investigacion), los proyectos inscritos se presentaron en arquitectura

exceptuando uno que se present6é como investigacion.

% Congreso Internacional de Ingenieria Industrial:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $1.500.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

El evento se realiz6 en la tercera semana de octubre alineando los
eventos propios de cada una de las universidades organizadoras, en el
caso de la Universitaria Agustiniana se realiz6 y particip6é en el marco
de la X Semana de Ingenieria 2020. con eventos y conferencias

nacionales e internacionales.

El evento se realizo en conjunto con las universidades organizadores
(ocho universidades), en modalidad virtual sin costo asociado a su

organizacion.

——
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% Convenio seccional cultural Banco de la Republica

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 7.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 1.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 1.000.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de las medidas de contingencia por la emergencia
sanitaria, la institucién suspende la actividad, por lo tanto, no se
cuenta con el recurso para dar continuidad a las gestiones para
apertura de espacios de participaciéon conjunta en diferentes
municipios, sin embargo, se establecen canales de dialogo con los
directores de los Centros Culturales: Angel Moreno (Honda) y Alexio
Osorio (Girardot).

R/

<+ Convenio Universidad Auténoma de Morelos - México

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 8.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de las medidas de contingencia por la emergencia
sanitaria, la institucion suspende la actividad. Sin embargo, se
alcanz6 a desarrollar la propuesta del objeto de arquitectura efimera a
construir durante el taller en las instalaciones de la sede Tagaste, bajo
la orientacion de los docentes internacionales invitados.

R/

% Convenio Corpoica-Agrosavia

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 3.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 1.500.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $1.499.638
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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La finalidad de esta actividad es desarrollar productos alimenticios
fermentados a partir de matrices tubérculo - vegetal, que puedan tener
una funcionalidad como alimento probiotico, con lo que se espera dar
un aporte en la seguridad alimentaria y los procesos de produccion
limpia consignados en la agenda 2030. Para 2020 se realizaron los

avances experienciales y documentales previstos.

R/

% Semana de Ingenieria

Presupuesto inicial y asignado 2020 $11.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Se realizé la X version de la semana de la Ingenieria Uniagustiniana
"Digitalizacion del mundo. Retos y oportunidades" en modalidad
virtual, se realizaron conferencias nacionales e internacionales,

presentacion de proyectos de egresados y estudiantes

En el marco de este evento se adelantdo la participacion de una

conferencia de la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca.

La Facultad de Ingenieria gestiono la actividad, en donde se logro la

asistencia de 2698 personas.

% IV Encuentro de Ingenieria Industrial:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 2.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 2.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 2.000.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.
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El encuentro fue organizado por la Red de programas de ingenieria
industrial, el cual la Uniagustiniana hace parte como organizadora y
se realizo en el mes de agosto. El tema central fue "Ciudades y
comunidades sostenibles". EIl evento contdé con la presencia de la
Decana, el Director del Programa de Ingenieria Industrial, 2 profesores

del programa y 38 estudiantes.

< Participacion en la asamblea general 2020 ACOFI:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 3.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $2.993.889
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 2.993.889
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

El 19 de julio de 2020 se llevo a cabo la Asamblea General de ACOFI
2020, mediante GoTo Meeting en representacion de Uniagustiniana

asiste la Decana de la Facultad de Ingenieria de Uniagustiniana

En esta misma linea, y en procura de mantener vigente la
vinculacion a redes nacionales la Universitaria participa en:
v' 2 reuniones nacionales de Decanos de ingenieria
v' 10 reuniones mensuales de Decanos de ingenieria-ACOFI-
Capitulo Bogota
v' 12 reuniones de la subcomision de ética. Entregando el
documento “Etica y sus métricas”
v La aplicacion y analisis de las encuestas requeridas por la
asociacion al interior de la Facultad de ingenieria de
Uniagustiniana y socializados en los encuentros del capitulo

Bogota.

——
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< Sostenimiento - Afiliacién CISCO:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 4.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 3.675.500
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 3.675.500
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Uniagustiniana realizo el pago de la membresia anual donde se faculta
a la Instituciéon para ofertar y certificar a los estudiantes de la
Uniagustiniana como Cisco Certified Network Associate CCNA1,
CCNA2, CCNA3, CCNA4. brindandole a los estudiantes no solo el
desarrollo de las competencias como ingeniero y la titulacién, sino
también tener cuadro de certificaciones internacionales que le

facilitan la vinculacion laboral.

% Encuentro internacional educacién en ingenieria ACOFI - EIEI

2020

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 15.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

La Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) realizo
del 15 al 18 de septiembre de 2020 una nueva edicion del Encuentro
Internacional de Educacion en Ingenieria ACOFI (EIEI ACOFI
2020).Con el tema “La formacion de ingenieros: un compromiso para
el desarrollo y la sostenibilidad”, el EIEI ACOFI 2020 reuni6 a diversos
actores para estudiar, analizar, debatir y reflexionar sobre el aporte
de las facultades, escuelas y programas de ingenieria para el bienestar
y el progreso. EIl EIEI ACOFI 2020 realizo conferencias magistrales,
paneles y dialogos con expertos sobre la ensenanza de la ingenieria,
las tendencias en las estrategias de ensenanza-aprendizaje y el

compromiso de la ingenieria con el desarrollo y la sostenibilidad en

——
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un escenario virtual que permitié socializar con expositores y
participantes de diferentes lugares, para compartir su conocimiento y

experiencia.
La Decanatura de Ingenieria logra:

v' Participaciéon en el Encuentro Internacional de Educacién en
Ingenieria EIEI 2020.

v' Participacion de los Directores de Programa en los encuentros
nacionales de programas de Ingenieria de que ACOFI

v' Coordinar la reunién nacional de Decanos y directores de

programas de Ingenieria Industrial de Colombia.

% Participacion y organizacion evento REDITEL Red Nacional

Ingenieria en Telecomunicaciones

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 3.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Participacion en la red nacional de ingenieria en Telecomunicaciones,
donde se agremia 12 instituciones locales que imparten el programa,
actualmente Uniagustiniana ejerce las funciones de secretaria de la
red. Se tratan temas de curriculo, visibilidad del programa, impacto

en la comunidad y lineamientos académicos.

La red se fortaleci6 y desarroll6 todas sus reuniones virtuales,
estableciendo actividades de acuerdo con la delegacién que
correspondia cada IES. También se realiz6 el primer congreso nacional

de la Red.

——
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« Participacion en las dos Asambleas Generales y en el coloquio

nacional de profesores de Teored:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 800.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 700.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

Teored es la Red Nacional de Facultades y Programas de Teologia a
través de la cual se toman decisiones relacionadas con planes de
estudio, eventos académicos nacionales e internacionales, tendencias
de la disciplina y comunicaciones unificadas con el Ministerio de
Educacion Nacional. Uniagustiniana no particip6 en la asamblea
general del 13 de marzo de 2020 por cruce de agendas, pero asistio a
la asamblea general de Teored el 4 de septiembre de 2020 que se

realiz6é de manera virtual.

R/

% Coloquio interno de estudiantes Lic. En Filosofia

Presupuesto inicial y asignado 2020 $600.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

El coloquio interno de estudiantes busca propiciar en los estudiantes
el desarrollo de competencias relacionadas con la comunicacion oral
y escrita de la disciplina, y con la articulacion de los diferentes
espacios académicos que componen el plan de estudios. En el marco
de las medidas de contingencia por la emergencia sanitaria, la
institucion replantea la actividad y propone un conversatorio de
estudiantes que tuvo lugar el 14 de octubre de 2020: “Conversatorio

Estudiar y Hacer Filosofia en Pandemia.”
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Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 14.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

del
Facultad de

Humanidades en la Academia es un espacio académico

Departamento de Humanidades adscrito a la

Humanidades, Ciencias Sociales y Educaciéon, apoyado por la ORIl y
la biblioteca que busca la profundizacion en temas sociales relevantes

en los ambitos politicos, economicos, culturales, a nivel local,

nacional e internacional, orientados por expertos mnacionales e

internacionales y dirigido a toda la comunidad Uniagustiniana y a

aquellos que hacen parte de los convenios interinstitucionales.

En el marco de

convocando un total de 649 inscritos.

esta actividad se realizaron 4 coloquios virtuales

N° Invitado Tema Dia Inscritos
1 COLOQUIO 1. Padre Albeiro Arenas Molina Vocacion Jueves 27 de 112
agustiniana un Agosto
reto para la
educacion
universitaria
2 Semana de COLOQUIO 2 Padre Henry Aplicacion de los Martes 15 de 243
la paz. Ramirez Soler, acuerdos de paz en | Septiembre.
“Yo saludo Claretiano. New Colombia y Per.
la paz, la Jersey
paz es Miguel Angel
ahora” Cayuela Berruezo.
Universidad Ricardo
Palma, Peru.
3 COLOQUIO 3 Gabriel Duarte Violencia y paz en Jueves 17 de 44
Exposicion Facultad de Colombia. Septiembre.
fotografica. Comunicacion
Social.
Juan Andrés Romero
Patino. Colegio San
Francisco Javier de
Pasto.
4 COLOQUIO 4. Monsenor José Luis Rueda Aparicio. Espiritualidad y Martes 20 de 250
Arzobispo de Bogota. educacion Octubre.
universitaria en
tiempos de COVID
649

Fuente: Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y Educacién. Uniagustiniana 2020
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% XI Congreso Internacional de Estudios Agustinianos. Simposio

Internacional de Teologia y Magisterio

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 40.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

El Congreso de Estudios Agustinianos es el evento liderado por la
Facultad de Humanidades y se enfoca principalmente en la propuesta
de lineas de pensamiento actuales pero iluminadas por el discurso
agustiniano. Para 2020 y atendiendo a las exigencias originadas en la
pandemia la universitaria, opta por desarrollar un Congreso virtual
sobre el pensamiento Agustiniano y la situacién de la pandemia a nivel
universal. Con el decidido apoyo de la Coordinacion de Publicaciones
de la Agustiniana, en colaboracion con el padre Enrique Eguiarte OAR,
se desarrollo el Congreso desde el 1 de septiembre y hasta el 4 del
mismo mes, cuya agenda incluyé conferencias: a las 9:00 a.m. en

espanol y a las 10:00 a.m. en inglés.

% Participacion actividades de Red de Ciencias Basicas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 4.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 4.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 3.800.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 95%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020.

En el marco de esta actividad se llevaron a cabo tres actividades

importantes:

v' La primera corresponde a la edicion y publicacion de las
Memorias del IV Encuentro de Ciencias Basicas.

v' Se desarrollé el III Taller Internacional de Formaciéon de
formadores: Educacion Mediada Por Las Tecnologias los dias 24,

25y 26 de septiembre de 2020.

——
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v' Se desarrollé el V Simposio Internacional de Formacién de
Educadores SIFORED2020. II Congreso Internacional de red de
departamentos de ciencias basicas. V Encuentro de ciencias

basicas del 12 al 14 de noviembre de 2020

Se determinan como logros de esta actividad de desarrollo:

v Editar y publicar las memorias del IV Encuentro de Ciencias
Basicas.

v' Identificacion de avances en lineas de trabajo de la RED de
Departamentos de Ciencias Basicas

v" Promocion de un espacio de discusion entre ciencia y la

tecnologia

% Participacion en CLABES - Encuentro Nacional e Internacional

de Permanencia

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 4.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecucién presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Participacion de la Uniagustiniana a través de la Direccion de
Permanencia en el encuentro nacional anual de permanencia, con el
objetivo de apropiar estrategias a partir del analisis de expertos
internacionales y fortalecer las acciones en las instituciones en torno
a la permanencia de los estudiantes. Esta conferencia profundiza en
el conocimiento sobre el problema de la desercién, los modelos de
prediccion y el analisis de los factores asociados, se realizé los dias
18, 19 y 20 de noviembre en modalidad virtual y gratuita en

consideracion a las condiciones de la emergencia sanitaria.

——

]
48 |



&) UNIAGUSTINIANA

T s creer en

Vigiiads Minecucacién

Durante 2020 Uniagustiniana renovo

membresias:

AFILIACION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

INCIAL

AJUSTADO

las siguientes afiliaciones y

PRESUPUESTO
EJECUTADO

Sostenimiento - Afiliacién
ASPROMER y participacién en
Asamblea

$.5.500.000

$4.743.847

$4.743.847

Sostenimiento - Afiliaciéon Canal
Universitario Nacional Zoom

$43.500.000

$43.500.000

$43.500.000

Sostenimiento - Afiliacién ACFA
Asociacion Colombiana de
Facultades de Arquitectura

$8.000.000

$7.312.099

$7.312.099

Sostenimiento - Afiliacién
ACOFI Asociacion Colombiana
de Facultades de Ingenieria:

$8.000.000

$ 5.618.000

$ 5.618.000

Sostenimiento- Afiliaciéon
UTI/ITU Unibén Internacional
de Telecomunicaciones

$7.000.000

$7.000.000

$7.000.000

Sostenimiento - Afiliaciéon
REDIPE Red Iberoamericana de
Pedagogia (Incluye a la Red
Colombiana de Pedagogia):

$1.400.000

$1.851.525

$1.851.525

Sostenimiento - Afiliaciéon
ASCOFADE Asociacion
Colombiana de Facultades de
Educacion

$2.585.000

$ 2.633.409

$ 2.633.409

Sostenimiento - Afiliacién
Asociacién Espaiola de
Pedagogia SEP

$400.000

$367.000

$367.000

Sostenimiento - Afiliaciéon ATEI
La Asociacion de Televisiones
Educativas y Culturales
Iberoamericanas

$8.000.000

* Los pagos se
realizaran en
2021

Sostenimiento - Afiliacién
ASEUC Asociacion Colombiana
Editoriales Universitarias de
Colombia

$5.400.000

$5.377.000

$5.377.000

Membresia Cotelco y
participacién en el congreso de
jovenes lideres de turismo* (El
Congreso fue cancelado por
cuasa de la pandemia)

$15.000.000

$3.100.000

$2.830.905

Fuente: Elaboracionén Propia. Uniagustiniana 2020

En el marco de la emergencia sanitaria, se cancelaron varias

actividades previstas en el calendario y el presupuesto institucional

2020:

OBSERVACION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
INCIAL AJUSTADO

ACTIVIDAD

Congreso nacional e internacional de

El to f lad
calidad Meéxico 2020 evento fue cancelado

2.500.000 0 por la Universidad
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Autonoma Benito Juarez de
Oaxaca México.

Participaciéon Concurso Panamericano

CONPETH (Tec. Gastronomia) $27.000.000 $27.000.000
Concurso de ensayo Lic. En Filosofia $4.000.000 $2.000.000
Coloquio interno de profesores de
Participacién en CIIMA Congreso
Internacional de Ingenieria
Sty . - Evento cancelado por los
Mecatrénica y Automatizacién, $3.500.000 0 organizadores
organizado por RIMA
Maratén Programacién CCPL $3.500.000 0 Evento cancelado por los
) ) organizadores
Participacién ANDICOM 2020
Congreso Internacional de Tecnologias $5.000.000 0 Evento cancelado por los
de la Informacién - Perspectiva de los ’ ’ organizadores
negocios con tecnologias
Participacién RCPI, Programa $2.500.000 0 Evento cancelado por los
Negocios Internacionales ) ) organizadores
Maratén Nacional de Programacion
2020 ACIS / REDIS $1.500.000 0
Participaciéon Concurso Arcadia
Negocios Internacionales $5.000.000 0
Congreso Internacional OAXACA $3.500.000 0 Evento cancelado por los
México ) ) organizadores.
XVIII Congreso y concurso $7.000.000 Evento cancelado por los
gastronomico en Popayan ) ) organizadores
IX Concurso de Cocina Uniagustiniana $5.000.000
En el marco de las medidas
de contingencia por la
emergencia sanitaria, la
Memb ia de ANEIAP institucién suspende la
embresia de . .
actividad. Sin embargo, los
$1.000.000 $500.000 estudiantes realizaron el
pago de la membresia,
habilitando su
participacién en diversos
eventos a nivel nacional.
Membresia ALFE Asociacién
Latinoamericana de Filosofia de la $160.000 $0 La institucion, decidié no
Educacién ’ renovar la afiliacion.
Sostenimiento - Afiliacion CROSS REF $950.000 $0 La institucion, decidié no
’ renovar la afiliacion.
Participacion SOFA $1.500.000 | $1.500.000
Diverticiencia $2.000.000 $0
Convenio Universidad de Talca-Chile $8.000.000 $0
Convenio Univerdad Valencia-Espana $8.000.000 $0
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Concurso de ensayo de Teologia $2.000.000 $2.000.000

Coloquio interno de estudiantes de $600.000 $600.000

Teologia ’ ’

Afiliacion FIUC Federacion

Internancional de Universidades $8.000.000 $8.000.000

Catoélicas
Los foros se realizaron en el
primer semestre del afo.

Foros Analdex $4.500.000 $1.500.000 Uniagustiniana aun no se

encontraba afiliada a
Analdex

Fuente: Elaboracionoén Propia. Uniagustiniana 2020
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2.1.2. PROGRAMA: IMAGEN DE UNIAGUSTINIANA

Numero de proyectos 2020 1
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 20.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos $ 7.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 6.966.500
Numero de actividades de Desarrollo 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 40.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 40.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $40.000.000
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 60.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 47.000.000
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 46.966.500
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $2.387.469.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacion al 1,97%
Plan de Desarrollo

2.1.2.1.INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2020-2023

® FEvidencia gradual de la apropiacion el PEI y de la perspectiva educativa, hasta

evidenciar el 100% de la comunidad universitaria.

® Reconocimiento de la imagen y mensaje en publicos diversos y de interés con

mediciones de impacto.

® Incremento del 50% de estudiantes de los distintos programas que manifiesten el

reconocimiento de la imagen institucional y sus menajes, con relacién al 2018.

——
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2.1.2.2. PROYECTOS:

arcores ved wo ” gﬂdﬂH“‘C"Q‘!‘:
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Plan de- AMVAA eAveativa

Jornada de
corazon solidario

2020

Fuente: Uniagustiniana 2020

+ UNIAGUSTINIANA, miembro activo de la familia agustino
recoleta mediante el trabajo con ARCORES:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 20.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 7.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 6.966.500
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

Los resultados alcanzados con el proyecto fueron:

e Vinculacion al equipo técnico de ARCORES Internacional como
jurado evaluador de la Convocatoria de Proyectos de Proyeccion
Social 2021.

e Presentacion de banco de proyectos de Investigaciones para
busqueda de recursos internacionales ante la Direccién

Ejecutiva de ARCORES Internacional.

——
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e Estructuracion y liderazgo por parte de UNIAGUSTINIANA del
proyecto: Plan de Formaciéon de Voluntarios de ARCORES
Colombia (construcciéon 2020 - implementaciéon ano 2021).
Proyecto avalado por la Presidencia de ARCORES Colombia y la
Comision de Apostolado Social y de impacto a nivel
internacional, puesto que Colombia es el Gnico pais, junto con
ARCORES Espana (sede técnica) que han desarrollado un plan
de formacion robusto, estructurado y que refleja la verdadera
identidad y carisma agustiniano desde la mirada del voluntario
OAR.

e Creacion de Dbases para el liderazgo por ©parte de
UNIAGUSTINIANA de lineas de trabajo de voluntariado y
comunicaciones de ARCORES Colombia, dando visibilidad y
reconocimiento de la Institucion a nivel internacional a través
de su gestion y aportes.

e Donacion de mercados, tapabocas marca UNIAGUSTINIANA y
alcohol a poblacion vulnerable como consecuencia de la
pandemia actual en la zona de influencia de la localidad de
Kennedy. Las entregas estuvieron a cargo de voluntarios
Uniagustiniana. El Banco de Alimentos de Bogota fue un aliado
estratégico en estas acciones.

e Donacién de mercados a la Fundacién San Ezequiel Moreno
(organizacion hermana de UNIAGUSTINIANA y el cual ha sido
espacio para el desarrollo de practicas profesionales de
estudiantes Uniagustiniana y lugar para emprender proyectos y
actividades de proyeccion social).

e Trabajo articulado desde la Vicerrectoria de Extension y
Desarrollo Humano (representacion de ARCORES Colombia) con
la Comision de Apostolado Social de la Provincia Nuestra Senora
de la Candelaria. Gracias a ello, se ubicaron oportunidades de
trabajo desde la Proyeccion Social y el Bienestar Institucional
desde su dimensiéon social.

e Estructuracion de proyecto de Proyeccion Social junto con la

Facultad de Ingenierias y la Direccion de Planeacion

——
Ul
S

| —



@ UNIAGUSTINIAN@

Vigiiads Minecucacién

Institucional para aplicacion de convocatoria externa en alianza
con ARCORES Espana (diseno de filtros de agua para
comunidades vulnerables de Barranca de Upia, Meta).

Vincular a ARCORES Filipinas en el Boletin de Sostenibilidad de
UNIAGUSTINIANA.

Visibilizacion de UNIAGUSTINIANA a través de representacion y
participacion en espacios de alto impacto como la II Asamblea
de ARCORES Internacional, ARCORES Colombia y la Comisién de
Apostolado Social de la Provincia NSC y encuentros con ARCORES

Espana, ARCORES Argentina y ARCORES dominicana.

2.1.2.3. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

% Uniagustiniana Visible :

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 30.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $0.
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Esta actividad se suspendi6

% Resignificacion de la Uniagustiniana

Presupuesto inicial y asignado 2020 $0
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 95.200.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $95.200.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Esta actividad es conocida también como Intervencion
Estratégica, se viene desarrollando desde 2019 cuando
/ se avanzo en una primera fase de Diagnodstico, donde,

se realiz6 un analisis de la situacion competitiva actual

de la Uniagustiniana, desde la perspectiva financiera, la evolucion de
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su portafolio programatico, la eficiencia en las funciones misionales y
la identificacion de las tendencias y oportunidades para potenciar su
crecimiento y desarrollo organico saludable. El estudio identifico

fortalezas y oportunidades de mejora.

Para 2020 la actividad se concentré en la elaboracion de propuestas
de desarrollo a partir del diagnostico mencionado. Las siguientes son

las propuestas presentadas:

7

//

*PROPUESTA DE INCORPORACION DE ANALIiTICA PARA PROCESOS DE
PLANEACION

//"
7 —

e PROPUESTA DE GESTION ACADEMICA BASADA EN RESULTADOS

N

J

<

EXTENSION

* PROPUESTA DE ALCANCE E IMPACTO DE LA INVESTIGACION Y LA

\

J

<

——
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\/ e PLAN DE ACCION PARA ADECUAR LA ESTRUCTURA Y LOS
PROCESOS
4a

* PROPUESTA DE ESQUEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

* PROPUESTA DE IDENTIDAD UNIAGUSTINIANA

* PROPUESTA DEL PROCESO PARA TRAMITES DE REGISTRO
CALIFICADO

La actividad fue conducida, por parte de la Uniagustiniana, desde la
Rectoria. Estas propuestas fueron socializadas con la Alta Direccién y
con las directivas institucionales. Ademas, cada una de ellas fue

debatida con los profesionales directamente involucrados.

La actividad inici6 su ejecucion, en esta etapa, en septiembre de 2020.
Tiene pendiente la construccién de propuestas innovadoras
relacionadas directamente con la Academia, en lo fundamental, la

Investigacion y el componente Financiero.

Durante 2021 se implementaran algunas de estas propuestas, en

aquellos aspectos que no generen costos adicionales.

Los documentos productos de este proyecto se encuentran en la

Rectoria.
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3. DIMENSION: FORMACION

3.1 EJE ESTRATEGICO: INTEGRALIDAD, PERTINENCIA Y
COMPETITIVIDAD

Numero de proyectos 2020 4
Inversion Inicial Asignada 2020 (proyectos) $ 135.000.000
Inversion Ajustada Asignada ejecutada 2020 (proyectos) $ 78.250.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $22.970.160
% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (proyectos) 29.35%
Numero de actividades de Desarrollo 2020 17

Inversion Inicial Asignada 2020 (actividades)

$ 533.000.000

Inversion Ajustada Asignada 2020 (actividades)

$ 242.769.163

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$ 121.724.675

% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (actividades)

50.14%

Total Inversion Inicial Asignada (dimension)

$ 668.000.000

Total Inversion Ajustada Asignada (dimension)

$ 321.019.773

Total Inversion Ejecutada (dimensi6n)

$ 145.371.035

Total presupuesto plan de desarrollo 2020 - 2023

$13.242.575.000

% Ejecucion de la Inversion Total (dimension) con relacién al

Plan de Desarrollo

1.10%
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3.1.1. PROGRAMA: ESTUDIANTE UNIAGUSTINIANO

PERMANCE CON NOSOTROS

Numero de proyectos 2020 1
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 35.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos) $ 28.250.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 22.895.000
Numero de actividades de Desarrollo 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 55.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 12.271.992
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $4.771.992
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 90.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 40.521.992
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 27.666.992
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $2.014.635.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacion al 1,37%
Plan de Desarrollo
3.1.1.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:
T
o Disminucién de la desercién intersemestral hasta el 7%

Reduccion de la desercion por causa del rendimiento académico
hara un 8%

Participacién en los encuentros y grupos nacionales que
atienden el problema de abandono universitario, con estudios
institucionales

Generacién de por lo menos una alternativa viable para la ayuda
econ6mica a los estudiantes

Establecimiento de un mecanismo efectivo de seguimiento y
apoyo a los estudiantes vulnerables para el abandono de sus

estudios.

——
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3.1.1.2. PROYECTOS:

% Uniagustiniana comprometida con la permanencia:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 35.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 28.250.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 22.895.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 81.04%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020
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Fuente: Uniagustiniana 2020

El proyecto tenia por objetivo fortalecer las estrategias de
acompanamiento en pro de la permanencia estudiantil, gestionando y
acompanando actividades que contribuyan en la disminucion de los
factores que afectan la desercion, facilitando el transito en la
Uniagustiniana y buscando la graduacion oportuna. El proyecto se
sustenta en tres momentos clave de la vida del estudiante dentro de
la institucion:

X Adaptacién: Ofrecer a los estudiantes herramientas que
faciliten un adecuado inicio de su formaciéon académica en los

aspectos organizacionales, formativos y académicos.
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> Desarrollo: Brindar herramientas que permitan el
fortalecimiento de habilidades psicoeducativas.

X Evolucién: Facilitar la culminacién del proceso de
formacion a través de estrategias de un acompanamiento integral
que permitan la graduacion oportuna del estudiante y su

vinculacion con el mundo laboral.

Los logros mas relevantes del proyecto, se pueden mencionar los

siguientes:

1. Se impacté un 70% del personal docente y administrativo
involucrandolos mediante capacitacién en la cultura de la
permanecia estudiantil. En total se logré6 una asistencia de 69
de los 201 administrativos y 128 de los 219 profesores citados
para la actividad, logrando alcanzar un 70% del indicador.

2. Dentro de los talleres de vida universitaria realizado con los
estudiantes nuevos se esperaba una asistencia de 1004 de los
1116 estudiantes convocados, alcanzando un 74% de la meta.
En el segundo semestre hubo un total de 140 de 279 de los
esperados, para un total del 50%. En conjunto se logréo un 62%
del indicador planteado.

3. Se fortaleci6 el perfil del docente consejero mediante
capacitaciones en las cuales hubo una asistencia del 100% de la
planta convocada.

4. Parte de la poblacion con mayor riesgo de desercién por factor
académico son aquellos estudiantes en prueba académica y
reintegros. Gracias al acompanamiento de los diversos recursos
de la Direcciéon de Permanencia, se logro el 100% de la meta
planteada. Durante el primer semestre hubo 187 estudiantes
matriculados en prueba académica, de los cuales 145 superaron
esta condicion, alcanzando un 100% de lo esperado ya que el
indicador plantea una meta del 60%. Casi semejante ocurre en
el segundo semestre donde se proyecta que 42 de los 57 en esta

condicién superen la situacion.
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S. En el objetivo de desarrollo del proyecto, planteado con el
fortalecimiento de competencias de estudiantes de semestres
intermedios, basados en la caracterizacion estudiantil, en
habilidades blandas se impacto un total de 197 estudiantes.

6. Gracias al programa de monitorias académicas, consolidado en
un 100% dentro del proyecto, se logré atender un total de 156
estudiantes con mas de 280 monitorias. Semestralmente se
consolidan los grupos de monitores de al menos 25 estudiantes.
Para el primer periodo se culminé con 26 y para el segundo con
25, logrando un 100% de la meta planteada.

7. Para los estudiantes de T1ltimos semestres desarrollaron
actividades de tematicas propias para el fortalecimiento de

habilidades blandas dirigidas al mundo laboral

El proyecto trajo consigo varios avances positivos. fue posible
consolidar dentro de la unidad la totalidad de servicios prestados
frente a las alertas académicas de los estudiantes. Esto incluye las
consejerias, tutorias, nivelaciones, monitorias, entre otros. Aun sin
culminar el periodo académico se evidencia un impacto cercano a
los 1500 estudiantes entre las actividades académicas de
permanencia. En total se concreté6 un 75% de las actividades

planteadas.

Otras gestiones en torno a la permanencia estudiantil en 2020

fueron:

» Campana telefonica para la retenciéon de estudiantes del
programa de Negocios Internacionales, estrategia que permitio
identificar las necesidades y razones de no matricula. A su vez,
brindar orientacion de los procedimientos para realizar la

matricula financiera y académica

» Los directivos de la FCEA acompanamos de manera permanente

a los estudiantes, profesores y administrativos de la Facultad de

——
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tiempos de COVID 19 a través de reuniones, comunicados y

dialogos uno a uno

» Apoyo a la Escuela de Lideres Tu Lider Se participé desde el
programa de la Especializacion en pedagogia en tres reuniones
con el delegado de ESUNA para fortalecer el componente
pedagébgico

3.1.1.3. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

+ Innovando espacios de la biblioteca (salas de trabajo en grupo)

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 40.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (0]
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

La afectacion de la pandemia alcanz6 a esta actividad de desarrollo,
con la cual se buscaba fortalecer los espacios destinados al desarrollo
de las actividades académicas e investigativas de la comunidad
académica uniagustiniana. Con la actividad se iba a disponer de 7
salas de trabajo en grupo, adecuadas con mesas de trabajo, sillas,

tomas eléctricas y Wifi.

% Nivelacion en competencias basicas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 15.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $12.271.992
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 4.771.992
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 38.89%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Realizar cursos de nivelacion en matematicas, comprension lectora y

pensamiento creativo a los estudiantes de primer semestre que

——
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requieran atencion especial debido al impacto que poseen estas areas

de forma historica en el desempeno.

La actividad fue dividida en dos actividades macro, la planeacion y
diseno de los contenidos y el desarrollo de los modulos de nivelacion.
Durante la etapa de planeacion se ejecutaron actividades de
diagnostico en competencias basica de matematicas, lectoescritura y
pensamiento creativo a todos los estudiantes que ingresaron a ler
semestre. Los moédulos fueron desarrollados de manera virtual en 5

sesiones de 2 horas.

Una de las caracteristicas recurrentes en el perfil del estudiante que
ingresa a la Uniagustiniana esta ligado a una deficiencia académica
en areas matematicas y de una segunda lengua. Como plan alternativo
y, con acompanamiento de la unidad de Ciencias Basicas, la
Uniagustiniana ofrece cursos cortos de nivelacion en matematicas
basicas para permitir un mejor desempefno en estas areas a lo largo
de la carrera. A la fecha han sido involucrados en estas actividades

mas de 3.700 estudiantes

A partir del 2020-1 se incluyeron a estos cursos de nivelacion,
tematicas orientadas a mejorar las habilidades lectoescritoras y en
pensamiento abstracto, habilidades clave en programas como Cine y
Tv, comunicacion social, arquitectura y las licenciaturas que, a
diferencia de otros programas, su nivel de matematicas es mas bajo.
Adicional a ellos y, como medida de contingencia a la pandemia, estos

cursos fueron dictados por primera vez de manera 100% virtual.

El rendimiento académico de los estudiantes puede ser analizado
desde el impacto por aprobacion, que es el porcentaje de estudiantes
que recibieron el servicio y aprobaron su semestre, e Impacto de
retencion que refleja el porcentaje de estudiantes que se matricularon
en el semestre inmediatamente siguiente del periodo que participaron

en la nivelacion.
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Participacion, aprobacion y retencion 2020

343 330
262
198 184
—-—

20201 2020-2

® Participantes @ Aprobacion @ Retencion

Fuente: Direccion de Ciencias Basicas. Diciembre 2020
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3.1.2. PROGRAMA: LOS TRAYECTOS, LAS RUTAS
FORMATIVAS, Y ESPACIOS DE APRENDIZAJE

Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) 60.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos 30.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 751.360
Numero de actividades de Desarrollo 2020 8
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $287.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $166.632.250
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 107.952.683
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 347.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 196.632.250
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 108.704.043
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo
(programa) $5.266.528.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con 2,06%
relacion al Plan de Desarrollo
3.1.2.1.INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:
T
o Aprobaci6én de lineamientos para la reforma o transformacion

curricular con miras a la articulacién y movilidad.

o Los programas actuales y nuevos estaran disenados bajo el
nuevo enfoque curricular al final del quinquenio.

o Catalogo de cursos de oferta abierta y de oferta especifica
que incluya todos los niveles de formacién.

. Gradualidad en el porcentaje de estudiantes que se
benefician de la movilidad y la articulacién curricular.

o Aprobacion de 3 programas de especializacién y 2 maestrias.

——
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3.1.2.2.PROYECTOS:

% Registro Calificados Nuevos Programas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $60.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $30.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 751.360
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 2.50%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Uniagustiniana fortalece la oferta institucional de programas de

pregrado y posgrado, 2020, avanzando en:

v" En un proceso liderado por la Oficina de Planeacion y Gestion
de la Calidad en la elaboraciéon y cumplimiento del PRE-
REGISTRO con las condiciones institucionales

v' Decanos, Directores de programas y profesores en Ila
construccion de las condiciones de los programas en la
plataforma dispuesta para tal fin en KAWAK.

v' Estudios de pre factibilidad y viabilidad de creacién de nuevos
programas:

PUBLICIDAD (FACC)
DERECHO (FHCSE)
MATEMATICA APLICADA (CBASICAS)
ESP. ASEGURAMIENTO DE LA INFORMACION (FCEA)
ESP. FINANZAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES (FEVU).
v Presentacion Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis

en inglés ante la visita de pares académicos
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3.1.2.3.ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

% Renovacion de registros calificados (5)

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 55.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 55.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (0]
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

De otra parte, se avanzo en la construccion de los documentos de

condiciones de los siguientes programas:

Renovacion
Renovacion
Renovacion

Renovacion

DN N NN

Renovacion

Registro Calificado Esp.
Registro Calificado Esp.
Registro Calificado Esp.
Registro Calificado Esp.

Gerencia de la Calidad 65%.
Seguridad Social Integral 65%
Gerencia de Empresas 70%

Gestion Ambiental 70%

Registro Calificado Mercadeo 70%

El trabajo adelantado en esta actividad, fue respaldado con un nuevo

modulo de KAWAK, trabajado desde OPCA con la apropiacion directa

por parte de los distintos equipos de trabajos constituidos para tal

efecto. Este espacio colaborativo, liderado por Procesos de Calidad se

diseno teniendo en cuenta las prioridades y necesidades que se

presentan durante esta etapa de construccion colectiva.

% Desarrollo de Colecciones (Impresas y electronicas):

Presupuesto inicial y asignado 2020

$ 230.000.000

Presupuesto ajustado y asignado 2020

$ 109.632.250

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

$ 106.655.683

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

97.28%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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Estudiante Uniagustiniano,
i la Red Social
LLEGA BOOKLICK A BASKLILE U aspssio dinkrica viacadtmics
LA UNIAGUSTINIANA O Viiedos / avantas gha reitteata.
Uniagustiniana, los recursos que ofrece la

Accede con tu ucuario y contrasena Institucional, crea tu perfil y conoce la 1B - =
e T e X 3 biblioteca y el maternial para las clases

Crea tu Booklick y conéectate desde
cualquier dispositivo, comparte y sugiere
contenidos de manera rapida.

<5 Lanzamiento
.y m 5 ggvuembre @ 4:00 p.m B Meet

Q- onacusTRANA | B ayeer S3ocoklick

Fuente: Uniagustiniana 2020

Se realizo la validacion del material relacionado como bibliografia
basica en los syllabus, para identificar que se encuentre disponible en
la biblioteca, asi como la actualizaciéon del material existente en el
acervo bibliografico. Debido a la pandemia del COVID-19 se
fortalecieron los recursos electronicos gracias a la labor desarrollada

entre la biblioteca, los directores de programa y los docentes.

Se realizé la compra y renovacion de bases de datos, libros
electronicos y la renovacion publicaciones periodicas reportandose un

91% del cumplimiento de las metas propuestas.

« Facultad de Educacidén Virtual - Plan de homologacion con

instituciones T & T:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

ol O] ©o| ©

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Se desarrollé un documento que sustenta la articulacién de los niveles
Técnico profesional, Tecnoélogo y Profesional de acuerdo con las
competencias genéricas de los programas de la facultad de ciencias

economicas y administrativas, con los programas virtuales de la
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Uniagustiniana. De igual manera, se realizé un acercamiento con

ACIET para lograr el acercamiento con las instituciones asociadas.

Esta actividad de importancia se registré en el Plan de Accién 2020 y
desde el inicio de su planteamiento no requirié6 de recursos de
inversion, pero sus impactos se ubican en una importante franja del

desarrollo.

% Renovacion registro calificado de Administracion de Empresas y

Contaduria Publica (Visita de Pares Académicos)

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 2.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 2.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 1.297.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 64.85%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de esta actividad ddurante los meses de febrero a junio
se realizaron actividades relacionadas con la visita de pares para los
programas de Administracion de Empresas y Contaduria Publica que

se efectuo del 11 al 13 de junio del 2020.

——
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3.1.3 .PROGRAMA: DOCENCIA TRANSFORMADORA

Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 40.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos $ 20.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) 0
Numero de actividades de Desarrollo 2020 7
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 191.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 63.865.531
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 9.000.000
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 231.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 83.865.531
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $9.000.000
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $5.961.412.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién 0.15%

al Plan de Desarrollo

3.1.3.1.INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

innovacién y emprendimiento.

docente.

formacion y nuevos enfoques de docencia y aprendizaje.

enfoque educativo de la Uniagustiniana.

profesoral Uniagustiniano.

e Porcentaje de profesores de planta con niveles de maestria y doctorado
incrementado, de acuerdo con los proyectos de ampliaciéon de oferta y
posgrados y para alimentar el programa de ecosistema de conocimiento,

e El 100% de profesores de planta hacen parte del plan de formacién

e 10 ponencias de profesores en eventos nacionales e internacionales sobre

e 90% de profesores de catedra reciben un curso basico de induccién al

Inclusién gradual de los profesores de planta en los mecanismos de

seleccion, ingreso, evaluacién y permanencia contemplados en el estatuto

——
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3.1.3.2.PROYECTOS:

% Estrategias de implementacion del sistema curricular

agustiniano
Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 20.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 20.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (0]
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

La institucion al alcanzar sus 10 anos de servicio, requiere generar
lineamientos que permitan el avance apropiado en todos los campos
de la educacion, con criterios relacionados con el macro, meso y mico

curriculo.

El proyecto ha producido los siguientes lineamientos:

l.Lineamientos Teo6ricos
2.Lineamiento Generales del Sistema Curricular

3.Politica Curricular Uniagustiniana

En el marco de la politica curricular vigente, se han desarrollado las

siguientes acciones:

v' La facultad de ingenieria gestionod y se realizaron tres encuentros
de capacitacion con los decanos, directores de programa y
docentes que estan apoyando la construccién de los documentos
maestros y docentes que hacen parte de los comités curriculares

de programas.

v Diferentes encuentros de comité de facultad (FCEA) para llevar
acabo el entendimiento de la estructura del PEP del programa de
especializacion en Planeacion Tributaria. Cambios en seminario

integrador I y II del programa de especializaciéon en Planeacion

——
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Tributaria por las dificultades manifiestas para su avance y

aprobacion.

v El proyecto de Curso ALFA (Adaptativo Lectivo Formativo
Aprendizaje) propone algunos lineamientos para desarrollar
cursos de presentacion e inducciéon tanto para aspirantes como
para estudiantes de primer semestre del programa de Negocios
Internacionales de la Uniagustiniana. La propuesta descrita
tiene como marco los EJES DE LA ACCION PEDAGOGICA EN LA
PERSPECTIVA EDUCATIVA que se encuentran en el PEI de la
Uniagustiniana, especialmente el Eje 3. Significacion de

aprendizajes.

v" Renovacion de planes de estudios de cursos y Diplomado
requisitos para los estudiantes de pregrado de la institucion.
Curso de formacion con tematicas actualizadas y
complementarias a los perfiles profesionales de los egresados de

os programas profesionales de la Uniagustiniana.

% Nuevas formas de vivir la Perspectiva Educativa

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 20.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

El proyecto pretende generar nuevos espacios de formacién que
acerquen el aula de clase a los postulados de la Perspectiva Educativa
y permitan el fortalecimiento de la politica curricular, se enmarca en
el programa, Los trayectos, las rutas formativas y espacios de

aprendizaje.

Se conform6 un grupo de profesores de ciencias basicas y

humanidades para la concertacion de la propuesta. Se conformo el

——
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grupo y se iniciéo un trabajo de construcciéon para la creacion de la

propuesta.

3.1.3.3.ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

Fuente: Uniagustiniana 2020.

% Encuentro de pedagogia agustiniana y sala tolle lege para

profesores:
Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 10.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $7.251.031
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (]

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

+ Sala tolle lege para profesores:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Oo| O ©| ©

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

+ English week:

——
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Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 8.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 o)

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de las medidas de contingencia por la emergencia

sanitaria, la institucion suspende las anteriores actividades.

< Evaluacion del nivel de inglés de los profesores:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 15.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $11.614.500
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (]

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Se ofrecieron los examenes de diagnostico para el 100 % de los
profesores vinculados a la Uniagustiniana con el fin de disenar un
programa de formacién en segunda lengua para los profesores tiempo

completo de la Uniagustiniana.

Se logro la evaluacion del 62% de los profesores, distribuido de la

siguiente manera:

Dedicacion No presenté Presento Total
Tiempo Completo 59 160 219
Medio Tiempo 22 17 39
Hora Catedra - Especializacion 28 6 34
Hora catedra 9 17 26
Instructor S 2 7
Total 123 202 325

Fuente: Direccién de Calex.Uniagustiniana 2020

Los resultados globales de las competencias evaluadas son las

siguientes:

——
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Fuente: Direccion de Calex.Uniagustiniana 2020

Sobre estos resultados se determinara el futuro plan de formacion y

las exigencias institucionales en términos de contratacion.

< III Congreso de Pedagogia:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 8.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de las medidas de contingencia por la emergencia

sanitaria, la instituciéon suspende la actividad.

<+ Plan de cualificaciéon docente:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 50.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020
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En el marco de las medidas de contingencia por la emergencia

sanitaria, la instituciéon suspende la actividad.

% Plan de formacion para el profesor:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 100.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 60.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 9.000.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 15%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Durante el 2020, se llevaron a cabo varios espacios de formacion para
los profesores, en 2 ejes centrales en lo pedagoégico y didactico y en

conocimientos especificos, algunas de las acciones realizadas:

v Elaboracion de plan de capacitacion para manejo de la contingencia
generada por la pandemia para la unificacion de herramientas TIC
en la continuidad de las acciones académicas de los programas
presenciales mediados por la virtualidad. Jornada de Abril en la
que participo el 100% de la planta profesoral.

v' Plan de capacitacion de profesores para el mes de Julio, con el
propoésito de fortalecer el uso de nuevos recursos TIC en la
preparacion de actividades académicas de programas presenciales
apoyados por el tic durante el 2020-2. Participa el 100% de la

planta profesoral

——
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4. DIMENSION: CONOCIMIENTO

4.1. EJE ESTRATEGICO: INNOVACION PARA LA
TRANSFORMACION

Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial Asignada 2020 (proyectos) $ 34.460.500
Inversion Ajustada Asignada ejecutada 2020 (proyectos) $ 532.440
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) 0

% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (proyectos) 0
Numero de actividades de Desarrollo 2020 11

Inversion Inicial Asignada 2020 (actividades)

$ 826.539.500

Inversion Ajustada Asignada 2020 (actividades)

$ 834.840.534

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$ 186.987.788

% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (actividades)

7.88%

Total Inversion Inicial Asignada (dimension)

$ 861.000.000

Total Inversion Ajustada Asignada (dimension)

$ 835.372.974

Total Inversion Ejecutada (dimensi6n)

$ 186.987.788

Total presupuesto plan de desarrollo 2020 - 2023

$10.594.061.000

% Ejecucion de la Inversion Total (dimension) con relacién al

Plan de Desarrollo

1,77%
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Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 34.460.500
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos $ 532.440
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) 0
Numero de actividades de Desarrollo 2020 7

Inversion Inicial asignada 2020 (actividades)

$ 626.139.500

Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades)

$ 748.788.884

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$ 174.007.186

Total Inversion Inicial Asignada (programa)

$ 661.000.000

Total Inversion Ajustada Asignada (programa)

$ 749.321.324

Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 174.007.186

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo
$6.414.476.000
(programa)

% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con 2.71%
relacion al Plan de Desarrollo ’ °

e Priorizacién y delimitaciéon en su alcance de entre 3 y 5 grandes
problemas de trabajo a los cuales el ecosistema orientara sus
esfuerzos

e Inclusién en la propuesta organizacional y de gestiéon organizacional
del ecosistema como un subsistema de conocimiento.

e Cualificacion del 100% de profesores que participan en desarrollos
de investigacién, emprendimiento y consultoria, en el nuevo enfoque
sistematico

e Presentacion de los avances de la implementacion y apropiacién del
modelo del ecosistema en los eventos nacionales o internacionales.

e Generacién de 4 productos que articulen conocimiento, innovaciéon y
emprendimiento y que evidencien el propoésito del sistema.

e Activacién y gestion de los productos de investigacién y del

emprendimiento como aporte a los ingresos institucionales.

——
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< Implementacion del Ecosistema Uniagustiniano para el

Conocimiento, la Innovacion y el Emprendimiento:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 5.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 o)

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

& RErers i Lineas estratégicas

@ ek Re-activacion economica

Atencion en salud mental & 3
+ Seguridad alimentaria
- Vario AMi L= B Re- + Modelos productivos
Re-acfivacion economica activacion + Produccion de valor agregado
economica
Reconstruccion del tejido
social

Lineas transitorias de reorientacion estratégica.

+ Circuitos cortos de
comercializacion

=) B0

Fuente: Uniagustiniana 2020

Durante el afno 2019 se realiz6 la construccién de un documento que
contiene el marco conceptual del Ecosistema Uniagustiano para el
conocimiento, innovacion y emprendimiento. Este propone, ademas,
los lineamientos necesarios para su implementacion, que apuntan no
solo a cambios culturales y en la manera de pensar y concebir la
articulacion entre las tres dimensiones del Ecosistema, sino también
a la puesta en marcha de estos a través de la implementacion de

proyectos concretos que den cuenta de su funcionamiento.

——
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De acuerdo con lo anterior, este proyecto busca la generacién de
instrumentos y mecanismos para la alineacion, gestion y apropiacion
en el contexto interno de los actores e instancias del Ecosistema, la
articulacién de productos que demuestren su funcionamiento y la

divulgacion de la propuesta institucional en la comunidad académica.

Objetivos (ejecucion)

1. Implementar marco normativo, instrumentos y mecanismos de
articulacién del Ecosistema. (37%)

2. Promover la articulacion de proyectos y productos en el marco
del Ecosistema. (100%)

3. Divulgar los avances de la implementacion del Ecosistema en un

espacio académico. (100%)

Para definir el componente estratégico que sirve de base a la vision

sistémica perseguida, se actualizé o propuso:

1. La caracterizacion del proceso de investigaciones, las politicas del
area (a. Investigaciones, b. Editorial, «c¢. Innovaciéon y
Emprendimiento, d. Propiedad Intelectual, e. Creaciéon artistica y
cultural en elaboracion),

2. Los reglamentos (a. Propiedad Intelectual, b. Funcionamiento del
Centro Agustiniano de Investigacion e Innovaciéon Socio-
tecnologica)

3. Sistema Uniagustiniano de Ciencia, Tecnologia, Innovaciéon y

Creacion.

En articulacion con lo anterior, y para facilitar el cambio a una vision
ecosistémica, teniendo en cuenta el panorama de la pandemia y la
necesidad de aportar a la sostenibilidad financiera, se disenaron,
socializaron, e implementaron lineamientos de transiciéon para
investigadores, directores de programa/area, decanos y todo el equipo

de la Vicerrectoria, que permitieron acelerar la estructuracién y

——
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presentacion de proyectos a convocatorias externas, priorizando las

lineas estratégicas:
1. Atencién en salud mental,

2. Reactivacion economica (seguridad alimentaria, modelos
productivos, produccion de valor agregado, circuitos cortos de

comercializacion)

3. Reconstruccion del tejido social.

Por otro lado, se concretaron o pusieron en marcha acciones dentro
de alianzas con la Universidad de Medellin, el Colegio Mayor de Bolivar
y el Centro Académico de Estudios Legislativos (CAEL), y se
gestionaron vinculaciones a la Red de Gobernanza y Gestion de
Conocimiento CTI, al Repositorio de Produccion Cientifica Colombiana
Kujane y a la Red Colombiana de Informacion Cientifica. También, se
realizaron contactos que fueron redirigidos al interior de la
Vicerrectoria con Vinglet, Colegio Agustiniano Suba y Sentidos
Economicos (programa radial de la Fundaciéon Universitaria Los
Libertadores), Co-Lab de la Universidad Nacional de Colombia Sede

Bogota.

En cuanto a la socializacién de los avances del Ecosistema, esta se

realizo en los siguientes eventos:

v" I Encuentro Virtual de Investigacion Formativa del Colegio
Mayor de Bolivar,

v' Primer Encuentro Internacional Virtual de Expertos: Innovacién
y Re-invencion en Tiempos de Pandemia, organizado por

Uniagustiniana, EducON y Natior.
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< Puesta en marcha de la nueva estructura del Centro de

Emprendimiento e Innovacion - CEiDEA:

POLITICA DE
EMPRENDIMIENTO E

INNOVACION
Fuente: Uniagustiniana 2020
Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 29.460.500
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 532.440
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Durante el segundo semestre de 2019 el Centro de Emprendimiento e
Innovacién - CEiDEA, fue redisenado conforme al Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), el cambio en la estructura organizacional y la
mision y vision de la institucion. Fruto de este proceso nace este
proyecto de integracion del CEiDEA al Ecosistema Uniagustiniano
para el conocimiento, innovacion y emprendimiento, el cual acoge el
proceso de Gestion del Cambio adelantado durante el afio 2019 a nivel

organizacional.
Objetivos (ejecucion)

1. Alinear la estructuracion formal del CEiDEA al Ecosistema
Uniagustiniano para el conocimiento, innovacion y
emprendimiento a través de la documentacion y ambientes

propicios para incentivar la creacion. (80%)

——
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2. Implementar una estrategia comercial para el posicionamiento
y la generacion de recursos a partir de los servicios de diseno e

impresion 3D. (26%)

3. Incrementar el capital relacional del CEiDEA en el Ecosistema

emprendedor colombiano. (75%)

4. Poner en marcha los mecanismos de transferencia del
conocimiento, registro de marca y gestion de activos intangibles
en el marco de la politica de propiedad intelectual y la

misionalidad de la institucion (67%)

Ejecucion objetivos: 62%.

La alineaciéon de la estructuracion del CEiDEA tuvo avances
significativos mediante la creacion de la Politica de emprendimiento e
innovacion, la Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia de
Conocimiento, y la revision y actualizacion de indicadores y riesgos,
todo lo anterior del nuevo enfoque del emprendimiento — innovacion
que surge con la adicion del CEiDEA a 1la Vicerrectoria de
Investigaciones. Ademas, se estandariza y documenta la gestion del

Centro mediante procedimientos, reglamentos, guias y formatos.

También se hace una planeacion para el posicionamiento de la
Vicerrectoria de Investigaciones, buscando la explotacion de los

servicios del Centro hacia la comunidad externa.

Aunque se avanz6 en hackatones, y alianzas con entes financiadores
externos para iniciativas de emprendimiento, las gestiones se
suspendieron en un estado adelantado debido a la falta de recursos
como consecuencia de la pandemia (tanto en la institucién como en

dichas organizaciones).

También entre las gestiones con objetivos de impacto externo, se logro
un acercamiento con el Colegio Agustiniano Suba para asesorarlo en

su plan de marketing estratégico, cuya concrecién avanza de acuerdo
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con las disposiciones institucionales; se capacité a la comunidad de
Mosquera respecto al desarrollo empresarial y la asociatividad, y
actualmente se encuentra en curso la firma de un convenio para
desarrollar un proyecto de "Formacién y asesoria empresarial para la
conformacion de asociaciones" con dicha poblacién; adicionalmente,
se estableciéo una relacion con la Gobernacion de Cundinamarca para

actividades en conjunto, con alcance por determinar.

El concurso de obra audiovisual orientado a la proteccién de activos
intangibles, disefiado como mecanismo de fomento a la propiedad
intelectual, y a la creacion artistica y cultural, avanza acorde con lo

esperado y tendra cierre al finalizar noviembre.

Finalmente, se renovaron dos marcas nominativas y se finalizd el
registro de dos marcas mixtas, compuestas por el escudo de la

institucion, la palabra "Uniagustiniana" y la frase "es creer en ti".

Debido a la falta de recursos, las siguientes actividades que hacian
parte de los objetivos del proyecto fueron suspendidas total o

parcialmente:

e Implementar estrategia de marketing para posicionamiento.
(Objetivo 2 — Suspension total).

e Desarrollar la primera hackathon de soluciones académico -
empresariales. (Objetivo 3 — Suspension parcial).

e Fortalecer el trabajo colaborativo con los colegios Agustinianos.
(Objetivo 3 — Suspension parcial).

e Establecer contactos y alianzas comerciales - empresariales con
el sector empresa — estado. (Objetivo 3 — Suspension parcial).

e Llevar a cabo las acciones de socializacion y sensibilizaciéon en

materia de PI. (Objetivo 4 — Suspension parcial).

Hacer un seminario para valoraciéon de software y monetizacion de

App's. (Objetivo 4 — Suspension total).
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De manera complementaria y con la participacion del area académica
se desarrollan actividades como :

v" Workshop Uniagustiniana 2020: Oportunidades Post COVID para
los Negocios Internacionales, evento organizado por el programa
de Negocios Internacionales y pretende incentivar el espiritu
emprendedor e innovador en los estudiantes de nuestra
institucion, pues los estudiantes en este momento se encuentran
generando propuestas de negocio para responder a los distintos
retos y nuevas dinamicas de los sectores que componen nuestra

economia nacional.

% Operacion Centro Agustiniano de Investigacion e Innovacién

Socio Tecnolégica CAIIST:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 49.339.063
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 10.869.278
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 9.088.630
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 83.62%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Este actividad busca dar continuidad a la operacion del CAIIST en sus
componentes de formulacion y ejecucion de proyectos,
acondicionamiento, formacion y difusion de la investigacion buscando
que estos se conviertan en una herramienta de generacion y
transferencia de conocimiento, de aporte a la soluciéon de necesidades
y problematicas de nuestras zonas de influencia y el pais en general,
de captacion de recursos externos para el apalancamiento a su
accionar, asi como de visibilidad y posicionamiento para la

Institucion.

——
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Actividades (ejecucion)

1. Oficializacion normatividad del CAIIST. (70%)

2. Estructurar proyectos de investigaciéon o de innovacién socio-
tecnolégica para financiaciéon externa acorde con las
capacidades y prioridades institucionales. (100%)

3. Avanzar en la implementacion de oferta de educaciéon continuada
dirigida a la soluciéon de problemas de la sociedad y al aumento
de la competitividad del sector productivo. (100%)

4. Creacion y ampliacion de alianzas para el fortalecimiento del

CAIIST. (100%).
Ejecucion actividades: 92,5%.

La propuesta de reglamentacion para el Centro se encuentra en
revision por parte de Rectoria. A pesar de su estado, en coherencia
con las acciones implementadas desde la Vicerrectoria, se acompano
la estructuracién de un total de 13 propuestas de investigacion que
fueron presentadas a convocatorias externas. Ademas, se avanzo en la
ejecucion del contrato con el ICFES para financiar el proyecto de
investigacion titulado "Pruebas Saber Pro 2016-2018: diferencias de
género en razonamiento cuantitativo para las regiones andina y

caribe", por $27.950.000.

Por otro lado, se ofert6 el diplomado en gestion ambiental, junto a la
Direcciéon de Educacién Continuada, programa que no se ha

desarrollado, en busqueda de cohorte minima-

Finalmente, se realizaron alianzas o se exploraron alternativas de
trabajo conjunto con la Universidad Sergio Arboleda, Technische
Universitat Berlin, Universidad Nacional Colombia-Sede Palmira,
Universidad de la Guajira, DataWIFI SAS, la Universidad del Norte,
la Universidad de Santander, la Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias UAEOS, Asomuna, la Fundacion Romi Kumo
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y Colliers International. A partir de estas, se estructuraron y

presentaron a convocatorias externas los siguientes proyectos:

1. Conflicto armado en Colombia: Evaluacion de trayectorias y
condiciones socioeconomicas de la poblacion migrante forzada

2. Intelligent Production of Microalgae Biomass with Adaptive
Composition for Multiproduct Biorefineries

3. Incorporation of spirulina in the diet as a food security strategy

4. Al-based system for the detection and early warning of fake news
related to COVID-19, with an accessibility approach for Latin
American countries

5. National Bilingual Program and Indigenous High Schools: A
Critical Analysis from the Standarized Test in Colombia

6. Online social and humanistic instruction, educational quality
and desertion: teachers' perceptions and university students'
choices in the context of the (post) pandemic crisis in Bogota,
D.C.

7. Patrimonio e identidad agraria, piscicola y gastronomica en las
interfaces territoriales de Usme (Bogota) y Ciénaga (Magdalena)

8. SIL - Sistema integrado de localizacion. Una apuesta para el
analisis de trafico

9. Valor agregado de la educacion superior en Colombia: un
analisis regional a partir de las pruebas Saberl1l y SaberPro

10. Consolidacion de las cadenas de valor regional para la
Alianza del Pacifico: un analisis desde el comercio
interindustrial e intraindustrial

11. De la ciudad de los poetas a la formaciéon de un escritor:

La ruta de Gabriel Garcia Marquez en Bogota

Memorias populares y tramas urbanas heredadas: hacia la
integracion sociocultural en la construccién de la Primera Linea del

Metro de Bogota.
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% 4° Concurso Uniagustiniano de cuento corto:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 9.450.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 7.650.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 7.500.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 98.04%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

La actividad busca desarrollar ambitos de creacion artistica y cultural
que puedan incentivar a la comunidad académica involucrada en los
procesos de investigacion, para la producciéon de obras que se
constituyan en fuente de productos de investigacion validas en los
procesos de cualificacion ante Colciencias y ante el Ministerio de

Educacion Nacional.

Actividades (ejecucion)

1. Apertura de convocatoria, recepcion de cuentos y asignacion de
jurados. (100%)
2. Edicion y publicacion de libro de cuentos cortos. (0%)

3. Premiacion de ganadores y evento de cierre. (0%)
Ejecucion actividades:

1) En la proyeccion inicial de esta actividad de estableci6 una meta
minima de veinte (20) cuentos participantes. Al cierre de la
convocatoria, se logré una participacion total de noventa y uno (91)
concursantes. Un incremento importante si se tiene en cuenta la

situacion actual y las modificaciones en los recursos y en los tiempos.

2) Como resultado de la revisién preliminar de los cuentos recibidos,
se preseleccionaron setenta y ocho (78) propuestas que fueron

enviadas a los jurados asignados para esta version.

3) Luego de la deliberacion de los jurados, el resultado fue de un total
de doce (12 ganadores) correspondiente a tres (3) en cada categoria,
sin embargo el evento virtual de premiacion fue reprogramado para el

primer trimestre de 2021.
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ESTUDIANTES

Autor Titulo Facuitad Programa Puesto
Erin Samanta Los dibujos de Arte, Comunicacion y - = S
Gonzalez Gutiémrez Tomas Cultura Cine y Television 1
Apdres Fe!lpe v S chsa Arte, Comunicacion y Cornunicacion social 2
Higuera Diaz Cultura
René Alejandro La mujer de los Ciencias Economicas Esp. Gerencia 3
Torres tatuajes y Administrativas Estratégica de Marketing

| DOCENTES |

Autor Titulo Facultad

Yamid Galindo Tiempos de Arte, Comunicacion

Cardona pandemia terrenal y Cultura

Johnnier Un guerstero del Arte, Comunicacion Cine y Television 2+
Aristizabal Santa tiempo y Cultural

Martha Graciela Sinfonia final. El Humanidades, Licenciatura en 3
Arias Rey dia que asesiné Ciencias Sociales y Filosofia

Educacion
EGRESADOS

Autor Titulo Facultad Programa Puesto
Fabian Guillermo ) Arte, Comunicacion : oo
Rembez Ruis Vendis quo y Cultura Cine y Television 1"
Wendy Vanessa La sonrisa de mi Arte, Comunicacion - levisit >
Samaca Romero abuela y Cultura 08 3 Ftavimnon S
Mychel Gabriela Salvame, amame Arte, Comunicacion Cine y Television 3
Benavides y Cultura

[ ADMINISTRATIVOS |

Autor Titulo Dependencia Unidad m

Carlos Eduardo El altimo Vicerrectoria ¢ ~
Labrada Vargas momento Académica Biblioteca 1

Vi de
Jua‘n Romero {Sueno? E;cx:'l’:-conm’yuDQwrollo Proyeccion Social 2*
Suarez Humano
Jeferson Daniel ¢Por amor o por Arte, Comunicacion Centro 3
Enciso Garcia venganza? y Cultura Agustiniano de

Medios

Fuente:Uniagustiniana 2020

% Formacion para la Investigacion - Semilleros:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 74.380.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 50.209.655
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 5.850.355
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 11.65%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

La Institucién considera que los procesos de visibilizaciéon y
apropiacion social del conocimiento pertenecientes al eje "innovar
para transformar" se estructuran, a partir de acciones de

emprendimiento, donde los estudiantes muestran sus proyectos de

90
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desarrollo tecnolégico y social, que responden a actividades de
innovacion, y los semilleros de investigacion, quienes se convierten en
una de las principales estrategias de investigacion formativa al
interior de la institucién. Estas actividades involucran el desarrollo
de encuentros de semilleros de investigacién institucionales,
encuentros de emprendedores, procesos de movilidad, locales,
nacionales e internacionales, el desarrollo de proyectos de
investigacion emprendimiento y las estrategias de apropiacion social

del conocimiento.

Actividades (ejecucion)

1. Apoyos a la investigacion y el emprendimiento. (100%)
2. Fortalecimiento de capacidades investigativas. (100%)

3. Organizacién Evento institucional. (50%)
Ejecucion actividades: 83.3%.

Producto de la consistencia en el desarrollo de esta actividad se cuenta
con 323 estudiantes activos al interior de los semilleros, dando
cobertura a la totalidad de los programas de pregrado bajo la
modalidad presencial, como resultados se realizaron 68 ponencias
registradas a 25 de octubre de 2020, para un cumplimiento del 113%
en la meta del indicador, a pesar de las cancelaciones y traslados de

eventos durante el ano.

Para el evento de RedColsi se presentaron 34 trabajos, 12 de los cuales
clasificaron al evento nacional en el mes de noviembre. De estos, dos
(2) obtuvieron evaluacién meritoria, “Representaciéon sonora de
atmosfera de ciudad y violencia urbana en el cine de contemporaneo
colombiano (2013-2017)” del Programa de Cine y Television en la
categoria de Linguistica, Artes y Letras e “Idea de negocio para un
sistema tecnologico y ecoldogico para la preservacion de las abejas” del
CEiDEA, en la categoria de Mejor proyecto de Emprendimiento

Empresarial.
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Frente a la participacion de los semilleros en encuentros de
investigacion en Colombia, se han presentado 32 ponencias, 17 de las
cuales tuvieron caracter internacional. Se han obtenido dos menciones
como mejor ponencia en la respectiva mesa tematica, una en INGENIO
2020 Medellin, con el trabajo del estudiante Jhonatan Soto Bautista
perteneciente al Programa de Tecnologia en Desarrollo de Software y
otra en ELE 2020 Medellin, con el trabajo de la estudiante Zaide del

Programa de Negocios Internacionales.

En eventos internacionales, realizados fuera de Colombia, se
presentaron dos trabajos que fueron premiados en CONPEHT 2020 -
Puebla México, del semillero de Programa de Hoteleria y Turismo y se
tienen aprobados tres para presentarse en un espacio de la
Universidad Cesar Vallejo en Peru, del semillero del programa de

Negocios Internacionales.

El evento nacional organizado tradicionalmente por ACIET, para

estudiantes de formacion técnica y tecnoldgica, fue cancelado.

En relacién con el evento institucional de semilleros, que tuvo este
ano una Unica edicion virtual desarrollada en octubre, se recibieron
197 proyectos, 180 de investigacion y 17 de emprendimiento. Todos se
evaluaron bajo la modalidad de par ciego, mediante la cual se
aprobaron 132, 86 de los cuales elaboraron videos de divulgacion
cuyos enlaces estan en el sitio web del CEiDEA. Actualmente se

encuentran en elaboraciéon las memorias del evento.

Finalmente, como resultado sobresaliente del proceso desarrollado
con los semilleros se tienen aprobados tres productos de nuevo
conocimiento derivados del trabajo en semilleros, representados en
capitulos de libro de investigacion, donde interactian investigadores
y semilleros, como estrategia frente a procesos de calidad académica,

estos son:

1. “Analisis a los determinantes del rendimiento en inglés de

estudiantes de profesiones internacionales, teniendo en cuenta

——
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los puntajes obtenidos en las pruebas Saber Pro 20187,
Semillero de Negocios Internacionales.
2. “Diseno y presentacion de SAWI: Software para el analisis de

datos de redes Wifi”, Semillero de Tecnologia en Desarrollo de

Software.

3. “La Innovaciéon desde las perspectivas investigativas de las
industrias culturales y creativas”, Semillero de Negocios
Internacionales.

% Gestion, Edicion, Produccion de Material Editorial:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 139.380.00
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $93.376.500
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 70.046.630
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 75.02%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

Comprende los costos asociados a las fases de gestion, evaluacion,
edicion y produccion del material editorial, de corte académico,

generado por la institucién

Actividades (ejecucion)

1. Gestion para la edicion de las revistas cientifica, de difusion y
estudiantil. (30%)

2. Evaluacion de libros de investigacion, de texto y de difusion.
(100%)

3. Gestion para la edicion de Notas de Clase y Memorias de eventos

cientificos. (50%)
Ejecucion actividades: 60%.
Resultados:

1) Humanitas Hodie: aunque la convocatoria para la recepcion de

articulos para el Vol. 2020 se encuentra abierta, desafortunadamente,

——
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desde el mes de febrero, la plataforma OJS se "cayod" del servidor de
la Universidad, su recuperacion no se logréo sino hasta el 26 de
octubre. En estos 8 meses, fue dificil realizar labores de actualizacion
y visibilidad de la revista. Esto, a su vez, gener6 desconfianza en los
académicos convocados a escribir en la publicaciéon y el plan de
indexacion también se vio afectado pues no se pudo concretar la
postulacién de la revista en nuevos repositorios y bases como DOAJ o
Redalyc. Se estima que el retraso en la ejecucion del plan es de dos
anos. Poner al dia la revista es demasiado complejo y este impase ha

generado un gran golpe a este proyecto editorial.

2) Afectaciones similares sufrieron Agustiniana Revista Académica y
la revista estudiantil Expresiones. No obstante, dada su naturaleza
(difusion sin alcance de indexacién internacional) se ha logrado
gestionar la consecucion de varios articulos que se han revisado y que
se incluyen en los numeros subsecuentes de las revistas conforme sus
resultados de evaluacion. Cabe resaltar, que esto se da sin la misma

rigurosidad que debe aplicarse a publicaciones cientificas.

3) En lo que va corrido de 2020 se han publicado nueve (9) libros
académicos, a saber: cinco (5) de investigacién y cuatro (4) de
difusion. Adicionalmente, cuatro (4) libros de texto se encuentran en
la etapa final de ediciéon y estan proximos a ser publicados. A lo
anterior se suman nueve (9) proyectos editoriales que estan en etapa

de evaluacion de viabilidad o revision por pares.

4) Durante 2020 se ha hecho seguimiento a 3 Notas de Clase
propuestas por profesores de la Institucion. Por ello, se pone un 50%
de ejecucion. Por su parte, la edicion de memorias de eventos
cientificos no ha podido llevarse a cabo porque el encuentro de
emprendimiento y semilleros de investigacion fue reprogramado para
el 29 de octubre y de manera virtual, a raiz de la pandemia mundial

por Covid-19.
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% Gestion de la indexaciéon y visibilidad de la produccion

académica y el catalogo editorial:

" ORGANIZA APOYAN
T mesre ooy 18] o~ UAM 2
MA eLibro S oS Raadn
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# ConocimientoSinFronteras

Fuente:Uniagustiniana 2020

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 35.250.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 28.250.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 14.618.648
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 51.75%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Comprende los costos asociados a la visibilidad del material editorial
de corte académico generado por la institucién, este rubro incluye,
ademas, los recursos de traducciones y publicaciones de productos de

nuevo conocimiento resultado de investigacion.

Actividades (ejecucion)

1. Participacion de la Editorial Uniagustiniana en ferias y eventos
nacionales e internacionales del libro. (60%)
2. Adquisicion de plataforma para la venta y acceso pago a libros

digitales. (Tarea cancelada)

Ejecucion actividades: 60%.

Resultados:

1) A principios del mes de marzo, luego de declararse el Covid-19 como
pandemia mundial, los organizadores de las diferentes ferias y eventos

nacionales e internacionales del libro comenzaron a aplazar su

——
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programacion y, eventualmente, a preparar ediciones especiales
mediadas primordialmente por la virtualidad. La feria mas importante
en la que participa la Uniagustiniana, la Feria Internacional del Libro
de Bogota (Filbo 2020) fue cancelada. Con el apoyo de 16 editoriales
universitarias de Colombia, entre ellas la Editorial Uniagustiniana, y
como alternativa a la cancelacién de la Filbo 2020, nace la Feria
Virtual del Libro Académico (FVLA) 2020 a la que se unieron mas de
20 universidades y en la que participaron mas de 150 académicos
autores de las novedades editoriales presentadas de manera virtual.
La Editorial Uniagustiniana organizo siete (7) lanzamientos de
novedades editoriales. Toda la organizacion logistica estuvo apoyada
por nuestros aliados e-Libro (la base de datos de libros electrénicos
mas importante en Iberoamérica) y RedBooks (el aliado comercial de

la Editorial Uniagustiniana desde 2019).

2) Adicional a la FVLA 2020, la Editorial Uniagustiniana particip6, de

manera virtual, en las siguientes ferias y eventos del libro académaico:

a) 1% Feria Virtual del Libro de Paraguay (13-16, ago.)

b) 14% Feria del Libro y la Cultura de Medellin (7-10, oct.)
c) Feria del libro de Santa Marta, FilSMar 2020 (7-10, oct)
d) Feria del libro de Frankfurt, edicion especial (14-18, oct)
e) Feria Internacional del Libro de Cali (15-25, oct.)

Se ha organizado un total de dieciocho (18) eventos dentro de las ferias
hasta el momento desarrolladas. Queda pendiente la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara que se lleva a finales del mes

de noviembre.

3) En relacion con la indexacion de los libros de investigacion es de
destacar el ingreso de la Editorial Uniagustiniana al indice de citacion

de libros mas importante del mundo, el Book Citation Index, en febrero
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de 2020. Hasta el momento, se ha aceptado la inclusién de seis (6)
libros de investigacion y estamos a la espera del resultado de otros
siete (7) mas que se encuentran en evaluacion. Ademas, también se
resalta el ingreso de nuestro sello editorial en el Directory of Open
Access Books (DOAB) una reconocida base de datos internacional que
valora procesos de evaluacion y disposicion publica de las editoriales
antes de ser aceptadas. Tanto el BkCI como el DOAB son dos bases
bastante reputadas mundialmente, la primera, por ejemplo, es tomada
en cuenta por Minciencias para la validacion de libros y capitulos
resultado de investigacion dentro de las convocatorias para la

categorizacion de grupos de investigacion e investigadores.

4) En cuanto a la visibilidad del catalogo editorial, ademas de su
actualizaciéon y visibilidad en la pagina web oficial, nuestras
publicaciones también se han incluido en otros portales y paginas web

especializados como:

a) Latin American University Presses Right Catalog

b) Frankfurt Rights Portal

c) Catalogo Unilibros de Colombia (Libros Universitarios de
Colombia)

d) Mercado de Libros de la Feria Internacional del Libro de

Guadalajara

S) Sobre la visibilidad de la investigacion y de los investigadores,
concentramos nuestros esfuerzos en varias estrategias ejecutadas
principalmente desde las redes sociales de la Vicerrectoria de

Investigaciones, asi, en 2020, nacieron las siguientes:

a) #InvestigacionDestacada. Actualmente se han publicado trece (13)
slides que incluyen los resumenes de las investigaciones
publicadas en revistas de alto impacto al igual que los capitulos y
libros de investigacion publicados, principalmente, a través del
sello editorial uniagustiniano. El objetivo de esta estrategia es

convocar al publico universitario joven con el fin de generar un

——
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reconocimiento de nuestros investigadores y de la investigacion que
se gesta dentro de la institucion.

#ConversacionesConCiencia. Hasta la fecha se han realizado seis
(6) eventos bajo esta estrategia. El objetivo principal es poner a
nuestros investigadores a discutir sobre temas relevantes y
coyunturales de corte nacional y global. En cada evento se invitan
académicos internos a debatir con académicos externos a fin de
encontrar puntos de encuentro y fortalecer redes de trabajo.

Otras actividades. También se han organizado, hasta el momento
un taller virtual sobre redes sociales académicas y un webinar

sobre economia solidaria.

Todo lo anterior ha desembocado en un incremento progresivo de

nuestra presencia en redes. Desde junio, cuando iniciamos a fortalecer

la estrategia en redes, hasta la fecha, nuestro numero de seguidores

en la red Facebook se ha incrementado casi en un 200% representado

en casi 1000 seguidores organicos. No hay que olvidar Instagram o

LinkedIn que, aunque no han crecido de manera tan exponencial, si

se ha notado un incremento de seguidores de casi 50%.

< Proyectos de Investigacion (Convocatoria):

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 268.740.437
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 531.677.845
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 28.430.748
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 5.35%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Comprende la financiacién de tres grandes tipologias de proyectos de

investigacion, los cuales son la principal fuente de generacion de

productos cientificos en la institucion, las tipologias son:

1.

Convocatoria interna de proyectos: Comprende los resultados de

la convocatoria 2020, lanzada durante el 2019.
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2. Proyectos de fortalecimiento: comprende los proyectos de nuevos

docentes vinculados a los programas o unidades académicas.

3. Apropiacion social del conocimiento: comprende las ponencias
presentadas por los docentes.

Actividades (ejecucion)

1. Proyectos de investigacion. (100%)

2. Apropiacion social. (47%)
Ejecucion actividades: 73.5%.

Para el periodo 2020, se desarrollaron 49 proyectos de investigacién
de los cuales 9 corresponden a fortalecimiento, 3 son inter-
institucionales y 37 internos. A la fecha todos estan abiertos y en
curso, aunque es importante mencionar que la emergencia del
COVID19, el alcance, los objetivos y los cronogramas debieron

modificarse.

A la fecha, entre aceptaciones y certificaciones de ponencias
realizadas, se cuentan 19 documentos. Esta tarea es sin lugar a duda

la mas afectada por las restricciones provocadas por el COVID19.

Por ultimo, se desarrollaron cuatro proyectos del programa de
Teologia, los recursos comprometidos para su desarrollo no entraron
al presupuesto de la actividad, esto implica dificultades en el

cumplimiento de las actividades aprobadas.

< Incentivos a la produccion en investigacion:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 50.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 26.755.606
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 23.261.778
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 86,94%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

La actividad busca continuar con el reconocimiento a los docentes de
la institucién, mediante incentivos econémicos, por produccién

investigativa destacada en las tipologias de nuevo conocimiento,

( 1
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desarrollo tecnologico e innovacion e formacion investigativa. Esta
iniciativa permite, ademas de posicionar la investigacion en los
programas académicos, incrementar el desarrollo de produccidén clave

para el reconocimiento y categorizacion de los grupos de investigacion.

Actividades (ejecucion)

1. Evaluar la necesidad de modificar la resolucion de incentivos
023 de 2019. (100%)

2. Gestionar actualizaciéon de resolucion de incentivos, en caso de
que se requiera. (NA)

3. Aplicar los lineamientos para asignacion de incentivos. (100%)

Ejecucion actividades: 100%.

Resultados:

A la fecha se han asignado 6 incentivos, 4 correspondientes a
direcciones de trabajo de grado, uno a capitulo de libro de

investigacion y uno a ediciéon de libro de investigacion.

1. Capitulo de libro en editorial externa Aproximacién al concepto
de sustentabilidad ambiental urbana. Saberes locales en la
construccién de politicas ptublicas, del profesor Fabio Andrés
Vinasco Nustes, programa de Arquitectura, grupo ARQPHAD.

2. Edicion de libro Sustentabilidad y conciencia ambiental en las
ciudades de Abya Yala (Latinoamérica), por el profesor Luis
Duquino, Vicerrectoria de Investigaciones, grupo Hipona.

3. Trabajo de grado de maestria Modelo de aprendizaje automdadtico
para la prediccién de la calidad del café, dirigido por el profesor
William Camilo Rodriguez Vasquez, del programa Ingenieria
Industrial, grupo GEICOS.

4. Trabajo de grado de maestria El impacto de la revolucién

bolchevique en el sistema politico de Rusia, durante su gesta,

——
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dirigido por el profesor Fernando Chavarro Miranda, programa
de Administracion de Empresas, grupo GIAO.

5. Trabajo de grado de maestria Fracking como elemento de control
Yy monitoreo geoestratégico, casos Arabia Saudita y Colombia,
dirigido por el profesor Fernando Chavarro Miranda, programa
de Administracion de Empresas, grupo GIAO.

6. Trabajo de grado de maestria Migracién regular e irregular: una
revision de causas, conceptos y cifras de una problematica global
con implicacién regional y local, dirigido por Mauricio Rincén

Moreno, Vicerrectoria de Investigaciones, grupo GIAO.

——

]
101 |



&) UNIAGUSTINIANA

T s creer en

Vigiiads Minecucacién

4.1.2. PROGRAMA: UNIAGUSTINIANA EN PERSPECTIVA GLOBAL

Numero de actividades de Desarrollo 2020 4

Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $200.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $86.051.650
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 28.190.999
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $200.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $86.051.650
Total Inversion Ejecutada 2020 (programa) $ 28.190.999

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo

(programal)

$4.179.885.000

% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con

relacion al Plan de Desarrollo

0,85%

4.1.2.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

Identificacion de los convenios que se relacionan con e
fortalecimiento institucional y cuyos mecanismos de operacion son
viables y concretos.

De los convenios internacionales identificados evidenciar en el 90%
su operatividad, oportunidad y pertinencia.

Establecimiento de un mecanismo de seguimiento con indicadores d
impacto a las acciones de internacionalizacion

Organizacién y liderazgo de 2 encuentros interinstitucionale
internacionales, con evidencias de articulacion con los propésitos de
ecosistema de conocimiento, innovacién y emprendimiento.
Articulacion y homologacion de 4 planes de estudio uniagustinianos
con programas académicos similares de universidade
internacionales con las que se tienen convenios académicos vigentes,
para la doble titulacién.

Establecimiento de porcentajes graduales de logro de niveles d

bilingliismo sobre el estandar europeo de B2 para profesore

——
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4.1.2.2. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

INTERNACIONALIZACION
EN CIFRAS DEL 2020

Talleres de fomento

dela
desarrolladas a internacionalizacion
través de los con sentido
convenios humanista y
curricular

Estudiantes
extranjeros en
intercambio
virtual

Capacitaciones
Conversatorios y dirigidas a
_ seminarios profesores
internacionales Uniagustiniana,
virtuales

Estudiantes
% i Club de
conversacion
inglés

Uniagustiniana
en movilidad
020-1

Stand up comedy
intercultural

©
UNIAGUSTINIANA

AN L OB i do Relaciones
Irmermacionales e interiesti tucomales.

Fuente: Direccion Relaciones Internacionales e Internacionales. Uniagustiniana 2020

R/

+ Aliados extranjeros:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 30.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (0]
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (]

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En concordancia con el Programa en Perspectiva Global del Plan de
Desarrollo institucional, cuyo propodsito, entre otros, es posicionar a
la Uniagustiniana como una alternativa de movilidad internacional, se
planted la actividad de desarrollo Aliados Estratégicos, a través de la
cual, la Uniagustiniana promueve la participacion en eventos
institucionales de profesores, estudiantes e invitados internacionales

vinculados a instituciones en convenio con la Uniagustiniana.

Cabe mencionar que a consecuencia de la pandemia no fue posible

contar con la participaciéon de invitados internacionales en eventos
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institucionales presenciales como simposios, congresos, coloquios,

seminarios y conferencias coordinadas por las areas académicas, en

este sentido esta actividad no tuvo ejecucion presupuestal.

No obstante, la ORIl aprovechando los recursos tecnolégicos para

generar intercambios virtuales de docentes, investigadores y

administrativos coordiné diferentes espacios para compartir

conocimientos, contenidos y experiencias, desarrollar talleres y

seminarios en los cuales participaron académicos extranjeros

vinculados a universidades en convenio.

Es asi como, se conté con la participacion de 10 profesores e
investigadores de diez universidades y asociaciones aliadas de la
Uniagustiniana, ademas se destaca la primera colaboraciéon de la

Universidad Doon de la India.

Como resultado de estas participaciones se tienen proyectado para el
ano 2021 suscribir un acuerdo de cooperacion con la Universidad
Doon, ademas, se proyecta desarrollar un curso sobre inteligencia
artificial con la UPAEP con la coordinacion de la Escuela de Formacion

Uniagustiniana.

Participacion académicos e investigadores extranjeros en encuentros
internacionales virtuales de la ORII

No. NOMBRES Y PAIS DE RED/IES EN ACTIVIDAD
APELLIDOS ORIGEN CONVENIO
1.| Tulio Gensana Argentina COMUNIDAD DE APOYO- | Conversatorio Inteligencia
RCI.ASCUN artificial y sus
implicaciones en la
educacién superior.
2.| Cristina Gramajo Argentina COMUNIDAD DE APOYO- | Conversatorio Inteligencia
RCI.ASCUN artificial y sus
implicaciones en la
educacion superior.
3.| Enrique Sanchez Lara México UPAEP Conversatorio Inteligencia
artificial y sus
implicaciones en la
educacién superior
4.| Yolvi Javier Ocana | Pera CESAR VALLEJO Conversatorio Inteligencia
Fernandez artificial y sus
implicaciones en la
educacién superior
5.| Gerardo Montoya Guerrero | México UNIVERSIDAD ENRIQUE | Cocinando me acerco al
DIAZ DE LEON mundo.
6.| Swagata Basu India DOON UNIVERSITY- | Conversatorio Mas alla del
ICETEX intercambio lingliistico

——

]
104 |




UNIAGUSTINIANA

G G exeex en
4

Vigiiads Minecucacién
No. NOMBRES Y PAIS DE RED/IES EN ACTIVIDAD
APELLIDOS ORIGEN CONVENIO
7.| Priy Bharti India Hispanic Connection- | Conversatorio Mas alla del
ICETEX intercambio lingliistico
8.| Lizbeth Medélez Sanphre México Logistic & business Taller Protocolo social y
empresarial
9.| Maria Eugenua Moor Argentina Oducal Encuentro buenas
practicas para el
desarrollo de aulas espejo.
10 Mario Sarian Gonzalez Chile Universidad Bernardo | Encuentro buenas
O’Higgins practicas para el
desarrollo de aulas espejo.

Fuente: Elaboracion propia. Direccion Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana. Noviembre de 2020.
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Fuente:Uniagustiniana 2020

% Cooperacion para la internacionalizaciéon curricular:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 50.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 36.051.650
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 9.190.999
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 25%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

A través de la actividad de desarrollo Cooperacion para la
internacionalizacion curricular se fortalecieron los vinculos entre la
Uniagustiniana, asociaciones e instituciones de educacion superior
extranjeras en convenio, con las cuales se formularon conjuntamente
actividades de formacién e investigacién, a través de los cuales se
impulsé la formacion humanista, el desarrollo sostenible, la

innovacion y la internacionalizacion.

Con el fin de avanzar en el desarrollo de la presente actividad, dar
respuesta a los indicadores del Plan de Desarrollo institucional y con

la intencién de fortalecer las relaciones de cooperacion con aliados o

——
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socios internacionales estratégicos se realizé6 un proceso de

priorizacion de los convenios por facultades.

Dentro del proceso de priorizacion de convenios se consideraron
diferentes parametros como ubicacion geografica, sinergia, programas
de posgrados de interés, lineas de investigaciéon a fines, planes de
estudio afines. Ademas, se otorgd prioridad a las instituciones
extranjeras con las cuales las facultades hayan desarrollado acciones

de colaboracion previas.

Por lo cual, se seleccion6 un convenio de cooperacion por Facultad y
se fomenté el desarrollo de actividades orientadas a fortalecer el
sistema de internacionalizacion y el curriculo con estas instituciones

extranjeras.

Es asi como, a través de encuentros técnicos y académicos virtuales,
se identificaron realidades y necesidades actuales de las instituciones,
ademas se coordinaron diferentes actividades como seminarios,

talleres entre otros.

Cabe mencionar que estas actividades fueron desarrolladas bajo
términos de reciprocidad, las partes coadyuvaron y compartieron

solidariamente experiencias, conocimiento y capacidades.

——
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Acciones desarrolladas por la ORII segun la priorizacion de convenios
por Facultades 2020

FACULTAD IES EXTRANJERA PUNTAJE ACTIVIDAD PROFESORES
PONDERADO DESARROLLADA 2020 EXTRANJEROS
PARTICIPANTES
Ciencias Universidad Bernardo Conversatorio
Econémicas y O’Higgins internacional virtual en
Administrativas conjunto
Humanidades, Universidad Ricardo 35 Conversatorio 1
ciencias sociales y Palma internacional virtual en
educaciéon conjunto
Educacion virtual Universidad San 30 Conversatorio 2
Ignacio de Loyola internacional virtual en
conjunto
5 Programa de semestre 10
académico internacional
virtual
Ingenierias Universidad UPAEP 30 2 Conversatorio 1
internacional virtual en
conjunto
Arte comunicacion y Universidad Enrique 30 3 Conversatorio 1
cultura Diaz de Le6n internacional virtual en
conjunto

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana.
Noviembre de 2020.

Ademas, en el marco de la presente actividad de desarrollo, la ORII
realizo un ejercicio de priorizacion, de las redes y asociaciones

internacionales en las cuales la Uniagustiniana se encuentra
vinculada, con el fin de concentrar esfuerzos que permitan fortalecer
la presencia, participacion y rol de la Uniagustiniana en dichos

escenarios de cooperacion internacional.

Para el primer semestre de 2020 se tenia previsto el desarrollo de la
Asamblea intermedia de la ODUCAL, que se desarrolldo de forma

virtual.

Es importante mencionar que en el mes de septiembre de 2020 se llevo

acabo un seminario de virtual

En el mes de mayo de 2020, la ORIl y el CALEX presentaron ante las
autoridades de la Uniagustiniana la solitud realizada por el ICETEX a
través de la cual requerian un apoyo econémico durante el tiempo
adicional que el asistente de idiomas de la India Arun Prakash quien

debié permanecer en Colombia, a causa de la pandemia. Se aprobd

——

]
107 |



, UNIAGUSTINIANA

75 creer en
Vigiiads Minecucacién
otorgar un apoyo de caracter humanitario al asistente de idiomas, por

una suma total de 4.000.000 COP.

Es valido resaltar que, en el segundo semestre de 2020, a través de
un proceso de convocatoria, la Directora de la Oficina de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales de la Uniagustiniana fue
seleccionada como ponente en el 2° Encuentro de buenas practicas en
la gestion de internacionalizacion de la ODUCAL coordinado por la
Universidad Catodlica de Puerto Rico, lo que permiti6o visibilizar a la
Uniagustiniana en un encuentro internacional como una institucion
que cuenta con experiencias exitosas para afrontar los dilemas y

complejos asuntos surgidos como resultado de la pandemia.

Acciones desarrolladas por la ORII segan la priorizacion de
las redes y asociaciones 2020.
# DE ACCIONES DESCRIPCION

DESARROLLADAS
ODUCAL

La ORII continua con su vinculacién activa en las mesas de
trabajo de la ODUCAL: Red Internacionalizacion, Red
3 ejes de trabajo interculturalidad y el Programa ODUCOIL 2020-2 y 2021-1

Intercambio profesores verano global

Intercambio académico presencial 2020-1

. Intercambio académico virtual 2020-2
3 convocatorias

La Directora ORII ponente en el 2° Encuentro de buenas practicas

1 ponencia en la gestion de internacionalizacion.

1 Conversatorio Participacion en la sesién informativa a través de la cual se
presento el programa Progressio Americae.

1 Asamblea Participacion en la Asamblea intermedia de la ODUCAL.

RUMBO

7 participantes Participacion en la catedra dialogando con el mundo, equipo de la

Uniagustiniana ORII y cinco profesores de internacionalizacion (certificado)

4 participantes Participacion en el seminario internacionalizacion del curriculo,

Uniagustiniana equipo de la ORII y dos profesores de internacionalizacion
(certificado)

7 proyectos elaborados y Participacion del equipo de la ORIl y cinco profesores de

presentados internacionalizacion en la II Catedra Internacional Dialogando

con el Mundo,, a través de este espacio se foment6 la generacion
de propuestas conjuntas de empoderamiento, emprendimiento y
curriculo globalizado, en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana. Noviembre
de 2020.
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<+ Internacionalizacion de estudiantes:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 60.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 30.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 19.000.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 63.33%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco del Programa Uniagustiniana en perspectiva global se
promueve el desarrollo de programas de movilidad académica
internacional, a través de los cuales se brinda a nuestra comunidad
académica oportunidades para el fortalecimiento de competencias,

desde la dimension profesional y del ser humano.

Dentro de la actividad de desarrollo se planted gestionar diferentes
convocatorias de movilidad internacional entrante y saliente, sin
embargo, a consecuencia de la pandemia no fue viable dar continuidad
a los procesos de convocatoria, pese a las acciones que desde la ORII

se habian adelantado en el primer trimestre de 2020.

INDICADORES DE LA ACTIVIDAD | META | RESULTADO
Convocatorias de movilidad internacional 2020-1 40 23
Convocatoria de movilidad internacional 2020-2 50 10
Reconocimientos o premios a los estudiantes de pregrado y 5 0
posgrado que participan de las iniciativas que son gestionadas por
la ORII.

Acciones desarrolladas por la ORII para fomentar Ila
internacionalizacion de estudiantes en el primer trimestre de 2020.

ACCIONES ORII INTERNACIONALIZACION DE ESTUDIANTES EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2020

Convocatorias de internacionalizacion Sesiones informativas desarrolladas
desarrolladas Primer trimestre de 2020
Primer trimestre de 2020

1. Semestre de intercambio académico 1. Charla informativa: Convocatoria

internacional 2020-1. Practicas Internacionales ALZEA 2020.
2. Semestre de Intercambio académico 12 de febrero de 2020

internacional 2020-2. 2. Charla informativa: Convocatoria
3. Practicas internacionales 2020-2. Practicas Internacionales Placement
4. Convocatoria: Programa “"Verano Global. 2020. 13 de febrero de 2020.
5. Convocatoria Internacionalizacion de la 3. Charla informativa Mision académica a

investigacion. Panama 2020-2. 13 de febrero de 2020.
6. Mision académica a Panama 2020-2.

——
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7. Becas Banco Santander. 4. Actividad internacionalizacion de la
8. Convocatoria Inmersién Linglistica en cultura y el deporte. 3 y 4 de marzo de
Canada 12 de marzo de 2020. 2020.

5. En contacto con la ORII stand
informativo. 11 de marzo de 2020.

6. Charla informativa: Convocatoria
Inmersion Lingliistica en Canada 12 de
marzo de 2020.

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana. Noviembre
de 2020.

En el mes de marzo de 2020, la Uniagustiniana acogi6 las
disposiciones y recomendaciones de las autoridades de salud mundial,
por lo cual, se tomé la decisién de suspender para el primer y segundo
semestre de 2020 todos los programas de movilidad internacional. Sin
embargo, para el mes de marzo de 2020, diecinueve estudiantes de la
Uniagustiniana participantes en el programa Semestre académico
Internacional de la Uniagustiniana 2020-1 se encontraban fuera del

pais adelantando su plan de estudios.

Por lo cual, al inicio de la emergencia sanitaria y en concordancia con
la primera linea de accion de contingencia definida por la ORII,
Retorno seguro estudiantes en intercambio, todos los esfuerzos se
centraron en establecer wuna estrategia de acompanamiento
permanente a los estudiantes de la Uniagustiniana que se encontraban
en el exterior desarrollando un programa de movilidad académica o
practica internacional. Dentro del plan se incluyeron aspectos de
seguridad, salud, migratorios y académicos, documento que fue
socializado con la Vicerrectoria Académica del Uniagustiniana y demas

interesados.

Gracias a todos estos esfuerzos y por supuesto a la colabor acion de
las familias y de los mismos estudiantes, satisfactoriamente se logro
que 15 estudiantes retornaran al pais a través de vuelos humanitarios
y solamente 4 estudiantes se vieron obligados a permanecer en Brasil
hasta la reapertura de las fronteras, que tuvo lugar en el mes de
septiembre de 2020. Las autoridades institucionales otorgaron un

apoyo economico a cada estudiante por la suma equivalente a

——
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$19.000.000 millones de pesos M/C.

para un total de

Durante la permanencia de los estudiantes de la Uniagustiniana en el

exterior, en el marco linea de acciéon de contingencia Retorno seguro

estudiantes en intercambio, la ORII establecié contacto permanente

con los estudiantes y sus familias, ademas mantuvo comunicacion

continua con las IES extranjeras en convenio y los consulados de

Colombia. Las acciones de seguimiento se desarrollaron asi:

Acciones de seguimiento linea de accion de contingencia Retorno
seguro estudiantes en intercambio

CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO DESAROLLADO POR LA ORII

12/3/2020 |Seguimiento al Desarrollo del Se envia el comunicado de Rectoria de la Correo
programa de semestre académico UNIAGUSTINIANA. Se informa sobre la electronico
internacional en la coyuntura de importancia de seguir las medidas de salud
salud mundial emitidas por las autoridades del pais donde se

encuentra. Se recomienda contactar al Consulado
mas cercano de Colombia en la ciudad actual de
residencia.

16/3/2020 |[Correo No. 2 de Seguimiento al Se consulta por el estado de salud, emocional, Correo
Desarrollo del programa de situacién econémica de los estudiantes. Ademas, |electronico
semestre académico internacional |se consulta pro las medidas adoptadas por la IES
en la coyuntura de salud mundial |extranjeras con respecto a las clases desde casa.

17/3/2020 |Medidas de la UNIAGUSTINIANA Se envia un correo electrénico a las IES en Correo
ante COVID-19- Programa Semestre |convenio consultando por las medidas adoptadas |electrénico
académico internacional 2020-1 por las IES en el marco de la pandemia.

20/3/2020 |Llamadas a padres de familia para |Se realizan llamadas teleféonicas a los padres de Llamada
los casos de estudiantes con mayor |familia telefonica
afectacion

30/3/2020 |Encuentro virtual: seguimiento a Se consulta por el estado de salud, emocional y Google meets
estudiantes en la coyuntura de la situacidon econémica de los estudiantes. Ademas,
pandemia Covid-19 se consulta sobre los planes de regreso al pais.

3/4/2020 jSon muy importante para nosotros |Se notifica a los estudiantes que las autoridades |Correo
y su bienestar es nuestra prioridad! |de la institucién autorizaron otorgar un apoyo electrénico

econdémico de manera excepcional a todos los
estudiantes en movilidad.

10/4/2020 |Desde la distancia, seguimos Se envia el video elaborado por admirativos de la |Correo
contigo Uniagustiniana a través del cual se les brindaba |electrénico

un mensaje de apoyo.
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CRONOGRAMA DE SEGUIMIENTO DESAROLLADO POR LA ORII

10/4/2020 |Diario de un embajador Se invita a todos los estudiantes a participar en la | Correo
Uniagustiniano en el exterior iniciativa Diario de un embajador Uniagustiniano |electrénico

en el exterior

15/4/2020 |Comunicado: Resolucion N° 013 de |Se envia el comunicado de Rectoria de la Correo
Rectoria UNIAGUSTINIANA. electréonico

6/5/2020 Revision situacion académica Se revisa con el apoyo de los Decanos y Directores | Google meets
estudiantes en movilidad académicos de las Facultades y Programas IN-AUG-19 ID

académicos a los cuales estan vinculados los Acta
estudiantes que se encuentran desarrollando un
programa de movilidad la situacion académica de

los estudiantes.

14/5/2020 |Reunién seguimiento estudiantes Se revisa la situacién de cada uno de los Google meet
en practicas internacionales estudiantes en practica profesional internacional
coordinaciéon de practicas y tutores

15/5/2020 |Encuentro virtual estudiantes Se consulta por el estado de salud, emocional, Google meet
intercambio 2020-I situaciéon econémica de los estudiantes. Ademas,

se consulta los planes de los estudiantes para el
segundo semestre, se les motiva para que
continuen con su plan de estudios en la
Uniagustiniana.

9/6/2020 Seguimiento personalizado de Se consulta por el estado de los estudiantes y se | Correo
acuerdo a la situacion de cada realiza seguimiento personalizado a la situacion electronico
estudiante académica.

23/6/2020 |Encuentro virtual estudiantes Se consulta con los estudiantes que permanecen |Google meet
intercambio 2020-I fuera del pais por el estado de salud, emocional,

situacion econémica de los estudiantes. Ademas,
se consulta los planes de los estudiantes para el
segundo semestre, se les motiva para que
continuen con su plan de estudios en la
Uniagustiniana.

13/9/2020 |Reunioén de cierre con los Reunién de cierre con los estudiantes que se Google meet
estudiantes que se encontraban en |encontraban en el exterior
el exterior

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana.
Noviembre de 2020.

De otra parte, con el proposito de dar continuidad a la promocién de
la internacionalizacion de los estudiantes de la Uniagustiniana, a
través de actividades que facilitan el desarrollo de competencias
interculturales y demas habilidades que caracterizan al ciudadano
la ORIl gestiono

global, la primera y segunda convocatoria de

intercambio académico internacional virtual.

Es asi como, el intercambio o “"movilidad™” virtual se gestion6 a través

de un proceso de convocatoria que permitio a estudiantes de la
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Uniagustiniana y estudiantes extranjeros cursar asignaturas en la

plataforma virtual de la universidad de destino.

Convocatorias programa intercambio académico
internacional virtual de la Uniagustiniana publicadas por la
ORII

No. CONVOCATORIA FECHA DE PUBLICACION
Convocatoria para estudiantes de la Uniagustiniana

1 |2020-2 20/05/2020

2 |Convocatoria para estudiantes extranjeros 2020-2 3/06/2020

3 |Convocatoria 2021-1 21/10/2020

4 |Convocatoria para estudiantes extranjeros 2021-1 21/10/2020

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana.
Noviembre de 2020.

Con el propodsito de divulgar la convocatoria el programa y con el
animo de incentivar una mayor participacion de estudiantes de la
Uniagustiniana y de estudiantes extranjeros, la ORIl program6 una

serie de sesiones informativas virtuales:

Sesiones informativas programa intercambio académico
internacional virtual de la Uniagustiniana publicadas por la
ORII

No. CONVOCATORIA FECHA DE REALIZACION
Sesion informativa Convocatoria para estudiantes de la

1 |Uniagustiniana 2020-2 20/05/2020
Sesion informativa Convocatoria para estudiantes extranjeros

2 |2020-2 20/05/2020
Sesion informativa Convocatoria 2021-1 12/11/2020
Sesion informativa Convocatoria para estudiantes extranjeros

4 |2021-1 12/11/2020

Fuente: Elaboracion propia. Direccién Relaciones Internacionales e Internacionales Uniagustiniana.
Noviembre de 2020.

A través del Programa de Intercambio académico virtual de la
Uniagustiniana, gracias a la interaccion en el aula virtual con
estudiantes de diferentes paises, estudio de casos y aprendizaje
basado en problemas aplicados a diferentes contextos, se fomenté en
los estudiantes de la Uniagustiniana el desarrollo de competencias

interculturales.

Ademas, el programa semestre académico internacional virtual
fortalecio el vinculo de cooperacion con la Universidad Bernardo

O’Higgins y la Universidad San Ignacio de Loyola. De igual forma, se

——
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fomentd la colaboracion académica con asociaciones como lo es la

ODUCAL.

Estudiantes de la Uniagustiniana seleccionados al programa
semestre de intercambio académico internacional virtual

No.‘

PROGRAMA NOMBRES Y APELLIDOS UNIVERSIDAD DESTINO
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
1 |Empresas Virtual Henry Millan Acuna Peru
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
2 |Empresas Virtual Bryner Smith Valencia Ovalle Peru
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
3 |Empresas Virtual Willem Gustavo Barreto Castro Peru
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
4 |Empresas Virtual Aura Johanna Quintero Loaiza Peru
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
S |Empresas Virtual Andres Felipe Clavijo Lopez Peru
Administracién De Universidad San Ignacio de Loyola (USIL)-
6 |Empresas Virtual Juan Carlos Arias Matiz Peru
Administracién De Universidad San Ignacio De Loyola (USIL)-
7 |Empresas Virtual Kelly Johanna Galindo Panqueva Peru
Administracién De Universidad San Ignacio De Loyola (USIL)-
8 |Empresas Virtual Cristian David Galindo Panqueva Peru
Administracién De Universidad San Ignacio De Loyola (USIL)-
9 |Empresas Virtual Joaquin Silvano Chavez Rojas Peru
Administracién De Universidad Bernardo O'Higgins (UBO)-
10 |Empresas Virtual Aida Vanessa Bejarano Sandoval Chile
Administracién De Universidad San Ignacio De Loyola (USIL)-
11 |Empresas Virtual Joany Trujillo Cantor Peru
Administracién De Universidad Bernardo O'Higgins (UBO)-
12 |Empresas Virtual Linned Villamizar Rozo Chile
Fuente: Elaboracion propia. Direccion Relaciones Internacionales e interinstitucionales

Uniagustiniana. Noviembre de 2020.

Estudiantes extranjeros seleccionados al programa semestre
de intercambio académico internacional virtual

No. ‘

PROGRAMA NOMBRES Y APELLIDOS UNIVERSIDAD DE ORIGEN

Ingenieria comercial Universidad Bernardo O'higgins

1 Nayareth Isabelle Valdes Arriaza
Ingenieria comercial Universidad Bernardo O’Higgins

2 Sebastian Andreé Valenzuela Retamal
Ingenieria comercial |Jacqueline Solange Hernandez Universidad Bernardo O’Higgins

3 Retamales
Ingenieria comercial Universidad Bernardo O’Higgins

4 Kevin Alberto Munoz Céspedes
Ingenieria comercial Universidad Bernardo O'higgins

5 Camila Andrea Leal Diaz
Ingenieria comercial Universidad Politécnica Salesiana Sede

6 Shanonn Rosa Cardenas Arichabala [Cuenca

Fuente: Elaboracion propia. Direccion Relaciones Internacionales e interinstitucionales

Uniagustiniana. Noviembre de 2020.
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% Internacionalizacion de la investigacion:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 60.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 30.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el ano 2020, dando continuidad a la gestion colaborativa entre la
Vicerrectoria de Investigaciones y la Oficina de Relaciones
Internacionales e interinstitucionales se promovié el desarrollo de la
convocatoria a través de la cual se buscaba apoyar la participacion de
profesores investigadores e investigadores de la Uniagustiniana, que
lideran proyectos de investigacion aprobados por la Vicerrectoria de
Investigaciones, en escenarios internacionales gestados por aliados

estratégicos.

Sin embargo, a consecuencia de las restricciones en la movilidad
internacional y mnacional, se imposibilito el desarrollo de la
convocatoria para investigadores y profesores investigadores. Razodon
por la cual no fue posible desarrollar el Coloquio Uniagustiniana por
el mundo, que hace aparte de la convocatoria y se ha definido como
un espacio para la presentaciéon de los resultados e impacto de la
participaciéon de los profesores e investigadores en escenario

internacionales.

Ahora bien, con el fin de incentivar la presentacién de proyectos de
investigacion para el ano 2021 y dar a conocer los beneficios y
lineamientos del programa de Internacionalizacién de la investigacion,
el 13 de octubre de 2020 se desarrollé en conjunto con la Direccion
de Investigaciones y la Direccién de Biblioteca el conversatorio
Gestion de la Investigacion para la Internacionalizacion, al cual
asistieron profesores vinculados a la Vicerrectoria académica y

también a la Vicerrectoria de Investigaciones.
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5.DIMENSION: INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL

5.1.EJE ESTRATEGICO: COMPROMISO CON LA EQUIDAD Y LA PAZ

Numero de proyectos 2020 3
Inversion Inicial Asignada 2020 (proyectos) $ 87.000.000
Inversion Ajustada Asignada ejecutada 2020 (proyectos) $ 5.661.603
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 3.829.002
% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (proyectos) 67.63%
Numero de actividades de Desarrollo 2020 3
Inversion Inicial Asignada 2020 (actividades) $ 171.000.000
Inversion Ajustada Asignada 2020 (actividades) $117.776.731
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 62.299.617
% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (actividades) 52.90%
Total Inversion Inicial Asignada (dimensién) $ 258.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (dimension) $ 123.438.334
Total Inversion Ejecutada (dimension) $ 66.128.619
Total presupuesto plan de desarrollo 2020 - 2023 $5.297.031.000
% Ejecucion de la Inversion Total (dimension) con relacién al 1,25%
Plan de Desarrollo

116
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Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 57.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos) $ 3.829.003
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 3.829.002
Numero de actividades de Desarrollo 2020 2

Inversion Inicial asignada 2020 (actividades)

$ 144.000.000

Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades)

$ 105.776.731

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

$ 32.299.617

Total Inversion Inicial Asignada (programa)

$ 201.000.000

Total Inversion Ajustada Asignada (programa)

$109.605.734

Total Inversion Ejecutada 2020(programa)

$ 66.128.619

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa)

$2.648.586.000

% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién al Plan

de Desarrollo

2,50%

e Definicién y puesta en marcha de una estrategia articulada con el ecosistema de
conocimiento, innovaciéon y de emprendimiento, orientada a definir las
prioridades, oportunidades y acciones de formacién y acompanamiento articulados
a los proyectos de la Uniagustiniana

e Establecimiento de 5 alianzas para el desarrollo de acciones formativas y de
acompanamiento que evidencien los respectivos mecanismos de seguimiento de la
presencia de la Uniagustiniana, con sus diferentes servicios y productos
académicos en diferentes localidades y regiones nacionales e internacionales.

e Participacion en, al menos, 10 propuesta de formacién, capacitaciéon y
acompanamiento, a partir de convocatorias de organismos del sector publico y
privado.

e Ampliaciéon de la presencia de la Uniagustiniana, con sus diferentes servicios y
productos académicos en diferentes localidades y regiones nacionales e

internacionales

——
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< Me Incl-U-YO Bienestar Institucional 2020:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 25.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Este proyecto tuvo una acciéon productiva, supero las circunstancias

presentada por la pandemia y puede mostrar los siguientes avances:

e Documentacion, apropiacion y conocimiento interno sobre el
concepto de inclusion y sus diferentes categorias

e Acercamiento ante la alta direccion para sensibilizar respecto al
tema de inclusion: Acompanamiento Giovanny Garzon,
Coordinador del Grupo de Pertinencia del Ministerio de
Educacién Nacional. Socializacion desde la mirada del MEN
sobre los compromisos que como Institucién tenemos con la
inclusién.

e Aproximacion al documento base sobre inclusién (politica,
lineamientos o documento orientador) que recoge lo expresado
en el PDI, PEI, Principios agustinianos y demas documentacion
externa e interna Resolucion de Rectoria 021 de 2020

e Integracion desde el mes de enero, en la Red Ciesd (Red
Colombiana de Instituciones de Educacion Superior por la
discapacidad)

e Capacitacion en SNIES con el nuevo médulo de INES (Indice de
Inclusion de Educacion Superior), con el fin de programar la
implementacion para el periodo 2021-I

e Ciclo de mujer en cine club

e Construccion de repositorio Institucional sobre acciones
respecto a la inclusion en Uniagustiniana

e Noticia con informacién invitando a una Convivencia en Paz y el

directorio de comisarias, asi mismo una noticia invitando a

——
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participar en un curso del Min Interior sobre participacion
politica de mujeres, participacion politica de jovenes y control
social.
e Creacion del procedimiento para la atencion de victimas de
violencia
e Ciclo de capacitacion de Mujer y Equidad de género, llevada a
cabo con 5 sesiones en alianza con Alianza con Secretaria
Distrital de la Mujer y la Casa de Igualdad de Oportunidades

para las Mujeres, a esta iniciativa se unié EVU y Capital Humano

% Uniagustiniana Sostenible:

=N

) - s 0
universitario mas grande‘de Bogota

B ’.‘:\

Fuente: Uniagustiniana. Diciembre 2020

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 32.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 3.829.003
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 3.829.002
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Se realizaron 5 campanas socio- ambientales por medio de videos, eco
-retos virtuales y jornadas académicas se conté6 con 346

participaciones en total a todas las actividades.

Las principales campanas socio ambientales realizadas en el ano

2020, fueron:




@ UNIAGUSTINIAN@

Vigiiads Minecucacién

1 Videos sobre huertas caseras y reciclaje en casa.

[1 Elaboracién de eco retos, los cuales fueron difundidos a través de
las redes sociales.

1 Junto con la Direccion de Bienestar se realiz6 la semana Ambiental
Uniagustiniana y sobre salud y Ambiente.

[1 Presentacion de modelo de sostenibilidad y proyecto solar
fotovoltaico a la Comisiéon Local Ambiental (CAL) de Kennedy.

"1 Elaboracion y difusion de capsulas ambientales como: dia del agua,
dia de la tierra, disposicién correcta de tapabocas y guantes usados.

Se difundieron a través de redes sociales de la institucion.
Requisitos legales:

[1 Diligenciamiento del registro de generadores de residuos peligrosos
(1 Diligenciamiento del reporte de aceite vegetal usado primer y cuarto
trimestre de 2020

1 Entrega de residuos peligrosos con programa postconsumo de La
Secretaria de ambiente primer trimestre de 2020.

[1 -Elaboracion de matriz de aspectos e impactos, matriz legal y RAI

(1 Actualizacion del plan de gestiéon integral de residuos

convencionales y peligrosos (PGIRS) de ambas sedes.
Otras acciones:

"1 Medicion, seguimiento y analisis a indicadores de consumo de agua
y energia.

[1 Seguimiento a los resultados obtenidos por el proyecto solar
fotovoltaico, relacionado con la disminucion de costos energéticos,
consumo de energia convencional y de emisiones de CO2.

"1 Diseno y publicacion en la plataforma del Pacto Global del Informe

de Sostenibilidad 2018 y 2019.

——
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% Integracion activa con Universidades Eclesiasticas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 20.500.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 5.226.900
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 5.226.900
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de esta actividad se realizaron las siguientes

actividades:

-Descuento en el pago de la membresia por gestion de propia de la

VEDH.

-Participacion del Rector en dos encuentros de la RUCCOLOMBIA.
-Participacion Asamblea Intermedia ODUCAL

-Convenio Universidad Catodlica de Colombia

-Convocatoria conjunta de proyectos de investigaciones con la U.

Catolica de Colombia
-Afiliacion a redes de la ODUCAL por parte de UNIAGUSTINIANA

-Pronunciamientos ante el MEN como miembros de la RUCCOLOMBIA

(pandemia y su impacto en las IES en Colombia)

% Dinamizacion de la Proyeccion Social a través de su

convocatoria anual de proyectos.:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 123.500.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 100.549.831
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 57.072.717
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 56.8%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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@ unscusmuna | VS e
Fuente: Uniagustiniana 2020

Dadas las condiciones de alternancia y aislamiento de la comunidad,
al cierre de este informe no se habia culminado el proceso de
socializacién de los resultados de la gestion de proyectos 2020, sin
embargo, se presentan a continuacion las generalidades de cada

proyecto:

Se tienen iniciativas que abordan temas de fortalecimiento
institucional, desarrollo de capacidades organizacionales, de gestion,
toma de decisiones financieras, desarrollo de un sistema automatico
de riego, productos audiovisuales; dirigido diversas poblaciones como:
campesinos, estudiantes universitarios y de colegios, directivos de las
organizaciones beneficiarias y publico en general.
* O proyectos en ejecucion.
= 25 docentes vinculados a los proyectos.
= 34 estudiantes de los diversos programas académicos
participaron; por medio de los trabajos y proyectos de aula
dirigidos por los docentes.
» Participacion de 4 egresados.

= A continuacion, se socializan los resultados de cada uno de los

proyectos:
Proyecto Programa Resultados
Proyecto de impacto social y | Tecnologia en | -Se benefici6 una familia de agricultores del
tecnologico para pequeios Desar.rol‘lo de Software | municipio de Guasca, Cundinamarca.
productores agricolas de la sabana | ngenieria Industrial -Se disend el prototipo para la medicion y el
De Bogota, afectados Por el cambio control del riego en relacion con la humedad del
climatico suelo y la temperatura, haciendo uso de las TIC,

——
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desarrollo de software, adquisicion y
procesamiento de datos, comunicaciones
inalambricas, sistemas de control.

“Estrategia de competitividad para
Asoproquinua Guasca a través de
un analisis econoémico, social y
ambiental en los eslabones de la
cadena de valor de la quinua
(Chenopodium  quinoa), como
elemento de integracion de los
objetivos de desarrollo sostenible

Especializacion en
Gerencia de
Empresas

Especializacion en

Gestion Ambiental

-Se benefici6 una asociacion de agricultores de
quinua conformada por 12 miembros -
ASOPROQUINUA.

-Se realiz6 un benchmarking competitivo entre
Bolivia, Pert1 y Colombia.
-Analisis de la cadena de valor
-Analisis de participacion
mercado

-Analisis estructural y ambiental

-Analisis interno de ASOPROQUINUA
-Formulacion estratégica para la Asociacion.

econémico y de

Educaciéon Financiera para el | Administracién de | -115 intervenciones realizadas
Hogar Empresas -3133 participaciones
-Publicacion capitulo de libro en la Universidad
Cundinamarca.
-Publicacion capitulo de libro en la Universidad
Libre de Bélgica.
Detras del conflicto: reflexiones en | Licenciatura en | -Colegios Dbeneficiados: Agustiniano Tagaste,
torno a la reparacién integral de | Filosofia Colegio San Simén, Escuela Tecnolégica Instituto

victimas del conflicto armado en
Colombia. Escenarios de formacion
y acceso a la justicia

Central, el .LE.M.Emilio Cifuentes y el Colegio
Sagrado Corazon de Jesus Bethlemitas.
-Elaboracién de wuna cartilla de formacion
complementaria para la construccién de paz en
educacién secundaria.

Proyecto Impacto Vital Alianza
Fundaciéon San Ezequiel Moreno Y
Hogar de Paso Maria Salud De Los
Enfermos

Contaduria Publica
Hoteleria y Turismo
Mercadeo

-Organizaciones beneficiadas: Fundacion San
Ezequiel Moreno Y Hogar de Paso Maria Salud De
Los Enfermos.

-Disefios de las marcas de Fundaciéon San
Ezequiel Moreno y del Hogar de Paso Maria Salud
de los Enfermos.

-Disefio de estrategias comunicacionales de Social
Media, para la Fundacion San Ezequiel Moreno
-Protocolos de bioseguridad con fichas técnicas
-Recetas estandar

-Modificacion de  Protocolos
Habitaciones y recepcion y reservas.
-Revision documental en contabilidad de 3
seccionales de la Fundacion San Ezequiel
Moreno.

-Video capacitacion de Contabilidad para no
Contadores

de Cocina,

Iniciativas de educacion
comunitaria con calidad, para la re
significacion del desarrollo

patrimonial y cultural de las

regiones. Capitulo Honda

Arquitectura Cine y
Television
Comunicacion Social

-Se cont6é como aliado estratégico con la Alcaldia
Municipal de Honda.

-Se beneficiaron 20 pobladores de Honda
-Producto  audiovisual dirigido hacia
recuperacion de saberes ancestrales enfocados
a la autosostenibilidad: Honda Tradicién y
Experiencias a orillas del Rio Grande de la
Magdalena.

-Producto  audiovisual dirigido hacia
resignificacion del valor de las expresiones
patrimoniales y culturales del territorio Hondan
como dinamizador del desarrollo

econdmico y social de la comunidad: Memoria
urbana y arquitecténica recorriendo

el patrimonio y recorrido ferrocarril y Memoria
urbana y arquitecténica recorriendo

el patrimonio. Recorrido por el rio.

la

la

123

——




@ UNIAGUSTINIANA

5 e en

Vigiiads Minecucacién

-Producto audiovisual dirigido hacia el rescate de
las practicas de la cultura origen
del territorio hondano como estrategia que
promueva el empoderamiento, los valores
y la igualdad de género: Memoria Panche y los
petroglifos de la Memoria Panche.

Uniagustiniana sede suba: de | Contaduria Publica | -Un curso virtual en plataforma Moodle sobre

puertas abiertas articulacién entre | Tecnologia en | costos y manipulacion de alimentos.
la Uniagustiniana y la casa de | Gastronomia -72 personas participantes.
igualdad de oportunidades para las | Especializacion en

mujeres, localidad de suba. Pedagogia

Consultorio de Social

Agustiniano (CASA)

Apoyo

Arquitectura Cine y
Television Tecnologia
en Gastronomia

-5 Motion Graphics que expresan las necesidades
de la comunidad wuniversitaria entorno a la
pandemia.

-Participacién en el I Encuentro de Universidades
Catolicas:

“socializacién de experiencias significativas en
proyeccion social frente a la

realidad social actual” con la
“Identificacion de necesidades reales de
la comunidad a partir de actos comunicativos y
recursos visuales distribuidos en

redes sociales, en el marco de accion del
Consultorio de Apoyo Social

Agustiniano — CASA”.

ponencia

Caracterizaciéon del proceso de | Especializacién en | -Organizacion beneficiaria La Fundacion de
atencion al migrante venezolano de | Seguridad Social | Atencién al Migrante FAMIG.
la Fundacién Atencién al Migrante | Integral -Guia de Seguridad Social Integral en Colombia
(FAMIG), como base para la | Especializacion en | para la poblacién Migrante 2020.
creacion de un Manual de | Gerencia de la
Seguridad Social Calidad

( ]
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Numero de proyectos 2020 1
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 30.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos) $ 1.832.600
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) 0
Numero de actividades de Desarrollo 2020 1
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 27.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 12.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) 0

Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 57.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 13.832.600
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) 0

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $900.471.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién al Plan de o
Desarrollo

Identificacién de por lo menos 50 egresados cuyo desempeio
destacado sea un ejemplo para los actuales estudiantes, ademas de
la configuracién de un proyecto de fortalecimiento de talentos y
liderazgo de estudiantes de los tltimos semestres con este grupo de
egresados

Institucionalizaciéon de, al menos, una reunién anual con egresados
convocandolos con una agenda académica y social y con el fin de
ampliar la base de datos.

Institucionalizaciéon de, al menos, 2 actividades por ano que
respondan a las necesidades y sugerencias de actualizacién de los
egresados

Construccion de un programa de referidos, vinculando los egresados

y evaluacién de su impacto en nuimero de aspirantes

——
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LA PEDAGOGIA,

RETO PROFESIONAL
Y HUMANO.

Los retos del sistema de educacion, la experiencia

profesional en la docencia, trasformacion digital

pedagdégica y responsabilidades educativas,

seran los temas que nuestros egresados
abordaran en este conversatorio

UNIAGUSTINIANA

Rafael Steward Garcia Ortiz
Christian Samir Méndez castillo
Rubén Dario Toro Lopez

=23 ggtubre &> 6:00 p-m. % Q Meet

Egresados

Fuente: Uniagustiniana. Diciembre 2020

v Fortalecimiento institucional a partir del relacionamiento con

los egresados Uniagustinianos:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 30.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 1.832.600
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el marco de esta actividad:

e Se realizo la construccion del instrumento de seguimiento y
medicién con apoyo de los docentes asignados, quienes
contribuyeron ajustando las preguntas y divulgando el
diligenciamiento; a la fecha se ha logrado caracterizar a 3974
personas que corresponde al 42% de los egresados.

e Con base en el instrumento de seguimiento y de la plataforma
POWER BI se definieron los parametros para la construccion del
mapa empresarial con las respuestas tipo de contrato, sector y
rango salarial, realizando una prueba piloto con 229 egresados

de los diferentes programas.

——
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e Se elaboré un documento sobre los lineamientos del programa
de egresados distinguidos que establece los requisitos para que
sean reconocidos por los logros personales, académicos Yy
profesionales; igualmente, se disenndé un espacio en el micro siti6
de egresados de la pagina web para socializar los
reconocimientos. Durante este afnio se destacaron a 7 egresados
de los programas de Contaduria Publica, Mercadeo, Cine y
Television, Tecnologia en Gastronomia y Negocios

Internacionales

% Formacion de excelencia para los egresados: Comprometidos con

su desarrollo profesional:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 27.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 12.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

-Se realizaron 28 actividades de actualizacion profesional como
charlas, talleres y cursos alineados a las tematicas de tendencia de
cada uno de los programas académicos con un total de 621

participaciones de egresados.

-Se tiene planeado un encuentro de egresados en el mes de noviembre
sobre desarrollo personal en competencias blandas llamado “Si lo creo
lo encuentro”, en el cual se espera tener una cantidad significativa de

egresados.

——
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# DE
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
PARTICIPANTES OGRAM OGRAM OGRAM
1 | Actualizacién Estados Financieros y sus revelaciones 17 Contadurfa Pdblica 14 Administracion de Empresas 3
2 . . 14 Negocios internacionales 8 Especializacion en Pedagogfa 1 Ingenierfa Industrial 1
(ORI Rebinar: COVID-19 una apuesta al cambio Administracion de Empresas 2 Especializacién en planeacion Tributaria 1 [Mercadeo 1
3 |Charla virtual sobre matricula profesional y su importancia 11 Ingenierfa de Telecomunicaciones 11 Ingenierfa de Telecomunicaciones 11
4 ) L . o ) 44 Administracion de Empresas 3 Ingenierfa en Telecomunicaciones 1 Especializacién en Gerencia de la Calidad 2
Charla virtual actualizacion en estadistica descriptiva por medio de Contaduria Publica 2 Ingenierfa Industrial 15 Especializacion en Pedagogia 1
Excel Negocios Internacionales 1 No registra 18 Gerencia de Mercadeo 1
5 . . . 20 Administracion de Empresas 1 Negocios Internacionales 1
Chaljla} virtual costos del los inventarios de un prestador de Contadurfa Pdblica 11 No registra 5
servicios ey a
Especializacion en Pedagogfa 1
6 94 Administracion de Empresas 28 Hotelerfa y Turismo 1 Gerencia de Mercadeo 1
Gestin del Riesgo 150310002018 Contafiu.na l.jl,.ltha 15 . . Merca(?eo 3 ‘ Tecnol?gla en gastronomia 1
Especializacion en gerencia de la calidad 20 Negocios Internacionales 1 No registra 24
7 94 Administracién de Empresas 28 Hoteleria y Turismo 1 Negocios Internacionales 1
Auditorias de Calidad 15019011:2018 Contaduria Publica 15 Mercadeo 3 Tecnologia en gastronomia 1
Especializacion en gerencia de la calidad 20 Gerencia de Mercadeo 1 No registra 24
8 32 Administracion de Empresas 12 Ingenierfa Industrial 1 Especializacién en Seguridad Social Integral 4
COVID19 y el trabajo seguro Contaduria Publica 7 Negocios Internacionales 1 Gerencia de Mercadeo 1
No registra 6
9 60 Administracion de Empresas 24 Gerencia de Mercadeo 1 Especializacién en Seguridad Social Integral 9
El impacto de la emergencia sanitaria en las pensiones de Colombia Contaduria Publica 17 Negocios Internacionales 1 No registra 8
10 23 Administracion de Empresas 5 Ingenierfa en Telecomunicaciones 1 Contadurfa Publica 3
Taller emprendedores dizitales Arquitectura 1 Negocios Internacionales 1 Gerencia de Mercadeo 3
P & Cine y Television 1 Ingenierfa Industrial 5 Mercadeo 1
Tecnologia en Gastronomia 1 Negocios Internacionales 1
11 5 Administracion de Empresas 2 Negocios Internacionales 1
(ORII) Culturas &giles frente al desaffo de un nuevo escenario Ingenierfa industrial 1 Tecnologia en gastronomia 1
12 |(ORI) Ecosistemas de conocimiento, innovacién y emprendimiento 11 Administracion de Empresas 4 Negocios Internacionales 4 Hoteleria y Turismo 1
como alternativa a la crisis Contaduria Publica 1 Tecnologia en Gastronomia 1
13 ((ORII) Enfoques integrados para la transformacion organizacional 2 Administracion de Empresas 1 Negocios Internacionales 1
cultural en los desafios actuales
14 |(ORII) Marca Personal, desarrolla una marca profesional sélida, 10 Administracion de Empresas 3 Negocios Internacionales 2 Ingenieria Industrial 3
coherente y auténtica Cine y Television 1 Tecnologia en Gastronomia 1

ISO 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification
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# DE

PARTICIPANTES FROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

(ORII) Mi propio Design Thinking Administracion de Empresas 1 Negocios Internacionales 1 Tecnologia en Gastronomia 1
Mercadeo 1
16 6 Administracién de Empresas2 Negocios Internacionales 1 Contaduria Pablical
(ORII) Redes sociales para negocios aprende a tomar decisiones Cine y Television 1 Tecnologia en Gastronomia 1
para llevar tu negocio al mundo digital Mercadeo 1
17 o . . 3 Administracion de Empresasl Especialista en Gerencia Estratégica en
(ORII) Conferencia virtual liderazgo y coaching Marketing 1
18 |(ORII) Conferencia virtual marketing digital y ventas 10 Administracion de Empresas 4 Mercadeo 5 Hoteleria y Turismo 1
19 (TR @arsia il s 2 Admlrystraaon de.z Empresas 1 Adrmr%lstraaon de. Empresas 1
Negocios Internacionales 1 Negocios Internacionales 1
20 [(ORI) Conferencia virtual transformacién organizacional 1 Administracién de Empresas 1 Administracién de Empresas 1
21 27 Administracién de Empresas 1 Hoteleria y Turismo 1 Especializacién en Gerencia de la Calidad 2
Data Analiticos: 3Qué es y qué no es big data? Contaduria Ptblica 2 Ingenieria en Telecomunicaciones 3 Especializacién en Pedagogia 1
Ingenierfa Industrial 8 No registra 9
22 |Bioeconomia y circularidad en el contexto global. Enfoque en 20 Administracién de Empresas 2 Especializacién en Gerencia de la Calidad [Contaduria Pablica 1
bioeconomia y desarrollo de estrategias Cine y Television 1 1 No registra 9
23 Rebinar: Propiedad Hor | 352 Administracién de Empresas 42 Mercadeo 111 Especializacién en Gerencia de la Calidad 161
ebinar: Propiedad Horizonta Contaduria Publica 37 No registra 1
24 | o cina y pasteleria en tiempos de crisis ventajas y desventajas 24 Especializacion en Pedagogfa 1 No registra 9 Tecnologia en Gastronomia 14
25 [Rebinar claves para el éxito de una estrategia digital 16 Negocios Internacionales 1 Hoteleria y Turismo 14 Tecnologia en Gastronomia 1
26 Workshop Uniagustiniana 2020 - Oportunidades Post-Covid para 9 Negocios Internacionales 7 Contadurfa Publica 1
los negocios internacionales Mercadeo 1
27 |Curso conciliacion fiscal y contable 36 Contaduria 36 Contaduria 36
28 269 Administracién de Empresas 69 Hoteleria y Turismo 10 Especializacién en Gerencia de Empresas 1
Arquitectura 2 Ingenieria en Telecomunicaciones 1 Especializacién en Gerencia de la Calidad 3
. . Cine y Television 10 Ingenierfa Industrial 13 Especializacién en Pedagogia 1
Encuentro de egresados virtual, Si lo Creo lo Obtengo Contaduria Pablica 71 Licenciatura en Filosofia 1 Especializacion en Seguridad Social Integral 1
Tecnologia en Desarrollo de Software 2 Mercadeo 14 Relaciones Publicas e Institucionales 1
Tecnologia en Gastronomia 14 Negocios Internacionales 38 Gerencia de Mercadeo 17

TOTAL PARTICIPACIONES 1216

Fuente: Vicerrectoria de Extensién y Desarrollo Humano 2020

ISO 9001:2015

BUREAU VERITAS
Certification
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6. DIMENSION GESTION PARA LA EXCELENCIA

6.1.EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Numero de proyectos 2020 6
Inversion Inicial Asignada 2020 (proyectos) $ 231.650.000
Inversion Ajustada Asignada ejecutada 2020 (proyectos) $ 88.911.809
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 69.881.809
% Ejecucién de la Inversion Ajustada 2020 (proyectos) 78.60%
Numero de actividades de Desarrollo 2020 13
Inversion Inicial Asignada 2020 (actividades) $ 1.370.000.000
Inversion Ajustada Asignada 2020 (actividades) $ 1.835.562.428
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 1.750.903.328
% Ejecucion de la Inversion Ajustada 2020 (actividades) 95.39%
Total Inversion Inicial Asignada (dimensién) $1.601.650.000
Total Inversion Ajustada Asignada (dimension) $ 1.924.474.237
Total Inversion Ejecutada (dimensi6n) $ 1.820.785.737
Total presupuesto plan de desarrollo 2020 - 2023 $16.950.497.000
% Ejecucion de la Inversion Total (dimensioén) con relacion al Plan 10,74%

de Desarrollo
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Numero de proyectos 2020 4
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 158.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos) $78.211.809
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 65.381.809
Numero de actividades de Desarrollo 2020 3
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 18.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 8.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 6.219.500
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 176.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 86.211.809
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 71.601.309
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $2.511.197.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacion al Plan 2,85%

de Desarrollo

6.1.1.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

o | Levantamiento y publicacién anual de un perfil de desarrollo institucional
con indicadores de calidad integral.

Presentaciéon de estudios de vigilancia tecnoldgica a las instancias de toma
de decisiones, para poder anticipar cambios.

Formulacién, validacién y ampliacién el indicador integral de gestién
institucional

¢ | Revisioén, ajuste y sistematizacién del modelo de autoevaluacién con base en
la nueva mision y perspectiva educativa del PEI y articular estas mejoras con
un plan gradual de implementacién en los distintos procesos académicos y
curriculares.

e | Incorporaciéon de nuevos sistemas de gestion bajo estandares internacionales
de calidad.

¢ | Alineaci6én, mantenimiento y mejoramiento del sistema de gestiéon por
procesos bajo ISO 9001:2015, con el nuevo

direccionamiento estratégico, el PEI, la perspectiva pedagogica y el PDI.

o | Acreditacion de tres (3) programas para 2023, con las condiciones iniciales
para la acreditacién institucional.

o | Construccion de la metodologia que permite integrar los diferentes sistemas
de gestion implementados en la institucién, y la consolidacién de la matriz
de requisitos legales internos y externos.

o | Creacién de mecanismo de verificacién de controles asociados a los riesgos
institucionales, que contribuyen a la toma de decisiones, a la cultura de
autocontrol y auto regulacion.

¢ Adopcion de nuevos métodos para el analisis de informacién, y
elaboracién del boletin estadistico institucional, como herramientas para la
toma de decisiones.
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6.1.1.2 PROYECTOS:

<+ En linea activa al 1330

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 44.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $30.711.809
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 21.381.809
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 69.69%
Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

Con el liderazgo de la Oficina de Planeacion y Gestion de la
Calidad, OPCA, el proyecto se centr6o en el avance hacia
el Decreto 1330, en la consecuciéon de los niveles de

calidad que exige la sociedad civil, los organismos

gubernamentales, relacionados con el sector de la
educacién superior, como también la comunidad

académica Uniagustiniana.

De esta manera, el Sistema Integrado de la Calidad Uniagustiniana,
SICU, se redimensionaria en su alcance y respuesta a los
requerimientos del decreto #1330. Es decir, que el proyecto abarcaria
las dimensiones de todos los componentes del SICU, entre los que se
destaca la autoevaluacion, la gestion en general, el mejoramiento
continuo y lo indicadores institucionales que midan los avances

sustanciales en los frentes estratégicos de desarrollo de la Institucion.

Por tanto, el proyecto en primer lugar atiende a la situaciéon de cambio
generada por las nuevas disposiciones del MEN, en materia de
aseguramiento de la calidad y a algunos aspectos criticos identificados
en componentes importantes de la Calidad Integral de Ila

Uniagustiniana.

El proyecto dispuso de los siguientes recursos:

——
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ASIGNADO: EJECUTADO:
$44.000.000 $21.381.809 \
PRESUPUESTO

AJUSTADO (COVID-
19) $30.711.809

Fuente: Oficina de Planeaciéon y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

Este proyecto si bien fue impactado en el presupuesto, alcanzé a

concretar puntos fundamentales, tales como:

CONDICIONES INSTITUCIONALES

La Uniagustiniana segun lo dispuesto en los documentos generados
con posterioridad al Decreto 1330, le correspondi6é pre-radicar las
Condiciones Institucionales para continuar con sus compromisos con
la educacion superior

De esta forma, desde el ano anterior, inicia la indagacién sobre la
situacion real de la Institucion, frente a los requerimientos que

plantea dicho Decreto. Este era el panorama al comienzo de este

proposito
NUMERO DE s NO
SOPORTES % FALTANTES
REQUERIDOS DISPONIBLE | DISPONIBLE
MECANISMOS DE SELECCION Y EVALUACION DE o
ESTUDIANTES Y PROFESORES 48 33 15 31%
ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA 89 74 15 17%
CULTURA DE LA AUTOEVALUACION 29 18 5 17%
PROGRAMA DE EGRESADOS 20 9 11 55%
22 11 11 50%
PROGRAMA DE BIENESTAR
RECURSOS SUFICIENTES PARA GARANTIZAR EL o
CUMPLIMIENTO DE METAS 99 60 39 39%
TOTAL 307 205 96 31%

Fuente: Oficina de Planeaciéon y Gestién de la Calidad. Diciembre 2020

——
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Graficamente la situacién institucional era esta:

SITUACION INSTITUCIONAL REQUERIMIENTOS
1330 (2019)

TOTAL 0

RECURSOS SUFICIENTES PARA...
PROGRAMA DE BIENESTAR
PROGRAMA DE EGRESADOS
CULTURA DE LA AUTOEVALUACION

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y...

W
]

MECANISMOS DE SELECCION Y...
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m NUMERO DE SOPORTES REQUERIDOS = SI DISPONIBLE m NO DISPONIBLE

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestiéon de la Calidad. Diciembre 2020

A partir de esta mirada critica, se evidencia la necesidad de evaluar
todo el acervo documental disponible en el momento del rastreo. El

accionar se centro, en los siguientes focos:

S

= Existencia real del documento

'w- Balance numérico de lo hallado

‘r- Calidad y vigencia del contenido de cada hallazgo

‘r- Trazabilidad de los contenidos con 1lo requerido (
decreto1330)

Para abordar el trabajo evaluativo se conformo6 un equipo basel,
liderado desde la Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad e
integrado por la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (OPCA) y
un representante de cada area funcional, asi: Director de Desarrollo
Profesoral (vicerrectoria académica), Director de Investigaciones

(vicerrectoria de investigaciones), Directora de Bienestar (vicerrectoria

1Este equipo se denominé: equipo de apoyo interdisciplinar

——
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de extension y desarrollo humano), Director de Compras (vicerrectoria
administrativa y financiera) y el Gerente de Transformaciéon Digital
(Gerencia Transformacion Digital). Cada uno de ellos tuvo la
responsabilidad de garantizar la disponibilidad de los documentos de
su area, ya fueran estos de nueva generacion o bien ajustes y
perfilamientos en via al cumplimiento del decreto 1330, en cada una

de las seis condiciones.

Indudablemente, la convocatoria fue amplia, al interior de cada area
asumié su propia organizacion donde se estructuraron los nuevos
documentos debidamente consensuados, y, se ajustaron aquellos que

fueron necesarios.

Se disenaron rutas criticas por cada area funcional, asi:

——
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Resultados comparativos de |
la programacién y ejecucion ‘
del presupuesto ‘
1) \
Proyecci | For ilacié Histérico de Informe sobre
financieras seguimiento y ' indicadores de implementacién
evaluacién sostenibilidad y de Ia politica en
presupuesto | solidez el tiempo

|
INFORMES \
|
|

TURA FiSICA

POLITICA

SELBCCION, MEJORAMIENTO,
CONTRATACION PERMANENCIA Y
Y EVALUAQION PROMOCION

[
INFORMES

Descripcion de Lista de Permiso y Resultados de Resultados de Programa

infraestructura ambientes de || autorizacién | 1a induccién de estrategias de capacitacién y

disponible aprendizajes. para uso y profesores y retencién y mejora de
Suficiencia desarrollo administrativos || motivacién perfiles

Necesidades de Evid i Inf aohre !ndicld.orcs de ! Dinamica

los programas cum plimie nto implementacién estabilidad | profesoral

académicos de de las normas de 1a politica en labora'ly de | f?rmactox‘: acad.

infraestructura cn cdificios 1 tiempo | seguridad | tipo de vinculo

Proyeccion del
desarrollo de 1a
infraestructura
fisica

Indicadores
cumplimiento
de la estrategia
y procesos de
asignacion de
infraestructura

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestiéon de la Calidad. Diciembre 2020
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La anterior ruta critica correspondia a la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera. De esta manera, la Rectoria, la Gerencia de
transformacion Digital y cada vicerrectoria tenia su propia RUTA
CRITICA que permitié entre otras cosas, la organizacién del trabajo,
tener presente las prioridades, hacer el seguimiento y el control de los
compromisos de entrega. Cada Ruta Critica tenia su propio

cronograma.

Dentro del mismo proyecto, otro resultado importante fue el manejo
de la informaciéon generada. El proyecto apoyado en la plataforma
tecnologica (KAWAK) soporte del SICU (Sistema Integrado de la
Calidad Uniagustiniana), ampliéo su cobertura mediante el disefio de
un nuevo modulo donde se aloja la documentacion generada en la
implementacion del Decreto 1330, es decir la informacion de las

Condiciones Institucionales.

En este médulo también se crea un espacio colaborativo para los
equipos conformados para los registros calificados (nuevos y de

renovacion)

@ v,

GESTION DE CONDICIONES DE CALIDAD INSTITUCIONALES
Y DE PROGRAMAS PARA REGISTROS CALIFICADOS

¥ O MAYO DF 291 (N3 LI DFCR 3 OFL. 19 CF AR IO OF 2079

= {8, ~ UNIAGUSTINIANA

n de Condic iones Gestian de Regietn soor matvebad en ulas y formatar A Junidien
Cabficads Educacion Superior MER y ONA Uneguatinians

Gest ondiciones
Insaconales de Calidad e

Documentos
Inststuconales

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020
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- UNIAGUSTINIANA GESTION DE CONDICIONES DE CALIDAD INSTITUCIONALES
SR

Y DE PROGRAMAS PARA REGISTROS CALIFICADOS

En este espacio encontrara cada una de las Facultades y dentro de ella los
programas a ser creados, modificados o renovados

VICERRECTORIA ACADEMICA

Facultad de

Ciencias Facultad de

Arte,
Comuniacion y
Cultura

Econémicat y
Administrativas Sociales y
Educacién

=
| Areas de Vicerrectoria Académica)

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020

&) - UNIAGUSTINIANA GESTION DE CONDICIONES DE CALIDAD INSTITUCIONALES

Y DE PROGRAMAS PARA REGISTROS CALIFICADOS

S DF 76 DE MAYD DF 7015 INCULIDO DECRETO 1390 DEL 25 DF A0 DE 2010
-

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PROGRAMAS DE PREGRADO PROGRAMAS DE POSGRADO

Especializacion en Gerencia
de Empresas
Especializacion en Gestion
Ambiental

aliza n en Gerencia
ratégica de Marketing

specializacion en Planeacion
Tributania

Especializacion en Normas de

Aseguramiento de la Informacion,

Evaluacion y Valoracion del Riesgo
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4.
PROGRAMA DE

EGRESADOS

MATRIZ EXCEL DE SEGUIMIENTO

Espacio Trabajo Colaborativo J

Y AC,

5.
MODELO DE

BIENESTAR

MATRIZ WORD DE SEGUIMIENTO

Regresar al menu prinicpal

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020

ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA
ICA

3. .
CULTURA DELA'
AUTOEVALUACION

RECURSOS
SUFICIENTES PARA'
GARANTIZAR EL
CUMPLIMIENTO D
LAS METAS

®

SUBIR DOCUMENTO A KAWAK
PARA REVISION

Con participacion de todas dependencias, la UNIAGUSTINIANA pre-
radica sus CONDICIONES INSTITUCIONALES en los primeros dias de

septiembre,

con el siguiente balance de documentacion subida al

SACES, y los debidos complementos solicitados por el MEN. Se esta a

la espera de visita de pares académicos que posiblemente seran en los

primeros meses de 2021.

N° CONDICION DE # ‘# ESTATUTOS Y
CALIDAD DOCUMENTOS POLITICAS REGLAMENTOS
Mecanismos de
seleccion y
1 evaluacion de 34 3
estudiantes y
profesores
Estructura
2 administrativa y 10 15 1
académica
3 Modelo de N 55 9
autoevaluacion
4 Bienestar 3 2
5 Egresados 34 2
Recursos
6 suficie'nt'es para el 39 9
cumplimiento de
metas
TOTAL GENERAL 168 23 4

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad. OPCA 2020
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Asi, a través de este proyecto “En Linea Activa al 13307, el decreto
1330 se aborda en la Uniagustiniana. Implic6 el redisenno y ajustes de
documentos y politicas, como también la elaboracién de nuevos
documentos y politicas. Todo estos productos fueron legalizados y

debidamente puestos a disposicion de la comunidad Uniagustiniana

AUTOEVALUACION 2020

A través de este proyecto “En Linea Activa al 13307, la Instituciéon con
la mediacion e intervencion directa de la Oficina de Planeacion y
Gestion de la Calidad, OPCA, con el apoyo de sus direcciones de
Procesos de Calidad y Estadistica, planifico, ejecuto y realizo
seguimiento a la 6% realizacion del Proceso de Autoevaluacion 2020,

denominado “Camino a la Excelencia”.

El ejercicio fue precedido por una adecuada divulgacion e invitacion a
participar. De todas maneras los impactos de este despliegue
publicitario, aprovechando 1los recursos tecnolégicos y de
comunicaciones propios y la motivacion generada desde las
decanaturas, direcciones de los programas académicos, de las
vicerrectorias y demas instancias, fueron afectados por la pandemia
en la medida que el efecto positivo del face to face lo perdimos por

razones de la emergencia sanitaria.

No obstante, las cifras de participacion son validas estadisticamente
para poder hacer inferencias sobre los resultados. A continuacion,
estas son las cifras de participacion de los distintos segmentos de
poblacion Uniagustiniana, la cual participo a través de la encuesta

estructurada para cada uno de estos sectores poblacionales

——
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0,
Tipo de Poblacion Total Poblacion | Participantes ./o.de .z
Participacion
Pregrado - Tagaste 4985 2493 50,00%
Pregrado - Suba 359 217 60,40%
Estudiantes
Pregrado - Virtual 216 85 39,40%
Posgrado 544 252 46,30%
Pregrado 196 186 94,90%
Profesores Posgrado 44 43 97,70%
Formacién Transversal 82 69 84,10%
Egresados Pregrado 6467 967 15,00%
Graduados Posgrado 499 249 49,90%
Académicos 22 18 81,80%
Administrativos
Administrativos 182 182 100,00%
TOTAL 13596 4761 35,00%

Fuente: Oficina de Planeaciéon y Gestién de la Calidad. Diciembre 2020

En el proceso de AUTOEVALUACION 2020 se aplico el Modelo de

Autoevaluacion de la Uniagustiniana y acogié los factores,
caracteristica y aspectos a evaluar del CNA. La Uniagustiniana
presenta un valor agregado, porque incorpora elementos (servicios e
instalaciones) y aspectos diversos que tienden a dimensionar el grado
de satisfaccion de los grupos de interés. Hicimos una particular
combinacion con los factores del CNA institucionales y de programa,
que para la fecha estaban vigentes, y aquellos que en cierta medida
estaban apuntando a fortalecer las Condiciones Institucionales del

Decreto 1330.

Por tal motivo estos fueron los factores (mix) que se tuvieron en
cuenta, para la formulacion de las preguntas en las distintas

encuestas:

——
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FACTOR

PROYECTO EDUCATIVO
DEL PROGRAMA E
IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

ESTUDIANTES

PROFESORES

EGRESADOS

ASPECTOS
ACADEMICOS Y

CARACTERISTICAS

CARACTERISTICA N°1. Misi6n, visién y proyecto
institucional

CARACTERISTICA N°2. Proyecto educativo del programa

CARACTERISTICA N°3. Relevancia académica y
pertinencia social del programa

CARACTERISTICA N°4. Mecanismos de seleccién e
ingreso

CARACTERISTICA N°5. Estudiantes admitidos y
capacidad institucional

CARACTERISTICA N°6. Participacién en actividades de
formacion integral

CARACTERISTICA N°7. Orientacién y seguimiento
estudiantes.

CARACTERISTICA N°8. Capacidad de trabajo auténomo
los estudiantes.

CARACTERISTICA N°9. Reglamento estudiantil y
académico

CARACTERISTICA N°10. Estimulos y apoyos para
estudiantes del programa académico.

CARACTERISTICA N°11. Seleccién, vinculacién y
permanencia

CARACTERISTICA N°12. Estatuto profesoral

CARACTERISTICA N°13. Numero, dedicacién, nivel de
formacion y experiencia

CARACTERISTICA N°14. Desarrollo profesoral

CARACTERISTICA N°15. Estimulos a la trayectoria
profesional

CARACTERISTICA N°16. Produccién, pertinencia,
utilizacion e impacto de material docente

CARACTERISTICA N°17. Remuneracién por méritos

CARACTERISTICA N°18. Evaluacién de profesores

CARACTERISTICA N°19. Seguimiento de los egresados

CARACTERISTICA N°20. Impacto de los egresados en el
medio social y académico

CARACTERISTICA N°21. Integralidad de los aspectos
curriculares

——
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RESULTADOS DE
APRENDIZAJES

PERMANENCIA Y
GRADUACION

INTERACCION CON EL
ENTORNO NACIONAL
E INTERNACIONAL

APORTES DE LA
INVESTIGACION,
INNOVACION Y

CARACTERISTICA N°22.
curriculares

CARACTERISTICA N°23.
CARACTERISTICA N°24.

CARACTERISTICA N°25.
estudiantes

CARACTERISTICA N°26.
CARACTERISTICA N°27.
CARACTERISTICA N°28.

CARACTERISTICA N°29.
programa

CARACTERISTICA N°30.

CARACTERISTICA N°31.
estudiantil

CARACTERISTICA N°32.

Flexibilidad de los aspectos

Interdisciplinariedad
Estrategias pedagogicas

Sistema de evaluacion de

Trabajos de los estudiantes
Resultados de aprendizaje.

Competencias

Evaluacion y autorregulacion del

Vinculacion interaccion social

Permanencia y retencion

Politicas estrategias y

estructuras para la permanencia y la graduaciéon

CARACTERISTICA N°33.

Caracterizacion de estudiantes y

sistemas de alertas tempranas

CARACTERISTICA N°34.
curriculares.

CARACTERISTICA N°35.

CARACTERISTICA N°36.

Ajustes a los aspectos

Mecanismos de seleccion.

Insercion del programa en

contextos académicos nacionales e internacionales

CARACTERISTICA N°37.
profesores y estudiantes

CARACTERISTICA N°38.
una segunda lengua

CARACTERISTICA N°39.

Relaciones externas de

Habilidades comunicativas en

Formacion para la investigacion,

la innovacién y la creacion artistica y cultural

CREACION, ASOCIADOS
AL PROGRAMA

CARACTERISTICA N°40. Compromiso con la investigacién
y la creacién artistica y cultural

10

11

ACADEMICO

BIENESTAR DE LA
COMUNIDAD
ACADEMICA DEL
PROGRAMA

MEDIOS EDUCATIVOS Y

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

CARACTERISTICA N°41.

CARACTERISTICA N°42.

CARACTERISTICA N°43.
a profesores.

CARACTERISTICA N°44.
a estudiantes

CARACTERISTICA N°45.
informacion.

CARACTERISTICA N°46.

Programas y servicios
Participacion y seguimiento

Estrategias y recursos de apoyo

Estrategias y recursos de apoyo

Recursos bibliograficos y de

Organizacion y administracion

——
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ORGANIZACION, CARACTERISTICA N°47. Direccion y gestion
ADMINISTRA‘CION Y
FINANCIACION DEL CARACTERISTICA N°48. Sistemas de comunicacién e
PROGRAMA informacién

CARACTERISTICA N°49. Estudiantes y capacidad
institucional

CARACTERISTICA N°50. Financiacién del programa
académico.

CARACTERISTICA N°51. Aseguramiento de la alta calidad
y mejora continua

CARACTERISTICA N°52. Recursos de infraestructura
RECURSOS Fisicos y  [fisicay tecnologica

12
TECNOLOGICOS CARACTERISTICA N°53. Recursos informativos y de
comunicacion
GOBIERNO CARACTERISTICA N°54. Relacion con grupos de interés
13 INSTITUCIONAL Y )
TRANSPARENCIA CARACTERISTICA N°55. Rendicion de cuentas

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad. OPCA 2020

Ademas, se ampliaron los grupos de interés (focus group) como fueron
las universidades extranjeras con las cuales tenemos convenios, los
empresarios (practicas profesionales), los proveedores y los alcaldes
de las localidades de Kennedy y Suba. Las percepciones de estos
grupos, seran incorporadas y valoradas en el informe de
autoevaluacion institucional que elaborara la Oficina de Planeacion y
Gestion de 1la Calidad. Los instrumentos y estrategias de
acercamientos con estos nuevos grupos de interés fueron diferentes,

por sus caracteristicas particulares

——
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PARTICIPACION ACTORES EXTERNOS
AUTOEVALUACION 2020

1009

Total Poblacion Participantes

@TOTAL mProveedores mIES Extranjeras mEmpresas

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

Total # %
Poblacién Participantes | Participacion
Proveedores 162 38 23,59%
IES Extranjeras 20 7 35,00%
Empresas 827 223 27,00%
TOTAL 1009 268 26,60%

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

Para el fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacién, el proceso
arrojo fortalezas y oportunidades de mejora, no solo para la
Institucion sino para cada uno de los programas académicos. Algunas
de ellas seran plasmadas en los planes de Mejoramiento Continuo que
se articulara con la Planeacion Institucional a través de la Jornada de
Planeacion y del Plan de Accion que de ella resulte, alineandolas a su
vez con el Plan de Desarrollo Institucional. De acuerdo a la escala de
valoracion de los resultados de la Autoevaluacién, estas son las

estrategias del mejoramiento continuo en la Uniagustiniana
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¥/ CALIFICACION

CALIFICACION | )
BAJA - - BUEKA \ - CALIFICACION
REGULAR EXCELENTE
ATENNCION DE
ATENCION DE ATENNCION DE MANTENIMIEN
MEJORAMIEN- FORTALECI- TO
TO MIENTO

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

Importante destacar que en la Autoevaluacion 2020 hubo importante
participacion de los Comités de Autoevaluacién de Programas en la
etapa de elaboracion de las preguntas dirigidas a cada segmento de la
poblacion participante. Tendra de igualmente un rol protagoéonico, en
la construccién del informe de autoevaluaciéon, como en Ila
estructuracion del plan de mejoramiento, el cual se hara

simultaneamente.

Los informes de autoevaluacion 2020 como el plan de
mejoramiento seran entregados en 2021 de acuerdo al

cronograma establecido.

Los informes que la Autoevaluacion 2020 generara son los siguientes:

24 Informes por cada programa académico (pregrado y posgrado),
mas los correspondientes planes de mejoramiento

4 Informes por facultad
Informe sobre la calidad de servicios prestados e instalaciones
fisica.

1 Informe institucional

Se elabor6é una guia para la elaboracién de los informes a partir de

cada facultad y comité de autoevaluacion de programa, la cual se

——
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encuentra en Kawak en el siguiente link
https://sicu.uniagustiniana.edu.co/kawak/gst documental/reg inse

rtar.php?llave=2557

En el marco de la autoevaluacion 2020 se adelanté campana de
motivacion con incentivos debidamente respaldados. A continuacion a
manera de ilustracion les indicamos los distintos link donde se

encuentra la informacion pertinente, asi:

. Boletines autoevaluaciéon: https://cutt.ly/4iUpiOB
Campana incentivos autoevaluacion: https://cutt.ly/NjUpnid

Sorteo incentivos autoevaluacion: https://cutt.ly/wjUpfiw
. Facebook live: videos en la fanpage oficial Uniagustiniana

A WND

DOCENTES CANTIDAD

Celular gama media (2 Fac.Cs Econ y Adtivas +1 Fac Ing +1 Fac.Art 5
Com.Cult + 1 EVU con Fac.Hum

Computador o SmartTV 43" pulgadas (Premio Mayor) (todos) 1
$1.000.000 (Premio Mayor) (todos) 1
ESTUDIANTES/ PRE Y POSGRADO CANTIDAD
Bicicleta urbana (premio mayor)(pregrado) 3
Celular gama media (posgrado) 2

smartwatch (4 fac cs econ+2 fin+2 facc+1 fach+1 favu)

(pregrado+posgrado) 10
EGRESADOS CANTIDAD
SmartTV 43" pulgadas (Premio Mayor) 1

——
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Celulares gama media (1 por facultad, Virtual no tiene egresados

i 4
aun)
smatwatch (3 Por facultad) 12
ADMINISTRATIVOS Y ACADEMICOS CANTIDAD

$1.500.000 1

$750.000 1

$500.000 3

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020

* Encuestas en Kawak (ejemplo)

La aplicacion de todas estas encuestas fue virtual y andénima.
Hubo encuestas por poblacion y desde luego por factor acogiendo
las caracteristicas y aspectos a evaluar.

FACTOR PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA E IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Para lograr un resultado satisfactorio, le agradecemos que lea culdadosamente los contenidos que encontrara a continuacion y responda con objetividad cada uno de ellos. Para esto,
tenga en cuenta las siguientes indicaciones: 1) Si conoce el aspecto que se evalia califiquelo de 1 a 5, donde 1 es el minimo valor asignado y 5 es la maxima calificacién. 2) Si no
conoce acerca del aspecto o considera que no es objetiva su respuesta debe marcar “NS/NR”.

1 « Correspondencia y apropiacion de la mision y vision institucional, en los procesos de formacion académica.
O1 Q2 03 O4 05 O NS/NR

F'ACTOR ESTUDIANTES

Para lograr un resultado satisfactorio, le agradecemos que lea cuidadosamente los contenidos que encontrara a continuacion y responda con objetividad cada uno de ellos. Para esto,
tenga en cuenta las siguientes indicaciones: 1) Si conoce el aspecto que se evalla califiquelo de 1 a 5, donde 1 es el minimo valor asignado y 5 es la maxima calificacion. 2) Si no
conoce acerca del aspecto o considera que no es objetiva su respuesta debe marcar “NS/NR”,

1 « La institucion aplica, reglamentos, mecanismos y procedimientos previamente divulgados y estandarizados para el proceso de seleccion y admision de estudiantes.
O Oz O3 O 4 Qs O NS/NR

o1 Q2 (O] Q4 Os O NS/NR

3 « La institucion orienta y acompafia los procesos de aprendizaje de los estudiantes a lo largo de su vida académica a través de la implementacion de estrategias articuladas a la

politica de permanencia.
O1 Q2 (O)} Q4 05 O NS/NR

Oz O3 O 4 Os O NS/NR

FACTOR PROFESORES

Para lograr un resultado satisfactorio, le agradecemos gue lea cuidadosamente los contenidos que encontrara a continuacion y responda con objetividad cada uno de ellos. Para esto,
tenga en cuenta las sigulentes indicaclones: 1) 5i conoce el aspecto que se evalua califiquelo de 1 a 5, donde 1 es el minimo valor asignado y 5 es la maxima calificacion. 2) St no
conoce acerca del aspecto o considera que no es objetiva su respuesta debe marcar “NS/NR”.
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EVALUACION DE LA PLANTA FISICA

1 « A continuacién, encontrara una tabla en (a cual calificara los ESPACIOS FISICOS de la Uniagustiniana, de acuerdo con algunas caracteristicas deseables para cada uno de ellos.

sted debera calificar de 1 a 5, en donde 1 es la puntuacion mas baja y 5 es la mejor

Higiene Accesibilidad |luminacidn y Ventilacion Dotacion
CAFETERIAS
BIBLIOTECAS
LABORATORIOS Y TALLERES
AULAS
SALAS DE SISTEMAS
ZONAS DEPORTIVAS
ZONAS DE BIENESTAR (DANZA, MUSICA, TEATRO)
AUDITORIOS
BAROS
PARQUEADEROS
GIMNASIO
CAPILLA
PUNTO DE ATENCION PRIMARIO - ENFERMERTA
TIENDA UNIAGUSTINIANA
OFICINAS ADMINISTRATIVAS

EVALUACION DE SERVICIOS

<< << <<¢/¢
<Lﬁ<<(J<

J.

<<(‘<<(L<<v<<<((.<

LK C LK€«

KKIKIC

1 « A continuacion, encontrara una tabla en la cual calificara algunos SERVICIOS que le presta la Uniagustiniana. Usted debera calificar de 1 a 5, en donde 1 es la puntuacion mas

5 es la mejor
1 2 3 4 5 NS/NR
APOYD INSTITUCIONAL PARA FORMACION POSGRADUAL O O O (@) (@] O
ACTIVIDADES ACADEMICAS, INVESTIGATIVAS Y ADMINISTRATIVAS INTERNACIONALES ) O 8] (@] ®] (o}
ATENCION EN CAPITAL HUMANQ o O O o O (6
SERVICIO DE CAFETERIA O O O O O (@]
PRECIOS DE CAFETERIA o 0 O O ©O O
VARIEDAD Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DE LA CAFETERIA o 0O O © O @)
SERVICIO DEL SOPORTE TECNOLOGICO 0O O O O @] O
SERVICIO EN LAS BIBLIOTECAS O O 0O O o Q
MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCIONALES O O O O o©° 0]
SERVICIO DE PSICOLOGIA o O O o o C
SERVICIO EN TIENDAS UNIAGUSTINIANAS o O O O O o
SERVICIO EN TESORERIA o O O (@) @] (®)
SERVICIO EN REGISTRO Y CONTROL O 0 O C ©O (o}
ATENCION EN LA DIRECCION DEL PROGRAMA O O O © O (@)
SERVICIOS DE ESPIRITUALIDAD AGUSTINIANA O O 0o O o O
SERVICIC DE PARQUEADERQ O O O c O o)
ACCESO Y LSO PLATAFORMA SIPA O O O O ©O O
ACCESO Y LISO PLATAFORMA SIGA o O O O O (0]
ACCESD Y USO PLATAFORMA KAWAK O O O © O (@)
SERVICIOS EN PUNTO DE ATENCION PRIMARIO (ENFERMERIA) O O 0 O O O
ATENCION EN RECEPCIONES O O O C o] O
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA O O O O O 0]

EVALUACION DEL ENTORNO URBANO INMEDIATO

1 « A continuacion, encontrara una pregunta a través de la cual se quiere conocer su percepcion sobre Las condiciones del ENTORNO URBANO INMEDIATO, este se entiende, como el

onjunto de los siguientes aspectos: sefializacion, ornato, seguridad vial, paisajismo e iluminacion. Usted debera calificar de 1 a 5, en donde 1 es la puntuacion mas baja y 5 es la

1 2 3 A 5 NS/NR

EVALUACION DE LA SITUACION DE EMERGENCIA SANITARIA ACTUAL

1 « A continuacién, encontrara tres preguntas a través de las cuales se quiere conocer su percepcion sobre la situacion actual de (a EMERGENCIA SANITARIA - PANDEMIA COVID19.

sted debera calificar de 1 a 5, en donde 1 es la puntuacion mas baja y 5 es la mejor.

2 3 5
(Clmo percibe los serviclos tecnolégicos dispuestos por la Unlagustiniana, en el periodo de la emergencia sanitaria - Pandemia COVID19? OO0O00O0 Q
(Cémo fue su experiencia en el desarrolla de las actividades académicas - administrativas desde casa en el perioda de la emergencia sanitaria - Pandemia COVID15? COO0O00O0 O
{Como percibe las estrategias y protocolos de bioseguridad implementados por la Uniagustiniana en el periodo de la emergencia sanitaria - Pandemia COVID19? O000O0 O

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020
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RUTA DE FORTALECIMIENTO DEL SICU (SIAC)

Dentro del proyecto “Linea Activa hacia el 1330”, se refuerza el logro
de sus objetivos a través de la convocatoria del MEN, para participar
en la RUTA DE FORTALECIMIENTO DEL SIAC, teniendo como aliados
la Universidad del Valle y la Javeriana de Cali. De acuerdo a los
criterios establecidos para esta participacion la Uniagustiniana fue

seleccionada

U

UNIVERSITARIA AGUSTINANA

ﬁ :gg;ﬁgn Minaducacion UN!AGUSHN'ANA;L

Vg Mrmdoette

Fortalecimiento del
sistema interno de
asequramiento de la
calidad

SIAC uJ

T Ui
ol

Universitaria Agustiniana
UNIAGUSTINIANA

SIAC il

mprrier

Urivesidad
e

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestiéon de la Calidad. Diciembre 2020

El objetivo era: “Acompanamiento y apoyo técnico a las instituciones
de educacion superior del pais en el fortalecimiento de los Sistemas

Internos de Aseguramiento de la Calidad -SIAC-*

Desde el 21 de septiembre hasta el 4 de diciembre de 2020, periodo
durante el cual se abordaron 6 etapas y dos importantes talleres. A

saber:
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AVANCES
W@/ CATEGORIZACION _// PREVIOS ALISTAMIENTO
Clasificacién, Analisis de Preparacién en
perfilacion y fortalezas y temas de
caracterizacion avances en la calidad
de 1a IES oportunidades de

mejora

ARTICULACION PLANIFICACI()N O SOCIALIZA-CION

Analisis de los Elaboracién. ‘del Presentacion
procesos, plan de accion del proceso
disefo y en coherencia realizado a los
ajustes SIAC con el PDI 6rganos
(SICU) decisorio

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

Los talleres realizados fueron:

Calidad ES de - Ta.lgglt"es %e
Todos » Sensibilizacion y

Dialogo

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

La UNIAGUSTINIANA estuvo representada, durante este proceso, por
la Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad (OPCA), con la
participacion de las diferentes instancias de acuerdo a las tematicas
centrales. Hubo temas de gran importancia alrededor de la CALIDAD

y el Sistema Integrado de la Calidad Uniagustiniana. La




1

1

-l UNIAGUSTINIANA

zg exeer en

'
Vigitads Mineducacién

Uniagustiniana particip6 en todos los eventos programados con

intervenciones precisas a nuestras necesidades.
En cada una de las etapas planteadas con anterioridad hubo

conferencias de alto nivel, centradas en el tema fundamental, por

ejemplo.

La educacién "
- ¥ EEIEEE

Jornadas académicas en la etapa de Alistamiento

Elementos Esenciales
la acreditacion

MARIA CLARA
TOVAR DE ACOSTA

Los Resultados
de

acia i ey

La Autoevaluacion en
en el contexto de la Calidad
s oo apraeiort s o o
¥ ek o A

LUIS EDUARDC
PELAEZ VALENCIA

22 de octubre de 2020 © 23de octubre de 2020 s I A( : ﬂ
t i1y

{ ior Universidad
e 0cucn del Valle

CARLOS RICO
TRONCOSO

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestiéon de la Calidad. Diciembre 2020

En la construccion de las distintas matrices, que condujeron a un Plan
de Accion absolutamente articulado con el Plan de Desarrollo
Institucional, participaron las vicerrectorias y la Gerencia de
Transformacion Digital, actividad coordinada y direccionada por la
Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad (OPCA). Este Plan de
Accion fue presentado a las directivas de la Instituciéon. Por parte del
Ministerio de Educacion Nacional y los aliados de Universidad del

Valle, asignaron a la doctora Andrea Urbina

En este Plan de Acciéon se trataron los componentes de calidad, que

son:
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« Estructura Académico Administrativa

« Cultura de Autoevaluacién

- Programa de Egresados

= Recursos para Atender la Oferta Académica

- Aspectos Curriculares y Resultados de Aprendizaje

- Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

w Profesores

Estos aspectos fueron analizados desde sus fortalezas, oportunidades
de mejora, las acciones centrales para abordar esta DOFA, los tiempos
y recursos requeridos, como también la articulacion de los proyectos,
las acciones priorizadas con las dimensiones, ejes estratégicos y

programas del PDI vigente.

Con este fortalecimiento los componentes centrales del SICU de igual

manera, han sido impactados positivamente.

El resultado de esta participacion la encuentran en Kawak en el
siguiente link
https://sicu.uniagustiniana.edu.co/kawak/gst_documental/reg_ver.

php?reg id=80082&llave=2498

<+ Analitica Avanzada Fase II

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 48.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 44.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 44.000.00
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Este proyecto se desarroll6 a través del siguiente proceso:

——
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Cierre de alidacion de
informacion informacion
histérica consolidada

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020

e 1.Cierre de informacion
Una de las principales dificultades evidenciadas en la primera fase del
proyecto, fue la baja consistencia de la informacién histérica y la
diferencia en los reportes de datos institucionales emitidos por las
diferentes dependencias, por tal motivo, se planted para esta nueva
fase el cierre historico de informacion, con el fin de obtener cifras

estandarizadas y mas confiables.

En primera medida, se hizo un diagnoéstico general del flujo de
informacion de la institucién, donde se identificaron los diferentes
actores de consulta y modificaciéon de los datos. Después de entender
los diferentes procesos realizados, se le manifestdé a todo el personal
administrativo sobre el cierre historico de informacién institucional,
por medio de un comunicado expedido directamente por la rectoria

fijando las siguientes fechas:

FASE og
VALIDACION,
NOTIFICACION Y *18al20de
MODIFICACION DE
DATOS

S o

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestiéon de la Calidad. Diciembre 2020

marzo

——
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e 2 Validacion de Informacion Consolidada.

Antes de seguir generando mas reportes de informacién, se verifico la
consistencia de la informaciéon ya consolidada y se revisaron los

diferentes Dashboards propuestos en la fase anterior, los cuales son:

» Informacion Demografica Estudiantes: muestra informacion

importante de los estudiantes como edad, genero, lugar de
residencia, forma de enterarse de la institucién, entre otras.

» Estudiantes: muestra por programa académico la totalidad de

estudiantes matriculados, los que van cancelando en el
transcurso del semestre y el nivel de desercion y graduacion para
el periodo seleccionado.

» Carga Académica Docentes: en primer lugar, el reporte evidencia

informacion general de los docentes como género, edad,
dedicacion, nivel de estudios, entre otros. Y por otro lado, los
datos de la carga que tienen los docentes en los diferentes

programas académicos.

Estos reportes fueron validados en cuanto a forma y contenido, lo
cual, permitié hacer varios ajustes en los datos y en la eficiencia

de la presentacion de la informacion.

Conexion a Nueva Fuente de Datos.

Después de integrar las primeras fuentes de informacion: SIGA y SIPA-
HCM a la bodega de datos de la institucion, se analiz6 la posibilidad
de conectar una nueva base que siguiera dando respuesta a las
necesidades principales planteadas al inicio del proyecto. Para esto,
se vinculé la fuente SIPA-ERP, con la cual se dara alcance a todos los

aspectos financieros de la Uniagustiniana.

——
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e 3. Arquitectura de Datos.

Para plantear la arquitectura de datos de la nueva fuente, se hizo un
analisis de los requerimientos puntuales que la institucién

evidenciaba. En este proceso se ejecuto:

v' El planteamiento de las preguntas de negocio, priorizando las
diagnosticadas en la primera fase y haciendo nuevas entrevistas
a personas expertas en el tema.

v' Formulacion de la arquitectura de datos, la cual se resume en la

siguiente imagen:

—’ Origen de Datos i— —+ BackEnd I— FrontEnd
sSiGA SO server
am=mm iy
m e R
2~
-~ -
m sIPA ERP t. @
- -
3 Power 81 |
S sipaA crRM H
AR .... [
Staging > -
v
& - i
-~
Erall Adviser
Axre
a3 Asterix
KOHA H Bodega
H Dimensional
Axion V = -
BIS

Axtrax

Fuente: Fuente: Direccion de Estadistica.OPCA 2020

e 4., Consolidacion de la Informacion.

Para consolidar la informacion proveniente de la nueva de fuente SIPA-
ERP se modific6 la estructura de la bodega de datos institucional,

definiendo:

1) La estructura de los modelos fisicos de los Datamarts

requeridos.

2) La realizacion del mapeo Fuente-Destino.

——
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3) El disenno de las ETI'S, donde se establecio: el flujo de carga a
Staging, el flujo de transformacién y carga a la bodega
dimensional, la definicion del paquete maestro y el manejo de

los errores.

e 5- Reportes Power Bi.

Dentro de todas las necesidades contempladas en temas financieros,
el equipo de Analitica Avanzada decidido en principio realizar los

reportes preliminares en relacion a los siguientes aspectos:

v' Ingresos totales por matriculas.
v' Ingresos y egresos por convenios.

v' Ingresos por matriculas de CALEX y CETA.

e 6. Capacitacion de POWER BI.

El plan de capacitacion de POWER BI contempla la adquisicion de

treinta (30) licencias distribuidas de la siguiente manera:

Rectoria (3)
OPCA (2)
Gerencia Digital (2)
Vicerrectorias (2)
Decanaturas (5)

30

LICENCIAS

POWER BI Directores Académicos (12)
Directores Administrativos

Fuente: Fuente: Direccion de Estadistica.OPCA 2020

La capacitacion conceptual y de funcionamiento de la herramienta fue
un trabajo realizado desde la Oficina de planeacion y gestion de la
calidad y la Gerencia de Transformacion Digital, asignando dos

perfiles de usuarios:

——
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Grupo Directores Grupo Estratégico
Académicos

| 27 de Mayo del | 29 de Mayo del

2020 ! 2020
-_— )
10:00 — 11:30 am [ 10:00-11:30am
6 | 6
3:00 - 4:30 pm 3:00 - 4:30 pm

_——

Fuente: Fuente: Direccion de Estadistica.OPCA 2020

El siguiente fue el contenido tematico que se desarrollé durante las

sesiones programadas:

- ¢Qué es la Inteligencia de Negocios o Business Intelligence (BI)?.
- Ventajas de Implementar una Bodega de Datos.

- Beneficios de utilizar BI en la Uniagustiniana.

- Herramienta seleccionada: Power BI.

- Power BI Desktop y Power BI Service.

- Ingreso Power BI.

- Conocimiento general del entorno.

- ¢Qué es un reporte (informe) y un panel (dashboard)?.

- Interaccion con los resultados publicados.

- Exportar datos.

- Notificaciones y Alertas.

% Certificacion ACF (American Culinary Federation) T.

Gastronomia Tercera Etapa

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 4.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 3.500.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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El programa de Tecnologia en Gastronomia al vincularse con la ACF
busca el reconocimiento internacional como institucion educativa de
alto nivel, a través de certificacion para la que se espera auditoria
final, pero la Direcciéon del Programa decidi6é suspender el proyecto en

atencion a los efectos de la pandemia.

< Certificacion Internacional de la Calidad en la Educacidon

Turismo TECQUAL Programa de Hoteleria y Turismo:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 62.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

El programa de Hoteleria y Turismo, formulé un plan de trabajo y
comenzo a implementarlo con el fin de obtener la certificacion TedQual
de la OMT lo que facilitaria implementar unos estandares de calidad
en la ensenanza turistica, facilitando una mejora permanente en el
programa, lo cual se traduce en visibilidad nacional e internacional.
Desafortunadamente la Pandemia generada por el COVID 19 afect6 el
plan de trabajo, la ejecucion presupuestal y cambio las perspectivas
a mediano plazo del desarrollo de este proyecto, razén por la cual fue
necesario Notificar oficial de cancelaciéon de la membresia con la

Organizacion Mundial del Turismo.

6.1.1.3. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

% Continuidad gestion del cambio:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 3.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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En esta actividad teniendo en cuenta que su desarrollo seria en 2020
— Il y debido a las restricciones presupuestales como reaccion al efecto
desestabilizador de la pandemia, no fue posible culminar con la
actividad que se enfocaba en programar y desarrollar capacitacion a
lideres, gestores, Decanos y directores de programa en el modulo de
planes de mejoramiento, y para Pago de horas de consultoria a KAWAK

para el apoyo en el cargue de los planes de mejora en el modulo.
Sin embargo, se logro adelantar lo siguiente:

» Se estructuroé en la ficha técnica de indicadores en el sistema los
siguientes espacios para articular:

= Sustento normativo/ documento de donde se desprende este
indicador (politica, procedimiento, guia instructivo, etc.)

» Fuente de informacion para el calculo del numerador y
denominador (fisica, electronica, SIGA, POWER BI, KAWAK, SIPA,
Excel control, otra ¢cual?)

* Condicion de calidad del decreto 1330 emitido por el MEN al que
aporta

= Factor, caracteristica o aspecto del CNA al que aporta

= Alienacion con el Plan de Desarrollo Institucional.

Veamos un ejemplo de la ficha técnica de los indicadores con

las nuevas articulaciones:

——
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Indicadores - Gestién de indicadores
C UNNEASITATIA AGUSTMANA
o UNIAGUSTINIANA

Vo Ut

Id 252. Proyectos de Emprendimiento

Descripcion El indicador mide a cantidad de Proceso Investigacion Responsable Director
proyectos de emprendimiento finalizados Académico
(hasta el nivel de plan de negocios) Emprendimiento

respecto al total de proyectos abordados
durante el periodo.

Clasificacion Operativo Tipo Eficacia Férmula (PFE/PAE)*100
Frecuencia de alimentacion ~ Anual Sentido Positivo Unidad de %
medida
Norma 1- Decreto 1072 de 2015 Centros de trabajo 1- UNIAGUSTINIANA  Vigente desde 2019-02-28
2- Decreto 1330 de 2019
3-1S0 9001:2015
Dependencia Incidencia
Sustento normativo/ 1. POLITICA DE APOYO AL Fuente de informacion para el Hoja de calculo - Condicion de Articulo
documento de donde se EMPRENDIMIENTO (ANOS 2019) calculo del numerador y Software GestEmp calidad del 2.5.3.2.3.2.6.
desprende este indicador { denominador (fisica, electrénica, decreto 1330 investigacion,
politica, procedimiento, 2. AJUSTE Y DIMENSION DE SIGA, POWER BI, KAWAK, SIPA, emitido por el fnnovacion,
guia instructivo, etc) EMPRENDIMIENTO PARA AGUSTINIANA excel control, otra jcusl?) MEN al que creacion artistica
(ANO 2019) aporta: y cultural
Factar, caracteristica o Pendiente por identificar Plan de Desarrollo Institucional: Pan de desarrollo
aspecto del CNA al que 2019-2023
aporta;
Dimensian:
Conocimiento
Eje estratégico:
Innovacion para
transformar
Programa: El
ecosistema
uniagustimano para
el conocimiento,
innovacion y
emprendimiento.

Fuente: Direccion Procesos de Calidad. OPCA 2020

» Se creo6 formulario para el reporte de planes de mejoramiento por
programa en las estructuras de Excel anteriores, como soporte
para cargar posteriormente al modulo de Kawak exclusivo para
planes de mejoramiento ID 2518, matriz para planes de

mejoramiento.

* Los directores de programa subieron a través de Kawak 29 planes
de mejoramiento resultado de ejercicios de autoevaluacion que se
habian adelantado en anos anteriores, quedando como
compromiso por parte de la Facultades revisar y subir la totalidad

de planes de mejoramiento desde el anno 2014.
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Las anteriores actividades se enmarcan de acuerdo al Plan de
Desarrollo Institucional Vigente y aportan a los siguientes

indicadores:

% Implementacion Médulo Grants:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

o O o| ©

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Esta actividad de desarrollo no tuvo presupuesto, no obstante se dio
continuidad a las pruebas del moédulo Grants y Project Costing para

proyectos Planeacion.

Dando alcance a la actividad de desarrollo Liderada por la Oficina de
Planeacion y Gestion de la Calidad, en torno a la parametrizacion e
implementacion del modulo Grants y Proyect Costing para los
proyectos de inversiéon y actividades de desarrollo resultado de las

jorradas de planeacion.

La actividad se centr6 en la etapa de parametrizacion y pruebas de la
herramienta en los médulos de Grants y Project Costing , asi como en
la estructuracion de los flujos de trabajo, propendiendo por la correcta
aplicacion y estructuracion del modulo, de acuerdo a las politicas y
procesos de la direccion de planeacién para la formulacién de
proyectos de inversion y actividades de desarrollo. Las pruebas se
desarrollaron de enero a diciembre de 2020 en sesiones se 8:00 a.m.

a 12:00 a.m.

En 2020 se culminaron las pruebas y validaciones de los conceptos,
matrices y demas acciones. De tal manera, en 2021 este médulo entra

en produccion

——
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< Mantenimiento Procesos SICU:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 15.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 8.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 6.219.500
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 77.74%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

El mantenimiento de los procesos institucionales, es una prioridad,
ya que es un componente de la Calidad integral — SICU, ademas que
desplegando un gran esfuerzos y recursos hoy se tienen certificados y
recertificados los macroprocesos estratégicos, misionales y de apoyo,
bajo la ISO 9001:2015, esto ha permitido mejorar y organizar la
gestion bajo un enfoque por procesos y un pensamiento basado en

riesgos y oportunidades.

Durante el 2020, desde OPCA con la mediacién de Procesos de Calidad,
en el desarrollo de esta actividad se presentaron los siguientes

resultados:

o

QEEI 1 y 2 de septiembre de 2020 con un ente contratado
externamente, en su representacion la Dra. Moénica Ipuz llevo a
cabo la auditoria interna 100% virtual, a los procesos
institucionales de acuerdo al plan de auditoria 2019 - 2021
aprobado por la Rectoria. Esta auditoria fue grabada en todas sus
reuniones, los videos estan disponibles en los archivos

institucionales a través de la plataforma Microsoft Teams.
Los Procesos auditados fueron:
» DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

= CALIDAD INTEGRAL
» ENSENANZA APRENDIZAJE: Lineamientos generales

——
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ENSENANZA Y APRENDIZAJE: Programa pregrado 1: SNIES-
90474: Tecnologia en Desarrollo de Software.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE: Programa pregrado 3: SNIES
108411: Negocios Internacionales Virtual.

INVESTIGACION: Lineamientos generales, Emprendimiento,
Editorial

GESTION JURIDICA: Secretaria general y juridica, Convenios y
asuntos contractuales, Registro y control

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Seguridad y logistica,
Contabilidad, Tesoreria, Compras

GESTION TI: Infraestructura tecnolégica, Seguridad de la
informacion

SEGUIMIENTO HALLAZGOS RESULTADO AUDITORIA 2019:
ENSENANZA APRENDIZAJE: BIENESTAR INSTITUCIONAL

El informe de esta auditoria reporta: 5 hallazgos no
conformes entre los procesos de Ensenanza Aprendizaje,
Gestion de TI y Gestion administrativa y financiera, asi
mismo un total de 10 observaciones y 5 oportunidades de
mejora para los mismos procesos, los demas procesos

presentaron hallazgos conformes.

Cada Lider y gestor del proceso correspondiente, a través del
modulo de Kawak formulé y documenté las respectivas
oportunidades de mejora, con el plan de actividades
detallando acciones, responsables y tiempos establecidos
para abordar dichos hallazgos y preparase para la auditoria

externa.

ma El certificador Bureau Veritas informa, que apoyandose en
la doctora Carolina Verano, realizara durante los dias 4, 5
y 6 noviembre la visita de seguimiento N°2 al Sistema de

Gestion de la Calidad de la Uniagustiniana, bajo los

——
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requisitos de la norma ISO 9001:2015, en su ciclo de
recertificacion. Visita que se lleva a cabo de manera virtual
100%, a través de google Meet, estas reuniones por
disposicion de bureau Veritas en sus clausulas de

confidencialidad no fueron autorizadas para grabarse.

Procesos seleccionados por el Ente y auditados, fueron:

= Calidad integral

* Planeacion

* Recursos académicos

» Gestion juridica

» Gestion de la informaciéon documentada

* Ensenanza Aprendizaje (Vicerrectoria académica)

» (Facultad de virtualidad- Especializacion en gerencia
estratégica del Talento Humano )

» Ensenanza Aprendizaje (Facultad de Ingenieria-
Ingenieria de Telecomunicaciones)

= Investigacidon

* Bienestar Institucional

= Soportes académicos

» Gestion administrativa y financiera

» Direccionamiento estratégico e identidad agustiniana

Durante la visita, dada la madurez del Sistema de Gestion, la
preparacion, compromiso de los colaboradores de la Institucion,
ademas de las mejoras formuladas resultado de la auditoria interna,
no se presentaron hallazgos no conformes, ni observaciones,
unicamente conformidades y fortalezas, que el informe reporta de la
siguiente manera: “Evidencia del cumplimiento de los requisitos
establecidos en la norma ISO 9001:2015 durante la Visita de

Seguimiento 2.

La organizacion presenta un sistema de gestion maduro, se

evidencia la alineaciéon del direccionamiento estratégico. Es

——
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evidente el compromiso de la Alta Direccion con el sistema de
gestion de la calidad y la mejora continua de los servicios de
educacion que presta. Durante la visita se evidencia y se cierran

las no conformidades halladas en el auditoria externa del 2019

El informe a la Alta Direccion que dispone la norma ISO 9001,
en 2020 se llevdo a cabo en un marco articulador de mas amplia
cobertura, porque se suma a este, el Informe de Gestién, como
insumos importantes en el tema de la Rendicién de Cuentas,

claramente establecido en el Decreto 1330.

En este espacio cada lider de area de gestion consolido los
procesos(mapa de procesos: indicadores, riesgos, estrategias
dofas, etc.) en los cuales participa de manera importante, como
también decanto su informe de gestién a la luz del Plan de Accién
(proyectos y actividades de desarrollo), de otra parte seleccioné
las actividades relevantes de su gestion cotidiana. Hubo una
amplia participacion virtual durante tres dias, intercalados y

con una duraciéon maxima de tres horas cada dia.

Estas reuniones quedan evidenciadas en documento-acta que
reposa en Kawak ID: 4702, estos insumos fueron tomados como

base para la rendicion de cuentas que realizé la Rectoria.

<% JORNADA DE PLANEACION. 2020-2021 Horizonte en
Perspectiva

Presupuesto inicial y asignado 2020 $0
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

——
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Este ano 2020 el nombre de la Jornada de Planeacion es

“Horizonte en Perspectiva”, el cual tiene una

connotacion especial, toda vez que la UNIAGUSTINIANA
3 como todas las IES del pais, ha sido impactada por la
pandemia ocasionada por el virus COVID-19. Se espera

que el afio 2021 es el inicio de la RECUPERACION.

La Jornada asumio particularidades marcadas por las realidades
institucionales. No obstante, conservo el poder de convocatoria que

garantizdé la participacion de las poblaciones interesadas.

La guia de accion sera como siempre la Politica Rectoral

correspondiente al ano a intervenir.

La Politica Rectoral 2021, que se formula en 2020, les confiri6 maxima
responsabilidad a los vicerrectores y gerencia digital, a partir de estas
areas de gestion se constituyeron las mesas de trabajo a través de la
cual se formularon los proyectos y actividades de desarrollo, que
daran forma al Plan de Accion 2021 y sera el fundamento de la

inversion para ese mismo ano.

La politica rectoral fija un monto maximo de $3.213 millones de pesos
para la inversion 2021. Y a su vez establece las prioridades que se

deben atender.

Durante esta jornada que fue en su totalidad virtual, se aplicaron las
matrices que en 2019 se utilizaron para la presentacion de proyectos
y actividades de desarrollo. El modulo GRANTS sera utilizado con
posterioridad una vez se concluya el proceso de capacitacion al
personal involucrado en el manejo de este. La Jornada “Horizonte en

Perspectiva” se realiz6. entre octubre y noviembre de 2020.

——
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SUSTENTACION *

DE LOS i
LISTADO DE PROYECTOS
PROYECTOSY _ . ACTIVIDADE
ACTIVIDADES " "= = 'SELECCIONAD

MIRADA CRITICA, * SELECCIONAGS 2

" Y ANALISDE : - .+ PORRECTORIA, -

_ CONVENIENCIAS * CAT,

“INSTITUCIONALE -~

: éCTLVEIpABE
+ APROBADASE

DE LA MESA
DE TRABAJO

Fuente: Oficina de Planeaciéon y Gestion de la Calidad.2020

Esta Jornada no incurri6 en costos mayores, fue respaldada por el

proyecto “En Linea Activa al 1330”.

Hubo cumplimiento de las metodologias y el resultado de la misma se

evidenciara en el Plan de Accion 2021.
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6.1.2. PROGRAMA: TRANSFORMACION DIGITAL: i
APROVECHAMIENTO OPTIMO DE LAS TECNOLOGIAS PARA
UN SERVICIO DE EXCELENCIA

Numero de actividades de Desarrollo 2020 5
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 796.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $1.776.062.428
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) 1.718.855.773
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 796.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 1.776.062.428
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 1.718.855.773
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo (programa) $6.547.399.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién 26,25%

al Plan de Desarrollo

6.1.2.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

e Actualizacién de la plataforma tecnoldégica que permita soportar la
ensefanza — aprendizaje en espacios fisicos y virtuales de acuerdo con el
desarrollo anual de la institucién.

e Investigacién y formulaciéon de indicador sobre madurez digital.

e Fortalecimiento del portal web y de la app institucional.

¢ Mejoramiento de la infraestructura de comunicaciones.

e Capacitacion dirigida a estudiantes, docentes y personal administrativo
en el uso de las TIC'S — herramientas digitales.

e Estructuraciéon del sistema de informacion para la toma de decisiones
basados en bigdata, analitica de datos e inteligencia artificial.

e Optimizacién de las estrategias de ciberseguridad y contingencia que
garanticen la confiabilidad, disponibilidad e integridad de la informacién.

e Promocién y desarrollo de una cultura digital en apertura permanente al
cambio.

e Automatizacion de actividades para optimizar la gestiéon de los procesos.

——
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6.1.2.1. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

< Cambio de aliado financiero:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0o

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

En la busqueda de nuevos aliados que nos permitan mejorar el servicio
de recaudo a nuestros estudiantes y mejorar nuestros procesos
internos en tema financieros, trabajan en equipo la Vicerrectoria

Administrativa y Financiera y la Gerencia de Transformacion Digital

Después de un proceso de busqueda y convocatoria, los siguientes

bancos presentaron propuestas:

= BANCO DAVIVIENDA
= BANCO CAJA SOCIAL
= BANCO OCCIDENTE
= BANCO FALABELLA

= BANCO BBVA

Teniendo en cuenta la cuarenta obligatoria y a los planes de
contingencia decretados por el gobierno se dio prioridad a otros temas
en el area financiera, como los diferentes trabajos de

parametrizaciones para las nuevas condiciones de pago de los
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estudiantes y la atencion virtual a la mayoria de ellos, desplazando el
proceso que se venia adelantado con los bancos, adicional a lo anterior
para los bancos era prioritario visitas y reuniones con el area

tecnologica las cuales también fueron aplazadas por los bancos.

Una vez superada la temporada de matriculas 2021-1 se retomara el

tema directamente con los bancos.

+ Desarrollo de aplicaciones requeridas:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 60.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 60.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 19.575.574
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 32.63%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

A través de esta actividad los estudiantes cuentan con una aplicacion,
donde podran realizar la actualizacion de sus datos, consulta de
calificaciones por semestre, ver horario de clase, recibos de pago,
descargar el PDF y realizar el pago en linea, ademas evaluar a los

profesores que guiaron el proceso de aprendizaje durante el semestre.

il #QuedaieEnCasa T 6:33PM 2% ol MusdateEnCats B G32IN ¥ 3l W #uedineEnCuss ¥ 6:38 PM
< Programas a evaluar < Mis mensajes < Consultar horario
Pariodo evaluado: ENERQ[IUNIO 2021 Asunto:
DAMARIS YAIMA RAMIREZ ELECTIVAV Mail prueba 1 . 4 5 6 7 8
Fecha: 18/09/2020 12:09
@ Inicio
1 12 13 14 15
& Perfl Asunto:
& Mis mensajes Prusha s
fecha: 18/09/2020 12:09 7 18 19 20 21 22
B Desprendiblas
B Periodos académicos
Periodo evaluado: ENEROLIUNIO 2021
4 25 26 27 28 29
Evaluacion docente ELECTIVA VI
8 Horarios
Q Portal e
. s .
GoOoin ® MATERIA: ETICA GENERAL - G.,
@ Cerrar sesién ® MATERIA: GESTION DE CADE,
* MATERIA: RESPONSABILIDAD...
Pariodo evaluacia: ENERQLILINIO 2021
ETICA GENERAL

Fuente:Uniagustiniana. Diciembre 2020
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<+ Factura Electronica:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Dando cumplimiento al decreto 2242, resolucion 020, 058 y 064
expedida por la DIAN el 15 de mayo de 2020 se realizo el registro y
habilitacion en el servicio informatico electréonico de validaciéon de la
DIAN, como facturador electronico. Requisito exigido en la Resolucién
042 de 5 de mayo de 2020 través del proveedor tecnolégico a BIT
CONSULTING S.A.S se inici6 el desarrollo del proyecto, que hoy

cumple con los siguientes requisitos legales

e Expedir: Generar, Liquidar y Firmar el Documento.

e Validar: Cumplimiento de las validaciones solicitadas por ley y
su aceptacion por el ente regulador.

e Recibir: Entrega en Linea del Documento Expedido al
Adquiriente del bien o servicio.

e Rechazar o Aprobar: Acuse de Recibido y Aceptaciéon del
Adquiriente.

e Conservar: Almacenar los Documentos Generados para su

Consultas o Procesos posteriores.

La implementacion de la integracion de facturacion electronica entre
PeopleSoft Facturacion 9.2 (BI) y Noova proveedor tecnolégico.
Adicionalmente la implementacion de la localizaciéon de facturacion

Peoplesoft para la gestion de la resolucion DIAN de facturacién.

Funcionalidades desarrolladas:

e Definiciéon de numero de resoluciéon DIAN.

e Definiciéon de vencimiento de resolucion DIAN.

——
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e Definicién de rango numeérico de resolucion DIAN.

e Proceso que valida y controla la numeracion de facturas y
resolucion DIAN.

e Creacion de paginas de parametrizacion para completar la
informacion solicitada por los sistemas de facturacion
electronica.

e Procesos de envio de facturas al sistema de facturacion
electronica (NOOVA)

e Proceso de consulta de estados de factura.

El presupuesto de $ 64.450.400 para esta actividad se tomé del

presupuesto de renovacion de licenciamiento.

< Licenciamiento de software:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 468.231.500
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 1.690.491.270
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 1.673.709.042
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 99.01%
Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera

Uniagustiniana. Diciembre 2020

En 2020, de un total de 67 sistemas para renovar que se tenia el ano
pasado, se realiz6 la renovacion de 55, los cuales representan un 82%
del total de los aplicativos en nuestra administracion. No se realizo el
100% de la renovacion, ya que muchos de los aplicativos no estaban
siendo utilizados (principalmente aquellos que estan enfocados en el
uso por parte de los estudiantes), por lo que se decidi6é llegar a
acuerdos con los proveedores para aplazar su renovacion. El total de
los aplicativos cuya renovacion fue aplazada es de 10, lo cual
representa el 14.92% del total de estos. El restante 2.98% equivale a
las aplicaciones que ya no van a ser renovadas gracias a que se
encontré una solucion alternativa con menor costo, gratis o que no se

requeria.

De otra parte, junto con la Facultad de Ingenieria se gestionaron

——
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licencias de simuladores y licencias de software gratuitos y algunos
de los que la institucion paga para liberar las licencias, de tal manera
que los docentes y estudiantes pudieran hacer uso de estas licencias
desde su casa, con el fin poder realizar las practicas de laboratorio.
Desarrollando una estrategia comercial y pedagoégica que permita el
reconocimiento de la calidad académica de los programas de la
facultad y estableciendo un mecanismo efectivo de seguimiento y
apoyo a los estudiantes vulnerables para mitigar el posible abandono

de sus estudios.

De otro lado, la instituciéon ha trabajado en el desarrollo de un Portal de
Autoservicio: Implementaciéon del servicio de autogestion para el
establecimiento de las contrasenas de usuarios del directorio activo
UNIAGUSTINIANA usando la aplicacion PWM Password Self Service (El
desarrollo se encuentra actualmente en etapa de pruebas y se planea su

entrada en funcionamiento para el mes de febrero de 2021).
Del presupuesto de esta actividad, también se dispusieron los recursos

para la gestion asociada a la implementaciéon de la Facturacion

Electronica requerida por los entes gubernamentales.

“ Renovacion tecnolégica y plan integral de mantenimiento:

Al

POLITICA DE RENOVACION
TECNOLOGICA
Bogota,2020

B E301

——
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Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 267.768.500
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $25.571.158
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 25.571.158
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 100%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En términos generales y en procura de optimizar la gestion de

renovacion y actualizacion de la infraestructura tecnoldgica se

realizaron acercamientos con diversos proveedores de tecnologias y

servicios con el objetivo de lograr acuerdos que permitan llevar

estos planes a buen término. En este sentido, se logro:

1.

Acuerdo con la empresa C&W para conseguir el servicio de
internet dedicado mas economica, esto implicé el cambio de 2
canales que se tenian con la empresa ETB y que sumaban un
ancho de banda de 150 MB, por los cuales se pagaba un valor
mensual $7. 500.000 a contar con un servicio de 700 MB de
ancho de banda (un 583% mas de capacidad de servicio) por u
n valor de $ 7.700. 000 (un 2.66% mas). Este cambio fue
determinante para garantizar la operacion de la virtualidad
durante el confinamiento

Se logr6 conseguir un precio favorable en los equipos de
computo que se ofrecieron a los estudiantes. Este acuerdo se
realizo directamente con la compania HP y el objetivo, que
desafortunadamente no se pudo ejecutar, era llevar 1000 (mil)
equipos de computo a las manos de los estudiantes, docentes y
administrativos.

Con la compania DELL, la donacion de un servidor totalmente
nuevo con caracteristicas de rango medio, avaluado en
aproximadamente USD$10.000. Este servidor ha servido para
apalancar los servicios que en este momento se estan
ofreciendo al colegio Agustiniano Tagaste de acuerdo al
contrato suscrito.

Gracias a la relacion con la compania Huawei, se gestion6 y se

logr6 un descuento del 60% en los equipos de almacenamiento
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y nuevos servidores, equipos que se requieren en este momento
para lograr dar una mayor eficiencia a los servicios prestados
y garantizar la continuidad, ya que wuna de las quejas
recurrentes por parte de toda la comunidad

5. Con el objetivo de fortalecer los procesos informaticos y
facilitar el trabajo de toda la comunidad administrativa, se
logr6 obtener wuna suscripciéon gratuita hasta el mes de
diciembre de los servicios de firma digital con la compania
NITRO, lo cual fue de gran apoyo para el equipo de capital
humano durante el periodo de contratacion. Gracias a esto, la
institucién tuvo un ahorro de dinero de aproximadamente $3.
000.000.

6. De cara a los servicios estudiantiles, se logr6 un acuerdo con
la empresa Flexsim para permitir a los estudiantes de la
facultad de ingeniera industrial poder acceder al aplicativo de
manera mas facil sin la limitacién de acceder a los equipos de

los laboratorios.

7. Las actividades de mantenimiento son las que mas aquejan al
area de tecnologia, debido a que muchas de ellas estan mas
orientadas al funcionamiento de la planta, por lo que estar al
tanto de su realizacién coloca una gran carga sobre nuestro

personal.

A través del rubro de gastos de funcionamiento, se cubrio el valor
pactado con la empresa eglobalt para mantener los equipos de
parqueaderos en funcionamiento y del rubro asignado para estas
actividades solo se desarrollaron tres actividades antes de la

declaratoria de cuarentena:
v’ La adecuacion del area de marketing.
v’ La instalacion de nuevos puntos de red en el claustro

v’ Traslado de una camara de seguridad.
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El mantenimiento general previsto para 2020 para equipos, switches,

servidores y estaciones de trabajo fueron suspendidos.
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6.1.3.PROGRAMA: TALENTO HUMANO PARA LA

TRANSFORMACION

Numero de proyectos 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (proyectos) $ 73.650.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (proyectos $ 10.700.000
Inversion Ejecutada 2020 (proyectos) $ 4.500.000
Numero de actividades de Desarrollo 2020 2
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 56.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades)) $ 25.500.000
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $241.563
Total Inversion Inicial Asignada (programal) $ 129.650.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 36.200.000
Total Inversion Ejecutada 2020(programa) $ 4.741.563
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo programa) $2.000.000.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacion al Plan 0,24%

de Desarrollo

6.1.3.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

T

e Participacién del 100% de directivos académicos y personal
administrativo en una actividad anual de formaciéon en tematicas de
la educacién superior, su contexto, tendencias y perspectivas.

e Revision de perfiles y curva salarial para cargos académicos y
administrativos.

e Participacion del 100% de los docentes de planta en una actividad
semestral sobre los nuevos desarrollos institucionales y seguimiento
al PDI.

e Creacién de un aula virtual para facilitar la induccién de nuevos
funcionarios para los procesos de administracion.

e Incorporaciéon de un plan de formacién de directivos académicos y
administrativos en temas de gestién y liderazgo en educacién

superior.
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6.1.3.2. PROYECTOS:

+ Creando Competencias:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 54.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 (0]
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0o

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Este proyecto fue suspendido en 2020, sin embargo, gran parte de las
acciones previstas para atender los requierimientos de formacion y
capacitacion institucional fueron acogidas por las actividad de

desarrollo asociadas a la formacion del personal.

<+ Escuela de Lideres Dinamo:

% /./%I?/.,
\‘ﬂJ LIDER ‘acepta y vive

AGUSTINIANA tu Iiderazgo

Mas informacién:

Oficing de Humanidades Ser piso
Edificio Salazar.
muwmwsmﬁapus:rm-ma, edu.co
PUX 193200 ext. 19003

Raspansable CEHA

Fuente:ESUNA. Diciembre 2020

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 19.650.000
2Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 10.700.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 4.500.000
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 42.1%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Desde anos recientes se ha venido reflexionando sobre la posibilidad
de implementar una Escuela de Liderazgo con una identidad propia
Uniagustiniana. Para este ano se adelantaron gestiones y actividades

para la estructuracion de una Escuela de Liderazgo con una identidad
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propia tomando como referente esencial los valores de la

Uniagustiniana.

Al empezar el ano se propuso el desarrollo de actividades especiales
para el desarrollo de habilidades de liderazgo, tales como unas
Olimpiadas de Liderazgo, y la estructuracién de cursos cortos e
incluso de un diplomado. La pandemia llevé a que se replanteara el
orden de las actividades propuestas inicialmente, de manera que se

priorizo la estructuracién de cursos cortos y de un diplomado.

Para la estructuracion de los contenidos curriculares se cont6 con el
apoyo de consultores externos e internos. Para esta gestion se
involucraron cuatro (4) tipos de contenidos: competencias
gerenciales, autoconocimiento, emprendimiento y pedagogia.

Con la intencién de estructurar contenidos vigentes, pertinentes y
con una identidad propia de la Uniagustiniana, se involucraron
temas que son tendencias en la literatura académica y en las
investigaciones contemporaneas, haciendo una relaciéon directa con
los valores de la Uniagustiniana.

Se realiz6 la convocatoria para la prueba "piloto”, por medio de correo
electronico y mensaje a cada uno de los candidatos.

Ejecutar la prueba piloto, "Olimpiadas de liderazgo” y realizar la
practica de participantes .

Se realizara con la colaboraciéon de la Direccion de Educacion
Continua, entre los dias 3 de noviembre y 4 de diciembre de presente
ano, con la participacion de 24 estudiantes inscritos, pertenecientes

al grupo Dinamo.
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6.1.3.3. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

% Capital Humano 2020:

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 5.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 0
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0o

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Las actividades previstas en el marco de esta actividad fueron

canceladas para 2020.

% EF - Formacion Avanzada y Capacitacion Nacional e

Internacional para Personal Administrativo

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 51.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 25.500.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 241.563
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0.9%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

El objetivo de esta actividad es fomentar el desarrollo de
competencias, valores e identidad institucionales y cualificacién del
personal administrativo a través de la capacitaciéon permanente y la

convocatoria de apoyos economico para estudios pre y pos graduales.

Convocatoria de auxilios econdomicos para educacion
En el anno 2020, se realizaron las dos convocatorias en relacién a la
asignacion de auxilios econdémicos para estudio del personal

administrativo y docente, con los siguientes resultados:

CONVOCATORIA PRIMER SEMESTRE CONVOCATORIA SEGUNDO

2020 SEMESTRE 2020
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Postulantes 5 Postulantes 2
Seleccionados 4 Seleccionados 1
Pregrado 1 Pregrado 0
Posgrado 3 Posgrado 1
Rechazados 1 Rechazados 1

Fuente: Direccion de Capital Humano Diciembre 2020

La gestion de actividades formativas para personal administrativo

basado en el plan anual de formaciéon y capacitacion.

De acuerdo con las necesidades de capacitacion identificadas en el
plan de formacion, se procedi6 a realizar las busquedas de
capacitaciones internas y externas. A nivel interno se desarrollaron 9
capacitaciones, impulsadas por Capital Humano, de acuerdo al plan
de formacién, que fueron impartidas por Profesores de tiempo
completo en los meses de junio y julio, para la planeacion, ejecucion
y calificacion de las capacitaciones cada profesor empleo 20 horas,

con 12 horas de capacitacion efectiva.

Relacion de numero de capacitaciones internas a corte octubre de
2020. Las capacitaciones realizadas por otras areas no se contempla
su costo, en las cuales participaron administrativos y profesores. Han
participado 893 administrativos y 1304 Profesores a través de las

diferentes capacitaciones internas.

Capital Humano
Seguridad y Salud en el Trabajo
Prevencion y Salud Integral 11
Bienestar 6
Biblioteca 13
Facultad de Educacién Virtual 1
Vicerrectoria Académica 1

Fuente: Direccion de Capital Humano Diciembre 2020
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A nivel externo, se han autorizado dos capacitaciones que han
generado erogacion financiera y sin erogacion presupuestal se han
divulgado capacitaciones a través de plataformas como Sura,
Coursera, Sena, Camara de Comercio de Bogota, entre otras. 91

colaboradores han realizado cursos externos.

Actividades de fortalecimiento de Identidad Agustiniana
articulado con Rectoria y ESUNA. En el afio 2020, desde Rectoria se

realizaron tres temas de capacitacion, dirigidas por el Padre Rector:

. PORCENTAJE
CAPACITACION CONVOCADOS ASISTENTES
ALCANZADO
Momento Esperanza 205 194 95%
Momento Fortaleza 205 193 94%
Momento Paciencia 40 40 100%

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

Desde ESUNA y Rectoria se realizaron los Dialogos de Cacisiaco.
En general a nivel interno se han dictado 8098 horas capacitacion y a
nivel externo 832 horas de capacitacion, para un total de # 8930

horas.

——

]
183 |



UNIAGUSTINIANA

G s wreer en]
C

Vigiads Mineducacion

6.1.4.PROGRAMA: CULTURA ORGANIZACIONAL Y AMBIENTE
ACADEMICO

Numero de actividades de Desarrollo 2020

Inversion Inicial asignada 2020 (actividades)

Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades)

Inversion Ejecutada 2020 (actividades)

Total Inversion Inicial Asignada (programa)

Total Inversion Ajustada Asignada (programa)

O| Ol O] O] Ol o| N

Total Inversion Ejecutada 2020(programa)

Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo programa) $ 1.690.237.000

% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con relacién al o
Plan de Desarrollo

6.1.4.1.INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

e 2 evaluaciones de clima organizacional, que permitan analizar
expectativas, temores, sentimientos y demas procesos de interaccién
y convivencia humana.

e Reconocimiento anual de los mejores empleados de acuerdo con
criterios establecidos con anterioridad.

e Reduccion en un 40% de tiempo de atencién eficaz a los miembros de
la comunidad universitaria.

e Participacion del 100% de directivos en actividades que faciliten

proceso de comunicacién y trabajo en equipo.
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6.1.4.2.ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

DE LA MANO CON EL SERVICIO

1. HABILITACION DEL MICRO SITIO DE LA DIRECCION DE TESORERIA EN LA
PAGINA WEB DE UNIAGUSTINIANA.

. Que tus sueiios no se
detengan,
del dinero nos
ocupamos nosotros

iMas opciones para ti!

Banner de bienvenida al micro sitio de tesoreria

Fuente: Uniagustiniana. Diciembre 2020

< De la mano con el servicio:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

o ©| ©o| ©

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

Teniendo en cuenta los resultados de la autoevaluacion en cuanto a
la atencion en diferentes areas de la vicerrectoria administrativa y
financiera se ve necesario generar estrategias que permitan mejorar la

percepcion del servicio en estas areas.

En el primer trimestre del ano 2020 se realizé el seguimiento a cada
una de las areas de la vicerrectoria administrativa y financieras, con
el fin de validar la satisfaccion del cliente interno y externo,
evidenciando que en el area de tesoreria se debian generar diferentes
estrategias que permita wuna comunicacion asertiva con los

estudiantes.

Debido al impacto de la pandemia del COVID 19 en Colombia y con el

fin de atender los requerimientos del gobierno nacional en materia de
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aislamiento obligatorio, se implementaron estrategias de mejoras, que

permitieran prestar atencion de forma no presencial, por medio de la

virtualizaciéon, automatizaciéon y cambio en la ejecucion de los

procesos que se detallan a continuacién:

1. HABILITACION DEL MICRO SITIO DE LA DIRECCION DE
TESORERIA EN LA PAGINA WEB DE UNIAGUSTINIANA.

En https://www.uniagustiniana.edu.co/financiacion se unifico toda

la informacion correspondiente al proceso financiero de la institucion,

que comprende alternativas de financiacién, solicitud de cesantias

para estudio y solicitudes financieras en general.

1.1

1.2

1.3

Entidades Financieras: Se publico la informaciéon relacionada
con las diferentes entidades de financiacion en convenio con
UNIAGUSTINIANA, asi como plazos, montos, tasas de interés,
datos de contacto y botones que dirigen a los portales web de

cada entidad.

Proceso de solicitud de cesantias: Se realiz6 la publicacion en
el sitio de algunos de los fondos de cesantias con mas afiliados
en Colombia, junto con los datos de contacto y botones que
dirigen a las respectivas paginas web de cada entidad, asi como
la informacién a tener en cuenta para el proceso de legalizacion

de los pagos realizados ante la oficina de tesoreria.

Tesoreria: Se unificaron y publicaron los diferentes procesos
que se realizan desde la oficina de tesoreria, con el fin de poder
continuar con la atencién a estas solicitudes de forma no
presencial, mejorando el control de dichas solicitudes y

permitiendo menores tiempos de respuesta
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Con el empleo de hojas compartidas y formularios web de Google
se generaron 4 bases de datos, correspondientes a las solicitudes
de convenios, para los respectivos descuentos que ofrece
UNIAGUSTINIANA, solicitud de medio semestre, para todos los
estudiantes que opten por matricular solamente media carga
académica, de acuerdo con lo establecido en el articulo 19

numeral 2 del Reglamento Estudiantil UNIAGUSTINIANA.

1.4. Solicitud de devoluciéon: Para que los estudiantes puedan
realizar las solicitudes de devolucion financiera ante Ila
institucion 'y, finalmente, el proceso de solicitud de

certificaciones financieras con costo.
2. IMPLEMENTACIONES EN PLATAFORMA SIGA

En la plataforma SIGA se realizaron mejoras e implementaciones que
permitieran mejorar los tiempos de respuesta en cuanto a solicitudes
financieras por parte de las diferentes areas de UNIAGUSTINIANA, asi

como facilidades en la atencion a estudiantes.

2.1 Creacion masiva de desprendibles pecuniarios
Ubicado en el grupo Proceso Principal de la plataforma SIGA, se
habilito el panel 448 - Crear Pecuniario Grupal, que permite
crear desprendibles financieros de conceptos pecuniarios de
forma masiva, para procesos de alto impacto en la institucion,
como lo son los examenes de CALEX, Ruta Agustiniana y a

futuro, desprendibles de pago de reintegro, entre otros.

2.2 Implementacion de pagos parciales via PSE

Con apoyo del proveedor DATASAE se realizo la implementacién de la
opcion de “abono” para el proceso de pago via PSE en la plataforma
SIGA. Anteriormente los pagos por PSE solo se podian realizar por el

valor total del desprendible de pago y en una unica transaccion. Con
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esta implementacion se les dio a los estudiantes la posibilidad de
realizar multiples pagos y multiples transacciones, al proceso de pago
de matricula financiera. Con esta implementacion también se le
permite al estudiante la realizacion de pagos en diferentes fechas o
pagos mixtos en tarjeta — efectivo o tarjeta — cheque de gerencia, dado
que los pagos via PSE se acreditan inmediatamente y la plataforma
SIGA habilita el desprendible financiero por el saldo restante para

pago en oficina bancaria.

3. ATENCION FINANCIERA AL ESTUDIANTE
De la experiencia adquirida en estos meses de atencion virtual
se vio la necesidad de crear de manera permanente un espacio
de atenciéon financiera, el cual centralizara todas las solicitudes
financieras de los estudiantes y aspirantes, garantizando que

estas sean respuestas en el menor tiempo posible

El sitio que se denominara AFE (Atencion financiero al estudiante)
sera puesto en funcionamiento para el desarrollo del proceso

administrativo 2021-1

% Uniagustiniana Segura:

Presupuesto inicial y asignado 2020

Presupuesto ajustado y asignado 2020

Ejecucion del presupuesto ajustado 2020

% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 0

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

De acuerdo a lo decretado por el gobierno nacional de aislamiento
obligatorio para prevenir del contagio del COVID-19, acogidas por la
institucion y en la comunidad que la rodea, se decide la suspension
de la actividad; esta sera retomada en el ano 2021 con el fin de llevar

acabo la totalidad de las acciones propuestas.
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6.1.5. PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA FiSICA OPTIMIZADA

Numero de actividades de Desarrollo 2020 1
Inversion Inicial asignada 2020 (actividades) $ 500.000.000
Inversion Ajustada asignada 2020 (actividades) $ 26.000.000
Inversion Ejecutada 2020 (actividades) $ 25.586.491
Total Inversion Inicial Asignada (programa) $ 500.000.000
Total Inversion Ajustada Asignada (programa) $ 26.000.000
Total Inversion Ejecutada 2020 (programa) $ 25.586.491
Total Inversion Asignada en Plan de Desarrollo

programa) $ 4.201.661.000
% Ejecucion de la Inversion Total (programa) con 0.61%
relacion al Plan de Desarrollo

6.1.5.1. INDICADOR - META PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL:

T

e Adecuacion y dotacion del nuevo edificio de servicios

e Recuperaciéon de los espacios deportivos, recreativos y areas verdes.

e Adecuacion de los espacios administrativos a los requerimientos de
la transformacién

e Intervencién de las unidades didacticas y aulas asegurando que
atiendan las exigencias de la oferta académica en sus distintos
niveles y modalidades

e Realizacién del estudio de ocupacién 6ptima de aulas y oficinas.

——
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6.1.5.2. ACTIVIDADES DE DESARROLLO:

< Amoblamiento nuevo edificio:

Edificio
Fray ELEenio
yape

- {8~ UNIAGUSTINIANA

s renr o,

Presupuesto inicial y asignado 2020 $ 500.000.000
Presupuesto ajustado y asignado 2020 $ 26.000.000
Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 $ 25.586.491
% Ejecucion del presupuesto ajustado 2020 98.41%

Fuente: Ejecuciéon presupuestal 2020. Vicerrectoria administrativa y financiera
Uniagustiniana. Diciembre 2020

En el afio 2020 el comité conformado para la adecuacién del nuevo
edificio priorizo el amoblamiento de las oficinas que se encuentran
ubicadas en el edificio Eugenio Ayape y la demarcacion del
parqueadero, con el fin de que una vez fuera inaugurado los
estudiantes y el personal administrativo contaran con los implementos
necesarios para el buen desarrollo de sus actividades y durante los
meses de enero y febrero se adelant6 el proceso de cotizacion para el
resto de amoblamiento del edificio. En el mes de abril se decide no dar
continuidad con las otras adecuaciones debido a los planes de
contingencia decretados por el gobierno nacional y por los ajustes

presupuestales realizados por la alta direccion.
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7. ACTIVIDADES FUNCIONALES :

A partir de 2020 las ACTIVIDADES FUNCIONALES, comienzan a
articularse con el desarrollo institucional, independientemente que
muchas de ellas hacen parte de la actividad cotidiana de algunos
puestos de trabajo. Por tanto, las actividades funcionales han sido
definidas como acciones relevantes en el quehacer institucional, se
desarrollan de manera permanente a lo largo de la vigencia y los
recursos son de funcionamiento, son asignados de manera especifica
al area responsable de su ejecucion. Estas actividades también
soportan el Plan de Mejoramiento que surge la Autoevaluaciéon y a
aquellas estrategias que se generan de las distintas Dofas y a las
alternativas para encarar los riesgos propios de una Gestion por

Procesos.

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Diciembre 2020

A continuacion se mostrara las acciones centrales derivadas de
aquellas Actividades Funcionales que han reportado su gestion, a

saber:

7.1.ACTIVIDADES VICERRECTORIA DE EXTENSION Y
DESARROLLO HUMANO

La Vicerrectoria de Extension y de Desarrollo Humano y sus area de

gestion realizaron diversas actividades, entre ellas:
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7.1.1.ACTIVIDADES DE LA VICERRECTORIA DE EXTENSION Y
DESARROLLO HUMANO:

Sus acciones se orientaron a:

Acciones que contribuyen a la Gestion Ambiental institucional, para

Dinamizar el compromiso de UNAIGUSTINIANA con la sostenibilidad

desde su dimension ambiental.

Pago membresias de ODUCAL, Pacto Global y ACIET, Conferencia

ambiental (Antartida que procur6 la Visibilidad e interaccién para

desarrollo de acciones con IES y empresas)

7.1.2. ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE BIENESTAR

Dentro de las acciones relizadas se cuentan:

Cumpleanos funcionarios y frailes Detalles de cumpleanos para
personal administrativo y docente en el 2020 . Fueron 350
funcionarios que recibieron un detalle, la mayoria de ellos se
entregaron en sus hogares, acompanado de mensajes alusivos a
estas conmemoraciones.

Programa: + Activo + Sano. Actualmente participaron 112
personas, a través de distintos torneos virtuales a los cuales tiene
acceso la Uniagustiniana.

Meditacion para funcionarios. Alianza entre la Direccion de
Bienestar Direccion de Desarrollo Profesoral . Se ofreciéo a la
comunidad de administrativos y profesores un espacio de
aprendizaje y reflexion desde la mistica del yoga, las técnicas de
meditacion, respiracion y relajacion., Asistieron aproximadamente
38 personas entre administrativos y profesores.

Semana Agustiniana. Junto con la Rectoria, Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, ESUNA y Tecnologia en Gastronomia,
se propuso a la comunidad una agenda semanal que pas6é por una

serenata Agustiniana, concurso agustiniano, eucaristia y culminé
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con la tradicional cena agustiniana, pero en esta oportunidad desde
casa.

Torneo de Deportes Electrénicos (League of Legends): Es una
competicion de dos o mas jugadores en videojuegos en este caso de
forma remota. Participacion de 142 personas entre estudiantes,
docentes y administrativos.

Realizacion del torneo en alianza con la U. Antonio Narino.

Se logra incrementar la interaccién con companeros y personas
externas. Favorece la mejora del equilibrio mental y contribuye al
desarrollo de habilidades que resultan basicas para realizar
diferentes actividades propias de la vida en la sociedad. Promueve
la capacidad de gestionar los momentos de presion en el juego y
para la vida diarias.

Prevencion del consumo de sustancias psicoactivas. Sensibilizacion
en aspectos asociados a consecuencias del consumo de sustancias
psicoactivas la comunidad académica. La participacion fue de 79
personas en el campus Tagaste y en la sede Suba, la campana tuvo
una duracion aproximada de 4 horas por dia.

Promocion y Prevencion lavado de manos Instalaciéon de protocolo
de lavado de manos en banos publicos de las sedes Suba y Tagaste.
En el marco de las actividades de prevencion y promocion se
realizara durante la época de picos respiratorios y la eventual
declaracion de pandemia debido al COVID19,

Prevencion de 1la disfonia dirigida a personal docente.
Sensibilizacion en prevencion de problemas de la voz por medio de
ejercicios practicos brindados por la profesional en fonoaudiologia.
Se logra la participacion de 18 docentes.

Pausas activas oculares. Se tuvo en cuenta los protocolos de
bioseguridad, para dicho fin se cont6é con la participacion de un
profesional de optometria.

Induccion 2020-II. Primera induccion 100% virtual con el apoyo del

equipo de Gerencia Digital. Uso de diferentes medios para socializar
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]
193 |



@ UNIAGUSTINIAN/&

Vigiiads Minecucscién

la inducciéon. Creacion de espacio de memorias en pagina web.

Hubo 595 asistentes.
7.1.3. ACTIVIDADES DE PROYECCION SOCIAL

1.Campanas y voluntariados

Se realizaron actividades formativas, académicas, sensibilizaciones en
temas de movilidad, ambiental y educacién financiera; del mismo
modo, campanas de donacion de alimentos para estudiantes

uniagustinianos vulnerables y animales en estado de precariedad.

Mas de 1000 estudiantes participaron de las actividades.

Se donaron 196.5 kilos de comida para la Fundacion Milagrinos.
Se disenaron 7 eco retos

Se han entregado 135 mercados a los estudiantes.

Se conformoé un grupo de 69 voluntarios.

346 personas participaron en la semana ambiental.

DN N N N N N

Se contd con el apoyo de 4 organizaciones como aliados en las
actividades de voluntariado: Fundacion Milgranos, Fundacion
Catalina Munoz y No Mas Colillas Colombia, y el Banco

Arquidiocesano de Alimentos.

2- Practicas y empleabilidad:

v' Se realizé la actualizacion de la pagina web de la bolsa de empleo
UNIAGUSTINIANA y se aprobd la resolucion 255 de 2020 que
permite prestar los servicios de registro, preseleccion y remision
avalado por el Servicio Publico de Empleo.

v' También se llevaron a cabo las siguientes charlas virtuales
entorno a la empleabilidad: Networking estratégico y tendencias
laborales, Empleabilidad en tiempo de pandemia

v' Taller adaptacion al mundo laboral participaron 275 estudiantes

que cursan practicas profesionales en el periodo 2020-2.

——
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7.2.ACTIVIDADES FUNCIONACIONALES VICERRECTORIA
ACADEMICA

La Vicerrectoria Académica, a través del Centro de Lenguas

Extranjeras realizo las siguientes acciones:

7.2.1. ACTIVIDADES DE MATERIAL DIDACTICO

Compra de 260 libros English File de diferentes niveles, también se
compraron S00 examenes APTIS. De esta manera se lograron abrir 31
grupos de inglés llegando a un total de 500 estudiantes. De igual
manera se hicieron 101 examenes APTIS, 820 Examenes CALEX
Virtual y 158 examenes de recuperacion. Haciendo un total de 1079

examenes.

7.3.ACTIVIDADES FUNCIONACIONALES VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera y sus areas de gestion

desarrollaron las siguientes actividades:

7.3.1. ACTIVIDADES DE CAPITAL HUMANO

Membresia del elempleo.com Se adquiriéo de julio 2020 a Julio 2021
para publicacién de ofertas laborales, consulta de encuesta salarial y

hechos de actualidad

7.3.2. ACTIVIDADES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1.Mantenimiento y recarga de extintores de la sesdes Tagaste y Suba.
Se realizo la recarga de los 126 extintores de la sede Tagaste en el mes

de Julio y de la sede Suba en el mes de Octubre.

——
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Compra de extintores para edificio nuevo. Se compraron 5 extintores

de 10 libras tipo ABC para el edificio Eugenio Ayape

2.Gestion de variables protectoras del riesgo psicosocial en contexto

al cargo, la persona como trabajador y entorno personal o familiar

Esta actividad pretendia fortalecer algunas variables que protegen a
los colaboradores al afrontar los diferentes aspectos del riesgo
psicosocial, que repercuten en la productividad, calidad del servicio y
calidad de vida laboral y personal. La Resoluciéon 2404 del 22 de julio
de 2019, adopta la guia técnica de Promocién, prevencion e
intervencion de los factores psicosociales y sus efectos en poblaciéon
trabajadora (2015), donde abarca 34 items que se pueden agrupar en
cargo (conocimiento y RRA), estrategias personales laborales y
aspectos familiares y de contexto, por lo cual se enfoca la actividad a

estos tres aspectos a fortalecer.

Las actividades a desarrollar fueron:

= Sensibilizacion sobre apropiacion del cargo y RRA. Se realizo
sensibilizacion de revision de funciones en el afno 2020, por las
areas administrativas en la Institucion y de manera virtual con
las personas que laboran desde casa. Con una participacion del
95% de la poblacion administrativa.

= Sensibilizacion de estrategias de afrontamiento y manejo de
dimensiones laborales personales (estrés, manejo del tiempo,
emociones, etc).

= Sensibilizacion refuerzo de aspectos familiares, lazos con
aliados en pro del bienestar personal y familiar de los

colaboradores.

Entre los meses de octubre y noviembre de 2020 se realiza ciclo de
capacitacion enfocado a las actividades 2 y 3, con el apoyo de la ARL

de manera virtual, cumpliendo con las actividades y los requisitos
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legales de la normatividad de la circular 064 del 8 octubre de 2020,
expedida por el Ministerio de Trabajo. Sin embargo, desde el mes de
marzo de 2020, se han realizado capacitaciones, charlas,
divulgaciones, banners en relacion a la pandemia, al Covid-19 y el
cambio a trabajo en casa y que abordan las tematicas relacionadas
con la mitigacion del riesgo psicosocial a nivel personal, laboral y

familiar.

7.4.ACTIVIDADES FUNCIONALES SEDE SUBA

Las actividades funcionales de la Sede Suba, para la vigencia 2020, se

asignaron recursos de aproximadamente $9.661.933

Durante 2020, hubo una importante participacion en eventos de la
localidad, donde prioritariamente se debatié concertadamente la
formulacién de la Politica Publica de la Educacion del Distrito, como
también en la construccion del Plan de Desarrollo de la Localidad de

Suba.

Como una accion destacada, en 2020 se adelant6o un diagnéstico sobre

la Uniagustiniana enSuba.

De igual manera, se hizo presencia activa en los eventos con rectores
de los colegios de la localidad, presentando ofertas competitivas para
la formaciéon 'y capacitacion destinada a los profesores,

administrativos y estudiantes de estos colegios.

De igual manera, se enfatizo en la visibilidad de la Uniagustiniana
Suba, través de la promocion, divulgacion y ejecucion de cursos libres
ofertados para la localidad de Suba, generando espacios de
aprendizaje con la participacion de algunos de nuestros programas
académicos. De otra parte, se activo la presencia institucional en el
Boletin de Sostenibilidad. ODS No 5, garantizando una educacion

inclusiva, equitativa y de calidad.
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ACTIVIDADES FUNCIONALES ESUNA

La Direccion de Espiritualidad de Uniagustiniana , ejecuté un

presupuesto de $252.144.851 a través de las actividades que se

destacan a continuacion.

v

Comunidad Familia Uniagustiniana - FAUNA. Incremento de
afiliados y Formacion virtual.

Consultorio espiritualidad. Atencion personalizada y creacion
medicina espiritual Aceptomina

Talleres de Identidad de Catedra. Formacion a todos los
estudiantes de Catedra Uniagustiniana

Dialogos de Casiciaco. Formacion en identidad a Administrativos
y docentes

Encuentros espirituales "Yo Soy", "Quién Soy" y el Otro queé.
Formacion a 371 estudiantes, docentes y administrativos
ESUNA Suba. Atencion espiritual y administrativa

Formacion para lideres facilitadores — Dinamo. Capacitaciones
en encuentros espirituales, talleres vocacionales y expresion
verbal y corporal

Coro Canta y Camina. Formacion del Coro y edicion de material.
Misiones urbanas - Parceros de Cristo . Atencion a fundaciones
y poblacion de la calle.

Plan V - Proyecto de vida. Preparacion para la educacion suerior,
promocion de la Uniagustiniana, proyeccion social a 2.000
estudiantes de 6 colegios vecinos

Publicidad y publicaciones Gimnasio Espiritual. Creacion de
videos, banners y publicaciones en redes sociales, de los valores
espirituales Uniagustinianos

Talleres Vocacionales. Formacién humana y espiritual a todos
los estudiantes de catedras de humanidades y Etica

Semana Uniagustiniana. Promocién de los valores y principios

Uniagustinianos por medio de la ludica y juego (virtual).

——

]
198 |



&) UNIAGUSTINIANA

T s creer en

Vigiiads Minecucacién

El numero de participantes se detalla a continuacion:

No. Participantes

ACTIVIDAD 2020 -1 2020 -1I
Taller Introductorio y Dialogos de Casiciaco N/A 410
Talleres de Identidad de Catedra Agustiniana 1064 258

Encuentros para el crecimiento Espiritual:

e Yo Soy 36 14
e  :Quién Soy? 31 8
e ¢El Otro qué? 23 14

Encuentro para el fortalecimiento de habilidades de
liderazgo y de crecimiento espiritual

e Reto Aventura N/A 14
Semana Vocacional 1266 2200
Dialogos de Casiciaco (administrativos y docentes) N/A 410

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

ACTIVIDADES ESUNA 2020

m Taller introductorio y
desarrollo de Didlogos de
Casiciaco

Talleres de Identidad de
Catedra Agustiniana

m Encuentros para el
crecimiento Espiritual:

m Encuentro para el
fortalecimiento de
habilidades de liderazgo y
de crecimiento espiritual

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

Encuentros permanentes de los grupos de apoyo de ESUNA

GRUPOS \ INTEGRANTES
Encuentros comunitarios El Camino 39
Encuentros Parceros de Cristo 40
Comunidad FAUNA 19
Formacion en Kerigma 14
Coral Canta y Camina 18

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020
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ENCUENTROS PERMANENTES GRUPOS DE APOYO
ESUNA 2020

Coral Canta y Camina
Formacién en Kerigma
Comunidad FAUNA

Encuentros Parceros de Cristo RO

Encuentros comunitarios El Camino

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

De otra parte, ESUNA realiza algunas actividades de proyeccion en y
hacia las comunidades. Para 2020, se dio continuidad al Plan V, que
vincula a Uniagustiniana con los colegios aledanos a las sedes

Tagaste y Suba.

No
COLEGIO DIA

Colegio Jean Piaget 70
Liceo Montreal 200
Liceo El Castillo 65
Colegio Gabriel Betancourt 700
Colegio Ciudad Fémeque 85
Colegio Winchester 80
TOTAL 1200

Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

——
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Fuente: ESUNA. Diciembre 2020

De otro lado, ESUNA programoé en 2020 un curso biblico, que vinculo

a miembros de la comunidad, con una participaciéon total del 60

personas.

7.6.

7.6.1

OTRAS ACTIVIDADES:

. ACTIVIDADES DE MARKETING

Ademas de las actividades propias del area de marketing para la

vigencia 2020, cabe destacar:

Estudiantes matriculados por convenio. Meta 120 resultado
379. Se retoma convenio de informacién con el Sena, Zona
franca, alcaldia de Tenjo, alcaldia de Chia, alcaldia de Cota y se
efectiian ferias y eventos en otras entidades que permiten crecer
en la informacion y captura de registros de aspirantes que
finalmente se matriculan por los beneficios obtenidos bajo la

modalidad de convenio.

Implementacion de herramientas tecnolégicas que aumenten la

eficiencia del servicio de informacién y fortalezcan el proceso de

——
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inscripcion Se implementarson ms, monsterboot y voice

experience.
00 _ e . .
@0 Incremento de campanas publicitarias digitales, en medios
alternativos (redes sociales Google) acopladas a tendencias
actuales de consumo. Se efectuaron varias campanas en Google
ADS, Facebook Ads, Instagram, Youtube, y Linkefdin, red
Display logrando obtener meétricas muy superiores a los afnos
anteriores y tomando un buen numero de registros

proporcionados por cada campana.

82 Seleccionar el nicho de mercado adecuado para aumentar la
posibilidad de pago y acompanamiento permanente con el
aspirante para ofrecerle alternativas de financiamiento. Se
centro los esfuerzos de levantamiento de datos y registros en
colegios de estratros 3, 4 privados y se capacité al equipo en
diferentes opciones de crédito como Icetex, linea 27, credity-
Pichincha.

En el ejercicio promocional se destacan los siguientes gastos:

DESCRIPCION DE LA

. PRESUPUESTO
ACTIVIDAD LOGROS ESFECIFICOS EJECUTADO

Cambio de material inclusion de

MATERIAL PROMOCIONAL realidad aumentada

$515.406.147

AVISOS DE PRENSA, Posicionamiento y recordacion de

REVISTAS Y OTROS marca $1.007.041.099

PARTICIPACION EN FERIAS Y Levantamiento de bases de datos y

EVENTOS PROMOCIONALES perfilamiento de usuarios $79.379.051

Fuente: Marketing. Uniagustiniana 2020

7.6.2. ACTIVIDADES DE EDUCACION CONTINUA

El presupuesto que se ejecutd corresponde $ 71.980.643 , con el cual
se logro generar divulgacion de la oferta a través de plataformas

especificas para Educaciéon Continua, contemplando asi membresias
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anuales que permitieran extender su beneficio a diciembre 2020,

después de negociacion con las empresas correspondientes.

Con base en lo anterior, se ha logrado la obtencion de una base de
datos actualizada, de 7000 leads aproximadamente, con datos de

personas externas interesadas en la oferta.

De acuerdo a la gestion de estos leads, sumado al esfuerzo comercial,

se han desarrollado a la fecha:

OFERTA NACIONAL OFERTA INTERN;?CIONAL
(En convenio)

Avales académicos.

(Diplomados) 5 Congresos 2
Cursos 43 Cursos virtuales 35
Cursos gratuitos 11 Diplomados 2
Diplomados 13

Talleres 3

Webinar 13

Fuente: Educacion Continua. Uniagustiniana 2020

v Uniagustiniana certific6 2.469 personas. 2024 nacionales,
445 internacionales,
v' Recaudo por concepto de inscripciones $130.098.000

v" Realizd 6 nuevos convenios.

A lo largo del ano 2020 desde Educacion continua se ha participado y
presentado en 6 estudios de mercado con entidades publicas, y la
Institucion ha sido invitada directamente a presentarse a licitaciéon en
3 oportunidades, compitiendo con IES como el Externado, La Salle y

la EAN.

Se realizo el envio de la convocatoria de Educciéon Continua 2021-1,

logrando 15 cursos nuevos para fortalecer la oferta .

Di6 inicio a la construccion de MOOCS para los docentes de la
comunidad, con el fin de fortalecer competencias pedagodgicas en el

aula.

——
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A partir del mes de agosto de 2020, Educacién Continua hace parte
formalmente de la RED EDUCAR, situacion que permitira generar
formacion y actualizacion en docentes, administrativos y directivos de
los centros de educacién de la Orden de Agustinos Recoletos a nivel

nacional e internacional.
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8.CONSOLIDADO EJECUCION PRESUPUESTAL 2020

La ejecuciéon presupuestal 2020, aqui

estimados a noviembre del mismo ano.

8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2020- PROYECTOS

registrada reporta valores

DIFERENCIA %
TOTAL TOTAL -
NOMINAL/SOBRE EJECUCION
AJUSTADO 2020 EJECUTADO 2020 AJUSTADO 2020 2020

3. INVERSIONES $ 3.541.628.121 $ 2.459.257.921 $ 1.082.370.200 69,4%
TOTAL PROYECTOS DE IINVERSION POR DIMENSIONES $ 180.355.852 $ 104.323.671 $ 76.032.181 57,8%

2 $ o
DIMENSION CONOCIMIENTO 532.440 $ - $ 532.440 0,0%
EJE ESTRATEGICO: INNOVACION PARA TRANSFORMAR 532 44§ $ - $ 532.440 0,0%
DIMENSION FORMACION $ 78.250.000 $ 23.646.360 $ 54.603.640 30,2%

EJE ESTRATEGICO: INTEGRALIDAD, PERTINENCIA Y $ $ o
COMPETITIVIDAD 78.250.000 23.646.360 $ 54.603.640 30,2%
DIMENSION GESTION PARA LA EXCELENCIA $ 88.911.809 $ 69.881.809 $ 19.030.000 78,6%

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO CAPACIDADES $ $ o
INSTITUCIONALES 88.911.809 69.881.809 3 19.030.000 78,6%
DIMENSION IDENTIDAD INSTITUCIONAL $ 7.000.000 $ 6.966.500 $ 33.500 99,5%

EJE ESTRATEGICO: RECONOCIMIENTO Y $

POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL 7.000.000 $ 6.966.500 $ 33.500 99,5%
DIMENSION INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL $ 5.661.603 $ 3.829.002 $ 1.832.601 67,6%

EJE ESTRATEGICO: COMPROMISO CON LA EQUIDAD Y $ o
LA PAZ 5661.603 $ 3.829.002 $ 1.832.601 67,6%

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Diciembre 2020
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8.2. EJECUCION PRESUPUESTAL 2020- ACTIVIDADES DE

DESARROLLO
DIFERENCIA %
TOTAL TOTAL .
NOMINAL/SOBRE | | EJECUCION
AJUSTADO 2020 EJECUTADO 2020 AJUSTADO 2020 2020
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION POR
DIMENSIONES $ 3.361.272.269| | $  2.354.934.250| | $ 1.006.338.019 70,1%
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION POR R
DIMENSIONES $ 3.361.272.269 $ 2.354.934.250 $ 1.006.338.019 70,1%
DIMENSION CONOCIMIENTO $ 844.840.534,00| | $ 186.987.789,13| | $ 657.852.744,87 22,1%
EJE ESTRATEGICO: INNOVACION PARA TRANSFORMAR $ 844.840.534 $ 186.987.789 $ 657.852.745 22,1%
DIMENSION FORMACION $ 259.769.773,00| | $ 121.724.675,00| | $ 138.045.098,00 46,9%
EJE ESTRATEGICO: INTEGRALIDAD, PERTINENCIA Y
COMPETITIVIDAD $ 259.769.773 $ 121.724.675 $ 138.045.098 46,9%
DIMENSION GESTION PARA LA EXCELENCIA $ 1.835.562.428,00| | $ 1.750.903.327,78| | $  84.659.100,22 95,4%
EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO CAPACIDADES
INSTITUCIONALES $ 1.835.562.428 $ 1.750.903.328 $ 84.659.100 95,4%
DIMENSION IDENTIDAD INSTITUCIONAL $ 303.322.803,00| | $ 233.018.842,24|| $ 70.303.960,76 76,8%
EJE ESTRATEGICO: RECONOCIMIENTO Y
POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL $ 303.322.803 $233.018.842 $ 70.303.961 76,8%
DIMENSION INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL $ 117.776.731,00| | $ 62.299.617,00| | $ 55.477.114,00 52,9%
EJE ESTRATEGICO: COMPROMISO CON LA EQUIDAD Y $ 117.776.731 $ 62.299.617 $ 55.477.114 55 0o,
. . . . . . , 970

LA PAZ

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Enero 2021
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8.3. EJECUCION PRESUPUESTAL 2020- POR PROGRAMA DEL PLAN

DE DESARROLLO

TOTAL INVERSION 2020

%
CONCEPTO PRESUPUESTO TOTAL 2020/ TOTAL 2020/ EJECUCIO
INICIAL AJUSTADO EJECUTADO N
IDENTIDAD INSTITUCIONAL S 551.595.000 | $ 310.322.803 | $ 239.985.342 77,3%
Programa: Imagen de la Uniagustiniana S 50.000.000 | $ 102.200.000 | $ 102.166.500 100,0%
Programa: Interlocucion y Visibilidad S 501.595.000 | $ 208.122.803 | $ 137.818.842 66,2%
FORMACION S 668.000.000 | $ 338.019.773 | $ 145.371.035 43,0%
Programa: Docencia transformadora S 231.000.000 | $ 98.865.531 | $ 9.000.000 9,1%
Programa: Estudiante Unagustiniano permanece con nosotros S 90.000.000 | $ 40.521.992 | S 27.666.992 68,3%
aprendizaje S 347.000.000 | $ 198.632.250 | $ 108.704.043 54,7%
CONOCIMIENTO S 861.000.000 | $ 845.372.974 | $ 186.987.789 22,1%
Programa: Ecosistema uniagustiniano para el conocimiento S 661.000.000 | $ 749.321.324 | § 158.796.790 21,2%
Programa: Uniagustiniana en perspectiva global S 200.000.000 | $ 96.051.650 | S 28.190.999 29,3%
INTERACCION Y PROYECCION S 258.000.000 | $ 123.438.334 | $ 66.128.619 53,6%
Presencia Uniagustiniana en las comunidades y en la regién S 201.000.000 | $ 109.605.734 | $§ 66.128.619 60,3%
Programa: El egresado retornay aporta S 57.000.000 | $ 13.832.600 | $ - 0,0%
DIMENSION GESTION PARA LA EXCELENCIA.
EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES $ 1.601.650.000 | $ 1.924.474.237 | $ 1.820.785.137 94,6%
Programa: Consolidacién del SICU Sistema integrado de calidad $176.000.000 $86.211.809 $71.601.309 83,1%
Programa: Cultura organizacional y ambiente académico SO S0 S0 0,0%
Programa: Infraestructura fisica optimizada $500.000.000 $26.000.000 $25.586.491 98,4%
Programa: Talento humano para la transformacién $129.650.000 $36.200.000 $4.741.563 13,1%
Programa: Transformacion digital: aprovechamiento 6ptimo de las
tecnologias para un servicio de excelencia $796.000.000 $1.776.062.428 $1.718.855.773 96,8%

$3.940.245.000 $3.541.628.121 $ 2.459.257.922

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Enero 2021
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8.4 CONSOLIDADO GENERAL EJECUCION PRESUPUESTO DE
INVERSION 2020 (Valores en millones de pesos)

DIMENSIONES PLAN DE DESARROLLO PRESUPUESTO TOTAL 2020/ TOTAL 2020/ DIFERENCIA %

INICIAL AJUSTADO EJECUTADO NOMINAL EJECUCION

IDENTIDAD INSTITUCIONAL $ 551.595.000 | $ 310.322.803 | $ 239.985.342 | $ 70.337.461 77,3%

FORMACION $ 668.000.000 | $ 338.019.773 | $ 145.371.035 | $ 192.648.738 43,0%

CONOCIMIENTO $ 861.000.000 | $ 845.372.974 | $ 186.987.789 | $ 658.385.185 22,1%

INTERACCION Y PROYECCION $ 258.000.000 | $ 123.438.334 | $ 66.128.619 | $ 57.309.715 53,6%

DIMENSION GESTION PARA LA EXCELENCIA.

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES

INSTITUCIONALES $ 1.601.650.000 | $ 1.924.474.237 | $ 1.820.785.137 | $ 103.689.100 94,6%

$3.940.245.000 $3.541.628.121 $2.459.257.922 $1.082.370.199 69,4%

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Enero 2021

EVOLUCION DE LA INVERSION 2020

Dimensiones del PDI
(Valores en millones de pesos)

$1,924
$845
$1,82
IDENTIDAD FORMACION CONOCIMIENTO INTERACCION Y DIMENSION GESTION
INSTITUCIONAL PROYECCION PARA LA EXCELENCIA.

EJE ESTRATEGICO:
FORTALECIMIENTO DE LAS

™ TOTAL 2020/ AJUSTADO 4 TOTAL 2020/ EJECUTADO CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestion de la Calidad. Enero 2021
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CONOCIMIENTO 2 11 0 9
FORMACION 4 17 2 4
GESTION PARA LA

EXCELENCIA 6 13 1 8
IDENTIDAD INSTITUCIONAL 1 66 1 26
INTERACCION Y PROYECCION 3 3 1 2
TOTAL 16 110 5 49

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Diciembre 2020

70
60
50
40
30
20
10

GESTION PRESPUESTAL 2020

(Valores en millones de pesos)

11 g IJ
2 3 2

CONOCIMIENTO FORMACION GESTION PARA LA IDENTIDAD INTERACCION Y
EXCELENCIA INSTITUCIONAL PROYECCION
M PROYECTOS M PROYECTOS CON EJECUCION
W ACTIVIDADES DE DESARROLLO 4 ACTIVIDADES DE DESARROLLO CON EJECUCION

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Enero 2021
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8.5 EJECUCION PRESUPUESTAL 2019 Y 2020 FRENTE AL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (Valores en pesos)

EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 2019-2020 FRENTE AL PDI 2019-2023

DIM ENSION CONOCIMIENTO

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION PARA
TRANSFORMAR

Programa: Ecosistema uniagustiniano para el
conocimiento

PRESUPUESTO
PLAN DE
DESARROLLO
2019

1.431.820.000

1.431.820.000

889.877.000

EJECUCCION
2019

1.147.704.354

1.147.704.354

726.795.138

% DE
EJECUCCION
2019

80,16%

80,16%

81,67%

PRESUPUESTO
PLAN DE
DESARROLLO
2020

1.413.588.000

1.413.588.000

856.712.000

EJECUCCION
2020

186.987.788

186.987.788

158.796.789

% DE
EJECUCCION
2020
13,23%
13,23%

18,54%

Programa: Uniagustiniana en Perspectiva global

DIMENSION FORMACION
EJE ESTRATEGICO: INTEGRALIDAD,
PERTINENCIA Y COM PETITIVIDAD

Programa: Docencia transformadora

541.943.000
1.789.774.000

1.789.774.000
810.124.000

420.909.216
388.949.608

388.949.608
21.898.094

77,67%
21,73%

21,73%
2,70%

556.876.000
1.766.984.000

1.766.984.000
794.670.000

28.190.999
145.371.035

145.371.035
9.000.000

5,06%

1,13%

Programa: Estudiante Unagustiniano permanece

°

EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES INSTITUCIONALES
Programa: Consolidacion del SICU Sistema

2.290.911.000

2.290.911.000

5.581.442.142

5.581.442.142

243,63%

243,63%

2.261.740.000

2.261.740.000

1.820.785.136

1.820.785.136

con nosotros 278.087.000 70.201.438 25,24% 273.267.000 27.666.992 10,12%
Programa: Los trayectos, las rutas formativas y
espacios de aprendizaje 701.563.000 296.850.076 42,31% 699.047.000 108.704.043 15,55%

DIM ENSION IDENTIDAD INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO: RECONOCIMIENTO Y
POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Programa: Imagen de la Uniagustiniana

715.910.000

715.910.000
320.050.000

623.652.086

623.652.086
199.351.887

87,11%

87,11%
62,29%

706.794.000

706.794.000
319.868.000

239.985.342

239.985.342
102.166.500

integrado de calidad 325.951.000 249.540.219 76,56% 329.525.000 71.601.309 21,73%
Programa: Cultura organizacional y ambiente

académico 225.301.000 49.403.156 21,93% 228.374.000 0 0,00%
Programa: Infraestructura fisica optimizada 553.156.000 2.316.572.543 418,79% 561.446.000 25.586.491 4,56%
Programa: Talento humano para la transformaciéon 280.000.000 240.379.353 85,85% 260.000.000 4.741.563 1,82%
Programa: Transformacién digital: aprovechamiento

optimo de las tecnologias para un servicio de

excelencia 906.503.000 2.725.546.871 300,67% 882.395.000 1.718.855.773 194,79%

31,94%

Programa: Interlocucién y Visibilidad

DIM ENSION INTERACCION Y PROYECCION
SOCIAL

EJE ESTRATEGICO: COMPROMISO CON LA
EQUIDAD Y LA PAZ
Programa: Presencia Uniagustiniana en las

395.860.000

715.910.000

715.910.000

424.300.199

130.562.077

130.562.077

107,18%

18,24%

18,24%

386.926.000

706.794.000

706.794.000

137.818.842

66.128.619

66.128.619

35,62%

6.944.325.000

7.872.310.267

6.855.900.000

2.459.257.921

comunidades y en la region 345.128.000 99.780.846 28,91% 362.496.000 66.128.619 18,24%
Programa: Academia a la medida 244.716.000 25.722.731 10,51% 227.237.000 0 0,00%
Programa: El egresado retorna y aporta 126.066.000 5.058.500 4,01% 117.061.000 0 0,00%

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Enero 2021
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EVOLUCION DE LA

CUCION PRESUPUESTAL 201

DIMENSION CONOCIMIENTO

EJE ESTRATEGICO: INNOVACION PARA
TRANSFORMAR

Programa: Ecosistema uniagustiniano para el
conocimiento

PRESUPUESTO
2019-2020 PDI

2.845.408.000

2.845.408.000

$ 1.746.589.000

EJECUCION
2019+2020

1.334.692.142

1.334.692.142

885.591.927

% EJECUCION
ACUMULADA 2019
Y 2020
46,91%
46,91%

50,70%

PRESUPUESTO
TOTAL PDI

10.594.061.000

10.594.061.000

6.414.176.000

PRESUPUESTO
EJECUTADO ANO
1Y2
1.334.692.142
1.334.692.142

885.591.927

% EJECUCION
RESPECTO AL
TOTAL DEL
PDI

12,60%

12,60%

13,81%

Programa: Uniagustiniana en Perspectiva global
DIMENSION FORMACION

EJE ESTRATEGICO: INTEGRALIDAD,
PERTINENCIA Y COMPETITIVIDAD

Programa: Docencia transformadora

$ 1.098.819.000
3.556.758.000

3.556.758.000
$ 1.604.794.000

449.100.215
534.320.643

534.320.643
30.898.094

40,87%
15,02%

15,02%
1,93%

4.179.885.000
13.242.575.000

13.242.575.000
5.961.412.000

449.100.215
534.320.643

534.320.643
30.898.094

10,74%

0,52%

Programa: Estudiante Unagustiniano permanece

°
EJE ESTRATEGICO: FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Programa: Consolidacion del SICU Sistema

4.552.651.000

4.552.651.000

7.402.227.278

7.402.227.278

162,59%

162,59%

16.950.494.000

16.950.494.000

7.402.227.278

7.402.227.278

con nosotros $ 551.354.000 97.868.430 17,75% 2.014.635.000 97.868.430 4,86%
Programa: Los trayectos, las rutas formativas y
espacios de aprendizaje $ 1.400.610.000 405.554.119 28,96% 5.266.528.000 405.554.119 7,70%

DIMENSION IDENTIDAD INSTITUCIONAL
EJE ESTRATEGICO: RECONOCIMIENTO Y
POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Programa: Imagen de la Uniagustiniana

1.422.704.000

1.422.704.000
$ 639.918.000

863.637.428

863.637.428
301.518.387

47,12%

5.297.031.000

5.297.031.000
2.387.469.000

863.637.428

863.637.428
301.518.387

integrado de calidad $ 655.476.000 321.141.528 48,99% 2.511.197.000 321.141.528 12,79%
Programa: Cultura organizacional y ambiente

académico $ 453.675.000 49.403.156 10,89% 1.690.237.000 49.403.156 2,92%
Programa: Infraestructura fisica optimizada $ 1.114.602.000 2.342.159.034 210,13% 4.201.661.000 2.342.159.034 55,74%
Programa: Talento humano para la transformacion $ 540.000.000 245.120.916 45,39% 2.000.000.000 245.120.916 12,26%
Programa: Transformacion digital: aprovechamiento

optimo de las tecnologias para un servicio de

excelencia $ 1.788.898.000 4.444.402.644 248,44% 6.547.399.000 4.444.402.644 67,88%

12,63%

Programa: Interlocucién y Visibilidad

DIMENSION INTERACCION Y PROYECCION
SOCIAL

EJE ESTRATEGICO: COM PROMISO CON LA
EQUIDAD Y LA PAZ

Programa: Presencia Uniagustiniana en las

$ 782.786.000

1.422.704.000

1.422.704.000

562.119.041

196.690.696

196.690.696

71,81%

13,83%

13,83%

2.909.562.000

5.297.031.000

5.297.031.000

562.119.041

196.690.696

196.690.696

19,32%

13.800.225.000

10.331.568.188

comunidades y en la region $ 707.624.000 165.909.465 23,45% 2.648.586.000 165.909.465 6,26%
Programa: Academia a la medida $ 471.953.000 25.722.731 5,45% 1.747.974.000 25.722.731 1,47%
Programa: El egresado retorna y aporta $ 243.127.000 5.058.500 2,08% 900.471.000 5.058.500 0,56%

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Enero 2021
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EJECUCION PRESUPUESTO PDI 2019 -2020
(Valores en millones de pesos)
18,000 50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
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5%
0%

16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

DIMENSION DIMENSION DIMENSION DIMENSION DIMENSION
CONOCIMIENTO FORMACION  GESTION PARA LA IDENTIDAD INTERACCION Y
EXCELENCIA INSTITUCIONAL PROYECCION
SOCIAL

mmmm PRESUPUESTO TOTAL PDI mmmmmm PRESUPUESTO EJECUTADO ANO 1Y 2 e % EJECUCION

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién de la Calidad. Enero 2021
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8.6 DINAMICA DE LOS COMPONENTES DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL A TRAVES DEL PLAN DE
ACCION 2020
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INTERLOCUCION Y VISIBILIDAD 7,50% | 50,00% 3,75%
IMAGEN DE LA UNIAGUSTINIANA 6,66% | 50,00% 3,33%
ESTUDIANTE AGUSTINIANO PERMANECE CON
NOSOTROS 2,00% | 25,00% 0,50%
LOS TRAYECTOS, LAS RUTAS FORMATIVAS Y
ESPACIOS DE APRENDIZAJE 2,00% | 40,00% 0,80%
DOCENCIA TRANSFORMADORA 7,00% | 35,00% 2,45%
ECOSISTEMA UNIAGUSTINIANO PARA EL
CONOCIMIENTO , INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO 8,20% | 70,00% 5,74%
UNIAGUSTINIANA EN PERSPECTIVA GLOBAL 7,00% | 30,00% 2,10%
INMERSION EN LA COMUNIDAD Y EN LAS
REGIONES 9,00% | 30,00% 2,70%
EL EGRESADO RETOMA Y APORTA 7,50% | 50,00% 3,75%
ACADEMIA A LA MEDIDA 9,00% | 20,00% 1,80%
CONSOLIDACION DEL SICU 10,80% | 30,00% 3,24%
INFRAESTRUCTURA FISICA OPTIMIZADA 6,66% | 20,00% 1,33%
TRANSFORMACION DIGITAL: APROVECHAMIENTO
OPTIMO DE LAS TECNOLOGIAS PARA UN
SERVICIO DE EXCELENCIA 14,00% | 25,00% 3,50%
TALENTO HUMANO PARA LA TRANSFORMACION 4,00% | 15,00% 0,60%
CULTURA ORGANIZACIONAL Y AMBIENTE
ACADEMICO 6,66% | 10,00% 0,67%
AVANCE GENERAL EN EL PDI | 7,01%
2020

Fuente: Oficina de Planeacion y Gestién de la Calidad. Diciembre 2020
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FORMACION 30,00%
ESTUDIANTE AGUSTINIANO PERMANECE CON
NOSOTROS 2,00% | 25,00% 0,50%
LOS TRAYECTOS, LAS RUTAS FORMATIVAS Y
ESPACIOS DE APRENDIZAJE 2,00% | 40,00% 0,80%
DOCENCIA TRANSFORMADORA 35,00%
CONOCIMIENTO 20,00%
ECOSISTEMA UNIAGUSTINIANO PARA EL
CONOCIMIENTO , INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO 8,20% | 70,00% 5,74%
UNIAGUSTINIANA EN PERSPECTIVA GLOBAL 30,00%
INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL 8,25% 18,00%
INMERSION EN LA COMUNIDAD Y EN LAS
REGIONES 9,00% | 30,00% 2,70%
EL EGRESADO RETOMA Y APORTA 7,50% | 50,00% 3,75%
ACADEMIA A LA MEDIDA 9,00% | 20,00% 1,80%
GESTION PARA LA EXCELENCIA 9,34%  25,00%
CONSOLIDACION DEL SICU 10,80% | 30,00% 3,24%
INFRAESTRUCTURA FISICA OPTIMIZADA 6,66% | 20,00% 1,33%
TRANSFORMACION DIGITAL: APROVECHAMIENTO
OPTIMO DE LAS TECNOLOGIAS PARA UN
SERVICIO DE EXCELENCIA 14,00% | 25,00% 3,50%
TALENTO HUMANO PARA LA TRANSFORMACION 4,00% | 15,00% 0,60%
CULTURA ORGANIZACIONAL Y AMBIENTE
ACADEMICO 6,66% | 10,00% 0,67%
AVANCE GENERAL EN EL PDI | 7,01%
2020
El plan de Desarrollo intitucional de Uniagustiniana La
Uniagustiniana: comprometida con la formaciéon humanista y la

i
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PLAN DE DESARROLLO 2019-2023

DIMENSION - / PROGRAMA PDI

IDENTIDAD INSTITUCIONAL
INTERLOCUCION Y VISIBILIDAD

7,50%

50,00%

3,75%

PROGRAMAS

RESULTADO DE

DIMENSION /EJE

PONDERACION POR
ESTRATEGICO DEL PDI

- |AVANCE GENERAL POR
DIMENSION/ EJE
ESTRATEGICO

IMAGEN DE LA UNIAGUSTINIANA

50,00%

calidad”, se desarrolla anualmente a través del plan de acciéon anual, y

(
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se evalua a través de los indicadores de gestion previsto en el

documento mismo.

Siendo 2020 un ano atipico para la humanidad y que sin duda ha
impactado la dinamica institucional, el desarrollo de las actividades
estratégicas, de direccién y operacion y la disposicion de los recursos
financieros, fisicos y del capital humano, sin embargo, el esfuerzo y la
proactividad de los lideres institucionales han permitido
Uniagustiniana ha avanzado hacia el cumplimiento de las metas e
indicadores previstos en el PDI y es asi como se estima un 7,01%

global.

Siguiendo la dinamica y organizacion establecida en el PDI, la tabla
anterior presenta la estimacion de avance para la vigencia 2020 en cada

programa, eje estratégico y dimension.

El programas de interlocucién y visibilidad de la Uniagustiniana
considera la vinculacién a redes académicas y de gestion en el sector,
la firma de alianzas que activan el desarrollo organizacional y el
intercambio y busqueda de intercambio de recursos con otras
instituciones y entes publicos y privados, acciones que se vieron
afectadas por la suspension de actividades asociadas a estas alianzas
y convenios y las restricciones impuestas en la disposicion de recursos
financieros de todas las organizaciones con las que Uniagustiniana se
relaciona. En este programa se destaca la relacion de la universitaria

con ARCORES y otras instituciones eclesiasticas.

El programa de imagen de la Uniagustiniana considera el
reconocimiento del mensaje institucional por parte de los estudiantes
y la apropiacion del PEI por parte de la comunidad académica. Para
2020, la Uniagustiniana gestiona estos indicadores a través de
diversas actividades como las asociadas al plan de marketing, las

actividades de ESUNA y los procesos de induccién institucional.

——
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En el marco del programa de estudiante uniagustiniano permanece con
nosotros, de desarrollaron importantes gestiones en torno al desarrollo
de estrategias para la retencion de estudiantes, que descritas
previamente, y que aunque no logran el aporte porcentual a la retencion
inicialmente prevista el en PDI, si procuran disminuir el impacto de la
situacién econdomicas y el acceso a los recursos tecnolégicos en los

niveles de matricula para 2020-2 y 2021-1.

Por su parte el programa de los trayectos, las rutas formativas y los
espacios de aprendizaje , que se evalua a partir de la nueva oferta
académica en diversos niveles de formacion y la apropiaciéon de la
transformacion curricular se vieron impactadas por la implementacion
del Decreto 1330 y de mas normatividad vigente que incluye pre-
requisitos normativos para dar tramite a la nueva oferta académica,
sin embargo, Uniagustiniana contintia trabajando en la actualizacion

de contenidos y los planes de mejoramiento de sus programas.

Docencia transformadora, es un programa que se Vvio impactado
positivamente en 2020 por las implementacion de un plan de
capacitacion en apropiacion de tecnologias para la educaciéon y los
primeros acercamientos a la evaluacion del nivel de conocimientos de
los docentes en segunda lengua, y por el esfuerzo institucional de

mantener una planta profesoral con los mas altos niveles de formacion.

El programa de inmersién en la comunidad y las regiones, que procura
las alianza para realizar acciones formativas para presencia de U en
regiones y localidades se vio afectada por el efecto del confinamiento ,
sin embargo, se implementaron acciones mediadas por tecnologia que
han mantenido a la organizacion vinculada con la comunidad y en
proceso de articulacién de su quehacer con el ecosistema del

conocimiento.

El egresado retorna y aporta, es un programa que ha avanzado en la

institucionalizacion de las acciones de vinculacién del egresado con la

——
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Universitaria, incluidos los eventos de capacitacion, formacion y
reconocimiento del quehacer de los profesionales Uniagustinianos.
Esta vinculacion genera el acercamiento necesario para lograr la
retroalimentacion en el proceso formativo que requiere de los valiosos
aportes de los egresados, facilitando la estructuraciéon de planes de

mejora y actualizacion de los programas.

El programa de academia a la medida, muestra para 2020, a pesar de
los cambios en las dinamicas del mercado de la educaciéon continuada,
en modalidades a distancia y mediadas por tecnologias muestra el
efecto y la gestion de la Direccion de Educacion Continua creada en
2019, y que se ha ocupado de diseniar e implementar una oferta de
programas de manera independiente y en el marco de algunos

convenios interinstitucionales a nivel nacional e internacional.

Por su parte el programa de Consolidaciéon del SICU, avanzo
significativamente en 2020, con el fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de Calidad y su articulacién con los procesos
asociados al Aseguramiento de la Calidad Académica que incluyo
ademas, los avance en la sistematizacion de la autoevaluacion y el
fortalecimiento de la planeacion estratégica institucional con los
avances hacia la implentacion del médulo Grants y el desarrollo de la

jornada de planeacion.

El programa de planta fisica optimizada, en 2020, tomoé una pausa en
la implementacion de acciones asociadas a la adecuaciéon de varios
espacios fisicos institucionales, pero avanzé en el analisis de la
capacidad instalada y la dotacion de los espacios académicos y ladicos

existentes.

La transformacién digital: aprovechamiento de las tecnologias éptimo de
las tecnologias al servicio de la excelencia, cobr6 especial significado
en 2020 facilitando la adaptacion institucional a la educaciéon mediada

por tecnologia, la implementacion de recursos y medios de
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]
217 |



@ UNIAGUSTINIAN,@

vex v

(s5¢

Vigiiads Minecucacién

comunicacion para el trabajo administrativo en modalidad remota
garantizando la continuidad en el servicio y las condiciones de

seguridad de la informacién.

A través de los programas de talento humano para la transformacion
y de cultura organizacional y ambiente académico, aportaron al avance
en los indicadores del PDI en 2020 a través del avance en los moédulos
virtuales de induccion al personal y los cambios en las dinamicas de
servicio que procuran la reduccion de tiempo de servicio en diversas
areas, en particular en aquellas que atienden a estudiantes y docentes
y que requirieron una rapida reaccion institucional para responder a

las necesidades de la comunidad en tiempos de emergencia sanitaria.
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Vigiiads Minecucscién

Direccionamiento: Rectoria

Disefio, estructuracién y consolidacion de contenidos: Oficina de

Planeacion y Gestion de la Calidad. OPCA

Aportaciones colectivas: Vicerrectorias, decanaturas, direcciones
académicas, direcciones administrativas, coordinaciones, asistentes y

equipo de colaboradores.
Disefio de portadas: Centro de Disefio Institucional

Bogota, enero 2021
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