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Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que ha
orientado las decisiones institucionales durante
el periodo 2013-2018, denominado “Hacia la
Universidad Agustiniana que queremos”, se
formuld a partir de reconocer las necesidades
de la institucion educativa y los estilos de
interaccion con los distintos estamentos de
la comunidad Uniagustiniana, en especial, de
valorar la experiencia ganada en los primeros
anos de desarrollo institucional, en un contexto
de cambios y demandas sociales que incidieron
en la educacion superior y de forma particular
en las instituciones que la ofrecen.

El objetivo en su momento fue alcanzar la
consolidacion institucional como fundamento
para avanzar en un proceso de transformacion
encaminado a lograr, en el marco de la
legislaciéon vigente, el reconocimiento como
Universidad.

“(...) este Plan consolidara el esfuerzo desplegado
para que su calidad sea reconocida y certificada,
para que sus propoésitos de trascender nacional e
internacionalmente sean una realidad satisfactoria
y para que el dimensionamiento de su hacer
académico y administrativo sean sustentos para
una posible transformacion del caracter académico”
(PDI, 2013, pagina 5).

Para ello, se definieron cuatro pilares o ejes
estratégicos, cada uno con programas vy
proyectos.

. Academia con avances de calidad.

. Investigacién fuente de conocimiento.

. Proyeccion social espacio para el
emprendimiento.

. Dimensién administrativa y gestion
proactiva.

La evaluacion del PDI 2013-2018 senala
informacion estimativa sobre el avance
en el cumplimiento de la meta-indicativa
paracadaunode los proyectos genéricos
y en cada eje estratégico. Sobre el
objetivo del Plan se identifican logros
y decisiones que permiten afianzar
la intencionalidad de consolidacién
institucional y de transformacién hacia
el reconocimiento como Universidad,
como grandes lineamientos de
coherencia y continuidad.

Asi, el nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023: La Universidad
Agustiniana: Comprometida con Ila
formacion humana y la excelencia,
da cuenta de un camino trazado que
avanza de manera decidida hacia el
logro de los propodsitos de la educacion
superior, reflejados en una institucion
que se exige académicamente y es
consciente de su responsabilidad de

‘ Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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aportar a la sociedad personas con integridad
en su formacion, ciudadanos y profesionales
que contribuyan a la solucién de problemas y
necesidades de la sociedad.

El PDI 2019-2023 incorpora, a manera de
grandes propositos, cuatro transversalidades
que aportan sentido y dan coherencia a los
componentes, ejes estratégicos, programas
y proyectos. Estas son la espiritualidad
agustiniana, calidad integral, sostenibilidad y
apropiacion de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

El Plan se estructura a partir de dimensiones,
entendidas como los campos para el desarrollo
de capacidades institucionales e individuales,
articuladas alrededor de las funciones
sustantivas de la educacion superior.

Estas dimensiones se despliegan en ejes
estratégicos los cuales expresan las areas de
prioridad, definidas a partir de las variables de
mayor influencia para el logro del desarrollo
institucional. Los ejes son el resultado
de talleres de planeacion estratégica con
enfoque prospectivo, realizados en el 2017,
con la participacion de todos los estamentos,
cuyo proposito fue el de recoger insumos y
propuestas para el PDI 2019-2023.

Los programas concretan la orientacién

estratégica y los proyectos especificos que se
desarrollaran en el préoximo quinquenio.

En esta perspectiva, el presente documento
incluye los siguientes apartados que se
desarrollan como guia del rumbo institucional:

Referentes del PDI
Insumos para el PDI

Escenario deseable y posible para la
Uniagustiniana al 2023

Objetivos del PDI

Estructura y descripcion de componentes
del PDI

Desarrollo de programas

Mecanismos de ejecuciéon y evaluacion
del PDI

Inversién para la ejecucion del PDI

Es valido mencionar que a lo largo del PDI
2019-2023 se utilizaran los términos profesor
o profesores por el uso que el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) hace de los mismos
en sus documentos técnicos. Sin embargo,
para la Uniagustiniana es relevante anotar que
cuando se usan, se hace de forma incluyente
tanto para profesoras como para profesores.

Asi mismo, se advierte que en este documento
se usa la expresion Universidad para referirse
a la Uniagustiniana, pero en estricto sentido la
institucion esta, en la actualidad, inmersa en
el proceso de alcanzar esta denominacion de
manera oficial con el Ministerio de Educacion
Nacional.

Iconografia
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Contexto nacional

Tendencias, tensiones globales y
perspectiva internacional de la educacién

superior

Marco institucional: Proyecto Educativo
Institucional y perspectiva educativa

Evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2013-2018: Hacia

la Universidad Agustiniana que
gueremos

Insumos aportados por los talleres de
planeacion estratégica con enfoque de

prospectiva

Priorizacion de variables con mayor
influencia para el desarrollo institucional

Escenario deseable y posible para la
Uniagustiniana: 2019-2023

Objetivo general

Objetivos especificos

Transversalidades del PDI 2019-2023
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Dimensiones

Ejes estratégicos

Programas que dan soporte al PDI

Identidad Institucional

Formacioén

Conocimiento

Gestién para la excelencia

Instancias de ejecucion y evaluacion del
PDI 2019 - 2023

Interaccion y proteccién social

Inversién para la ejecucién del PDI
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El horizonte de la Universidad Agustiniana esta
guiado por el conjunto de normas, lineamientos
y orientaciones sobre la educacion superior que
surgen de la legislacion colombiana, la politica
publica del sector, la Iglesia Catdlica, la Orden
de los Agustinos Recoletos y los organismos
internacionales, asi como de los valores y
principios que dan significado a la propuesta
educativa agustiniana. Todos ellos permiten
articular de manera coherente, la identidad
institucional con el quehacer educativo, en
cada contexto (Proyecto Educativo Institucional
- PEI, pagina 14).

Desde hace algunas décadas, la dinamica y
posibilidades de desarrollo de la educacion
superior estan altamente influenciadas por el
entorno social, econémico y politico del pais,
de la region y por las tendencias y tensiones
internacionales de la formacion en la educacién
superior o terciaria, segun el modelo de cada
pais.

Cada vez mas, las instituciones reciben
mayores y nuevas demandas de la sociedad, se
enfrentan a restricciones y riesgos en entornos
inciertos, caracterizados por acelerados
cambios sociodemograficos y culturales, por el
influjo de variables de mercado en la educacion
y por cambios drasticos en la configuracion del
trabajo y de baja vinculacion de los egresados
al medio laboral. Variables que influyen
en las aspiraciones y expectativas de los
jévenes y a las que se suma un mercado de
oferta de formacién que avanza, traspasando
fronteras, con nuevas formas apoyadas en la
virtualidad y la educacion a distancia. Ademas
de las tensiones que le son propias como
organizaciones sociales y culturales.

Un aspecto critico para las instituciones de
educacion superior en el contexto colombiano
e internacional lo constituye, sin duda, la
mencionada transformacién acelerada del
mercado laboral y profesional, en el que la
exigencia de titulos se ha reducido en forma
significativa y adquieren, en ciertas empresas,
mas importancia las certificaciones de

competencias especificas y especializadas,
otorgadas por entidades de formacién para
el trabajo y desarrollo humano e incluso
organismos internacionales.

Asu vez, cada institucion de educacién superior
debe manejar las tensiones que le genera el
medio, las cuales se interpretan y traducen
en su ethos cultural y social como referentes
para la toma de decisiones, adicional a las
posibilidades y limitaciones como referentes
de viabilidad para definir la orientacion
del desarrollo, los planes y metas de cada
institucion.

Para la Uniagustiniana, definir la orientacion
de la nueva década implica revisar y analizar
cuidadosamente el panorama y transformacion
de los contextos, tanto internos como externos,
con una mirada prospectiva y estratégica tomar
las previsiones para construir un futuro de
excelencia y responsabilidad social, tal como
se ha denominado su PDI.

Considerando lo anterior, el presente capitulo,
desarrolla estos referentes:

Figura 1. Referentes del PDI 2019-2023

Contexto
Nacional

Referentes
del PDI

Tendencias y
perspectivas
internacionales
de la educacion
superior

Institucionalidad
Uniagustiniana

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Para el ejercicio de formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional fue fundamental analizar
el actual escenario normativo e institucional de
la educacion superior, pues la Uniagustiniana,
como institucién autorizada en ese marco
legal, tiene la responsabilidad de proyectar su
futuro cumpliendo con los requisitos definidos
por el Congreso de la Republica, el Gobierno
nacional y todas las entidades publicas del
sector de la educacion, la ciencia, la tecnologia
y la innovacion.

En este sentido, las principales normas que
rigen a la educacion superior estan definidas
en la Constitucion Politica de 1991 que
como carta magna establece los derroteros
y principios, asi como la Ley 30 de 1992 que
organiza, estructura y regula el sector, ademas
de otras normas que se desarrollaran en este
capitulo.

En el marco de la politica publica— y de la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo
del nuevo Gobierno— la educacién superior
enfrenta una serie de desafios relacionados
con la calidad, la cobertura, el fortalecimiento
de las instituciones de educacién superior
y su financiacién, el acceso en equidad, el
cumplimiento de las funciones sustantivas de
la educacion, entre otros.

Una mayor comprension de la situacion
actual de la politica de educacion superior en
Colombia requiere de la revisién de algunos
elementos que hacen parte de esta, como: La
reforma a la Ley 30 de 1992 (2011); el Acuerdo
por lo Superior, expedido por el CESU (Consejo
Nacional de Educacion Superior) (2014); la
Ley 1740 de 2014 (Inspeccién y Vigilancia a

la Educacién Superior); la Ley 1753 de 2015
(Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018); v, los
Planes Decenales de Educacion 2006-2016
y 2018-2026. En el presente documento se
ampliaran algunos de ellos.

Marco juridico de la educacidon
superior en Colombia

La educacion superior en Colombia se rige por
un marco legislativo amplio, que se inicia con
la Ley 30 de 1992 que desarrolla la autonomia
de las universidades; plantea las funciones
del CESU, como érgano superior vinculado al
Ministerio de Educacién Nacional; la inspeccién
y vigilancia; el régimen especial para las
universidades del Estado; la naturaleza de
los diversos tipos de instituciones; la creacion
del Sistema Nacional de Acreditacion con la
Conaces (Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior), y del CNA (Consejo Nacional de
Acreditacion), el SUE (Sistema Universitario
Estatal), el Fodesep (Fondo de Desarrollo de
la Educacién Superior), y el Snies (Sistema
de Informacion de la Educacion Superior); y
establece los campos de accion definidos para
la educacién superior.

La Ley 115 de 1994 se ocupa de las normas
generales para el servicio publico de la
educacion basica y media, pero incluye la
diferencia entre la educacion técnico-laboral,
técnico-profesional y la tecnolégica.

Luego se expide la Ley 749 de 2002 que regula
el servicio publico de la educacion superior,
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en particular, los niveles técnico-profesional y
tecnoldgico, afios después, la Ley 1188 de 2008
que crea el Registro Calificado y la Ley 1324
de 2009 que regula el sistema de evaluacion
de resultados de la calidad, las normas para
el fomento de la cultura de la evaluacién, y la
transformacién del ICFES (Instituto Colombiano
de Fomento a la Educacion Superior), asi
como la creacién del Viceministerio de
Educacién Superior, que asume la mayoria de
competencias de este instituto adscrito al MEN
(Ministerio de Educacion Nacional).

Mas recientemente, fueron promulgadas la
Ley 1740 de 2014 que regula la inspeccion y
vigilancia de la educacion superiory laLey 1753
de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo
pais”, cuyos pilares son la paz, la equidad y la
educacion, y en la que, como se ampliara mas
adelante, se establece la creacion de los SNET
(Sistemas Nacionales de Educacion), entre
los que se encuentran el Sistema Nacional de
Educacion Terciaria, el MNC (Marco Nacional
de Cualificaciones), el Snatc (Sistema Nacional
de Acumulacion y Transferencia de Créditos) y
el Sisnacet (Sistema Nacional de Calidad de la
Educacion Terciaria).

Estas leyes han sido reguladas por una serie
de decretos que, en el afo 2015, fueron
agrupados bajo el Decreto 1075: Decreto
Unico Reglamentario Sectorial, el cual
compila y racionaliza las normas de caracter
reglamentario que rigen en el sector educativo
y se establece como su instrumento juridico
unico.

LaLeydelnspecciony Vigilanciadela Educacién
Superior (Ley 1740) aprobada el 23 de
diciembre de 2014, plantea como finalidad que
el MEN fortalezca las facultades de inspeccion
y vigilancia a la educacioén superior en Colombia
—de manera adecuada y preventiva—, lo que
a su vez garantice el derecho a la educacion
con calidad y continuidad a los estudiantes,
respetando plenamente la autonomia de las
IES (Instituciones de Educacion Superior).
Dicha ley desarrolla parcialmente el articulo 67

y los numerales 21, 22 y 26 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y modifica en parte la
Ley 30 de 1992. Como consecuencia, el MEN
ejerce sus funciones de inspeccion, vigilancia y
control, interviniendo algunas instituciones de
educacion superior.

Es importante recordar como antecedentes que
durante el primer mandato del presidente Juan
Manuel Santos, en 2011, el Ministerio propuso
una reforma a la Ley 30 de 1992, teniendo en
cuentalanecesidad de modernizarla educacion
superior en Colombia y ampliar el acceso
con equidad e inclusion, mejorar su calidad
y pertinencia para un mundo globalizado, asi
como un mejor financiamiento y garantizar una
rendicion de cuentas de parte de todas las IES
(CESU, 2014, pagina 24).

A pesar de que este proyecto fue modificado,
dadas las observaciones de algunas
organizaciones y que comenzd un proceso de
consenso con multiples sectores, incluyendo
reformas claves para mejorar el acceso, la
calidad y la investigacion en la educacién
superior, la iniciativa fue retirada del Congreso
de la Republica, donde habia iniciado su
tramite, debido a las protestas permanentes de
los estudiantes agrupados en la MANE (Mesa
Amplia Nacional Estudiantil).

Frente al hundimiento del proyecto de reforma
delaLey 30de 1992, el Ministerio de Educacién
Nacional con la activa participaciéon del CESU,
emprenden un proceso de consultas con
diversos actores de la educacién superior para
formular una propuesta de politica publica de
consenso a veinte anos y el CESU, que por
ley es el maximo organo asesor del Gobierno
nacional, aprueba el Acuerdo por lo Superior
2034 (CESU, 2014, pagina 24).

Este ejercicio contemplé las nuevas realidades
sociales, culturales y econémicas muy distintas
a las de 1992, reflejadas en la propuesta de
una nueva politica de educacién superior.
Entre los afios 2011 y 2013 participaron en el
ejercicio el Estado nacidn, los entes territoriales
y los gobiernos locales, las instituciones
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de educacion superior, las organizaciones
privadas y las comunidades académicas.

Un importante punto de partida fue el
reconocimientoylaaceptacionde que el sistema
de educacion superior actual (estructurado
a partir de la Ley 30 de 1992) presenta
retos de calidad, requiere de un sistema de
financiamiento mas equitativo y universal,
demanda un disefio de sistema menos confuso
para el pais, reclama por una mayor rendicién
de cuentas y transparencia, exige una mayor
eficiencia en la gestion de las instituciones
de educacion superior, por una educacion
contextualizada en lo regional y pertinente,
conectada con el mundo. De igual manera, este
sistema necesita eliminar barreras de acceso
para favorecer la interaccion, la integracion y
la movilidad, tanto entre instituciones como de
los diferentes actores de la educacion superior.

Es asi como el Acuerdo por lo Superior 2034
es un documento de politica publica para la
educacion superior que plantea los grandes
cursos de accién prioritaria que debe asumir
Colombia en educacién superior para las
proximas dos décadas. Expone los elementos
de contexto centrales sobre diez temas
fundamentales para proyectar el sistema
de educacion superior al 2034, asi como los
problemas nodales que los afectan. Estos
temas son:

Figura 2. Proyeccion al sistema de
educacion superior al 2034

Educacion inclusiva
(acceso, permanencia y
graduacién)

Para aportar a una Colombia inclusiva y en paz,
el sistema educativo debera ser incluyente y
participativo en todos sus escenarios publicos,
regiones, ideologias, personas en situacion
de discapacidad, minorias étnicas, grupos
vulnerables, y debera fomentar el acceso de sus
bachilleres al sistema de educacién superior, su
permanencia y graduacion, en las modalidades
de formacion técnica-profesional, tecnoldgica y
universitaria.

La educacion superior colombiana debera ser
reconocida por su alta calidad en los ambitos
nacional e internacional, como expresion de la
autonomia de las IES, de la articulacion entre la
docencia, la investigacion y la proyeccion social,
de la consolidacion de una comunidad docente y
de la atencion al estudiante como la razén de ser
del sistema.

Investigacion (ciencia,

tecnologia e innovacion,
incluida la innovacién
social)

Las IES se deberan articular debidamente al
Sncti (Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion), con la participacion de entidades
tanto publicas como privadas, para que permitan
un aumento significativo de las capacidades
investigativas en las diferentes areas del
conocimiento, de la consolidacién de programas
posgraduales, de la generacibn de nuevo
conocimiento y su impacto en el desarrollo regional
y nacional.

@, Regionalizacion

El pais fomentara la presencia viva de las IES en
todas las regiones, focalizandose especialmente
en aquellas de menor avance, desplegando sus
funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension, integrandose con los actores relevantes
para generar desarrollo local. Para ello se
fortaleceran los mecanismos de participacion y de
planeacion regional, con la inclusidon de gobiernos
locales, sector productivo y sociedad civil en los
planes de desarrollo educativos regionales.
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Articulacion de la educacion
superior con la educaciéon media
y la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano: hacia un
sistema de educacioén terciaria

Respetando las caracteristicas propias de cada
institucion, su complejidad académica y sus
distintos niveles de formacion, el sistema favorecera
el reconocimiento de saberes, implementara el MNC
y de generacion del conocimiento, y reconocera, a
través de practicas de flexibilidad, movilidad, dobles
programas y afines, los procesos de aprendizaje de
calidad y crecimiento profesional de los estudiantes.

El sistema debera garantizar las condiciones para
el ingreso, la permanencia, el reconocimiento
y la participaciéon democratica de profesores y
estudiantes en la vida académica y en los cuerpos
colegiados de las instituciones. Las vinculaciones
laborales de los docentes y de los empleados se
daran en condiciones de dignidad y de estabilidad.
Bajo el principio de corresponsabilidad, se debe
garantizar un bienestar que asegure condiciones
idoneas de estudio, investigacion y extension que
favorezcan el desarrollo integral de la comunidad
universitaria y promuevan la responsabilidad social
de todos sus miembros, en el ejercicio de sus
derechos y deberes.

Nuevas modalidades
educativas

El sistema debera impulsar el uso y apropiacion
de las TIC (Tecnologias de la Informacion y de
la Comunicacion), y las IES deberan asumir la
tecnologia en sus procesos y diversas modalidades
de oferta académica, dirigidas a apoyar la virtualidad
como una opcion en la formacion, incluso en los
programas de naturaleza presencial. El e-learning y
los objetos educativos virtuales seran mediaciones
connaturales para complementar, fortalecer y
mejorar el proceso educativo y la interaccion entre
las comunidades académicas y sus pares en
cualquier lugar del mundo.

e . . .z
[ gﬂ , Internacionalizacién

El sistema debera construir y consolidar IES con
estandares internacionales que les permitan
desarrollar proyectos educativos competitivos
en el escenario global. Se promovera la doble
titulacion, la movilidad de profesores, de
investigadores y de estudiantes, la homologacion
de saberes y de sistemas de aseguramiento de
la calidad, la apertura de curriculos al mundo
globalizado y la produccién intelectual en los
ambitos de la ciencia, la tecnologia, las artes,
la cultura y las humanidades en las esferas
internacionales, asi como el bilingtismo.

Esta debera partir de la concurrencia y la
corresponsabilidad del Estado, la sociedad
y el sector productivo, teniendo en cuenta
una asignacion presupuestal basada en el
desempefio y en criterios técnicos. EI modelo
debera definir metas, costos, fuentes de
financiacion y asignacion equitativa de recursos
al sistema, acorde con la complejidad de todas
las instituciones y sus apuestas de futuro.

Y , Estructura y gobernanza
del sistema

Se debera impulsar una nueva forma de
relacionamiento entre todos los actores del
sistema: estudiantes, profesores, egresados,
IES, Gobierno nacional, gobiernos regionales,
cuerpos colegiados de las IES, sector productivo,
asi como una reorganizacion de la tipologia de
las IES que favorezca una estructura flexible,
colaborativa, dinamica y contextualizada,
ademas de la adopcién de practicas de
rendicion de cuentas y de buen gobierno, asi
como instancias que promuevan y velen por el
cumplimiento de los mas altos estandares de
calidad, la suprema inspeccion y vigilancia, y la
normativa que rige el sector.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

Como lo evidencia el contenido del Plan de
Desarrollo Institucional de la Uniagustiniana
2019-2023, se recogen en un alto porcentaje
los diez puntos del Acuerdo 2034, desde las
transversalidades, las dimensiones, los ejes
estratégicos, los programas y los proyectos.

A pesar de que mas adelante se abordaran
los referentes internacionales y su impacto en
el PDI, es importante destacar el documento
‘Evaluaciones de Politicas Nacionales
de Educacion, La Educacion Superior en
Colombia 2012” del Banco Mundial, dirigido
por una mision de la OCDE (Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos).
En este documento se hace una serie de
recomendaciones al pais sobre las grandes
reformas y ajustes institucionales que se
requieren, sobre la base de un diagnéstico de
los diferentes niveles de la educacion superior.
Con el ingreso de Colombia a este organismo,
estas recomendaciones adquieren relevancia y
es importante volver a analizarlas.

Haciendo un ejercicio de concrecion sobre
las principales propuestas del documento
mencionado, estas se relacionan con:

Figura 3. Recomendaciones de reformas y
ajustes institucionales

Realizar una importante reforma a la
educacion superior, como una prioridad
de la agenda politica nacional

Ofrecer mayor orientacion a los
estudiantes sobre programas, cupos,
financiaciéon y mercado laboral

Ofrecer apoyo académico a estudiantes
en riesgo de desercion, esto debido a
la preocupacion por los altos indices de
abandono de los estudiantes

Fortalecer la financiacion publica para
apoyar el acceso de los estudiantes

de bajos ingresos con criterios de
sostenibilidad financiera y basada en el
desempefio académico

Implementar un sistema de
aseguramiento de calidad mas estricto,
mejorando la formacién técnica;
aumentando la capacidad de la ciencia,
tecnologia e innovacion con politicas

y recursos; y creando una cultura de
mejora institucional y académica

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.
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El Banco Mundial y la OCDE expresan
preocupacion por la inequidad en el acceso y
las brechas existentes en la educacion regional
que, ademas de poco pertinente, es de baja
calidad.

Para la Uniagustiniana, los anteriores aspectos
son de la mayor relevancia y constituyen una
constante preocupacion. Es por ello por lo que
la Uniagustiniana trabaja de forma permanente
para reducir los niveles de desercion y realizar
procesos de formacién a directivos académicos
en las areas planteadas en el documento.

Otros temas abordados por estos organismos
son:

Figura 4. Desafios de la educacion regional

'_'
'!

La autonomia universitaria, la cual debe
ser complementada con un sistema
transparente de rendicion de cuentas

El fortalecimiento permanente de los
procesos de internacionalizacién, pues en
algunas instituciones es precario

La revision de los alcances, jerarquia y
contenido de los titulos y su convalidacion
con el exterior

La creacion del grado doce o un grado
puente entre la secundaria y la superior

El incremento de recursos de créditos del
Icetex para la poblacion de mas bajos
recursos econémicos

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Tal vez una de las propuestas mas relevantes
es la implementacion de un Sistema de
Educacion Terciaria y un MNC como base de
una importante reforma, con el propésito de
fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica
en Colombia, ademas de revisar los criterios
sobre las competencias y la articulacién con el
mercado laboral y productivo.

Sobre este ultimo aspecto es importante
recordar que mediante el articulo 58 de la Ley
1753 de 2015, se crearon el SNET (Sistema
Nacional de Educacién Terciaria), el MNC,
el Snatc y el Sisnacet (Sistema Nacional de
Calidad de la Educacion Terciaria).

Luego de tres afos de discusiones con el
sector para la implementacién de estos cuatro
nuevos sistemas, se llegdé a la conclusion de
que para implementar el SNET era necesaria
una modificacion de las Leyes 115 de 1994
(Ley General de Educacion) y laLey 30 de 1992
(Ley de Educacion Superior). Sin embargo,
solo se lograron avances concretos en el MNC,
con la expedicion de algunos catalogos, pero
sin el consenso con la educacién superior en
el marco nacional, que avanzé con el SENA
y la formacion para el trabajo y el desarrollo
humano.

Otro documento orientador lo constituye el
Plan Nacional Decenal de Educacion 2016—
2026, aprobado en 2017 y que se considera
una hoja de ruta para avanzar hacia un
sistema educativo de calidad que promueva
el desarrollo econémico y social del pais y la
construccion de una sociedad cuyos cimientos
sean la justicia, la equidad, el respeto y el
reconocimiento de las diferencias.
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El Plan Nacional Decenal de Educacién
2016-2026 contempla “regular y precisar el
alcance del derecho a la educacion”, con el fin
de garantizar las condiciones necesarias para
materializar de manera efectiva el derecho
a una educacién de calidad para toda la
poblacion, conforme lo ordena la Constitucién

Politica de Colombia y que para la préxima
década propone los siguientes diez desafios
estratégicos:

Figura 5. Desafios estratégicos del PNDE 2016 - 2026

Regular y precisar el alcance del
derecho a la educacion

Construir un sistema educativo
articulado,participativo, descentralizado
y con mecanismos eficaces de
concertacion

Establecer lineamientos curriculares
generales, pertinentes y flexibles

Impulsar una educacion que
transforme el paradigma que ha
dominado la educacion hasta el
momento

Impulsar el uso pertinente, pedagdgico
y generalizado de las nuevas y diversas
tecnologias para apoyar la ensefianza,
la construccion de conocimiento,

el aprendizaje, la investigacion y la
innovacion, fortaleciendo el desarrollo
para la vida

Construir una politica publica para la
formacién de educadores

Construir una sociedad en paz sobre
la base de equidad, inclusion, respeto
a la ética y equidad de género

Priorizar el desarrollo de la poblacion
rural a partir de la educacion

Fomentar la investigacion que lleve
a la generacion de conocimiento en
todos los niveles de la educacion

Medir la importancia otorgada por el
Estado a la educacion a través de la
participacion del gasto educativo en el
PIB y del gasto del Gobierno, en todos
sus niveles administrativos

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

1. Ley del Desarrollo 2018-2018, todavia vigente.
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Si bien parte de los desafios son generales para
el sector de la educacién y deberian orientar los
proximos planes de desarrollo formulados por el
Gobierno nacional y aprobados por el Congreso
de la Republica, son referentes importantes
para los planes de desarrollo y estratégicos de
los establecimientos educativos.

De otra parte, la formulacién del Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2023 de la
Uniagustiniana coincide con la consolidacion
del nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 que, de acuerdo con la Ley Organica 152
de 1994, debera ser aprobado como Ley de la
Republica en el mes de mayo y expedido en
junio del 2019, para entrar en vigor en 2020.

Es seguro que el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo contendra nuevas orientaciones
para la educacién superior, que se reflejaran
en programas y proyectos que afectaran a las
instituciones y al sector en general, por lo que
se contemplé un disefo flexible para el Plan
de Desarrollo de la Uniagustiniana, teniendo
en cuenta los cambios en la politica publica de
Gobierno.

Es asi como en la formulaciéon del nuevo
Plan de la Uniagustiniana se revisaron las
propuestas iniciales que esta planteando el
nuevo Gobierno en materia de educacion y en
particular de educacion superior, asi como las
iniciativas en ciencia, tecnologia e innovacién,
e incluso en relacion con las politicas
econémicas, sociales y ambientales, pues
permitiran visualizar aspectos de la proyeccién
social y de la articulacion con el entorno.

Los principales lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo le otorgan una gran importancia
a la educacion, debido a que se basa en tres
principios basicos, que son los pilares de las
bases del Plan: la legalidad, el emprendimiento
y la equidad.

Una de las principales propuestas de la
campafia y que se ratifica en el discurso es la
inmersion de Colombia en la Cuarta Revolucién

Industrial, pero impulsando el pais hacia los
desarrollos de la economia naranja, que se
traduce en promover las industrias creativas y
culturales, pero amalgamadas con las nuevas
tendencias de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. Plantea el mandatario
que “nuestros actores, artistas, productores,
musicos, disefadores, publicistas, joyeros,
dramaturgos, fotégrafos y animadores digitales
conquisten mercados, mejoren sus ingresos,
emprendan con éxito, posicionen su talento y
atraigan los ojos del mundo” (Duque, 2018).

La Uniagustiniana podria mirar como una
oportunidad esta propuesta, aprovechando
los programas académicos y la investigacion
que se promueven desde la Facultad de
Arte, Comunicacién y Cultura, revisando la
posibilidad incluso de una nueva oferta en esta
area del conocimiento.

En este marco, se anuncia un impulso a los
proyectos e iniciativas que incluyan aspectos
como la robdtica, la inteligencia artificial, el
internet de las cosas, la biotecnologia y el
analisis integrado de datos, que sin duda son
retos que se plantean hoy en la educacién
superior, al considerar la innovacion a partir del
desarrollo de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion como estrategia para
insertarse en la Cuarta Revolucion Industrial.
Estas nuevas areas del conocimiento
también se constituyen en un claro reto para
la Uniagustiniana, teniendo en cuenta los
desarrollos académicos e investigativos de la
Facultad de Ingenierias y los programas de
tecnologias.

La propuesta de emprendimiento del actual
Gobierno se enfoca en que se constituya
como la base del progreso econémico y social,
facilitando la creacion de micro y pequenas
empresas, asi como cooperativas engranadas
con el aparato productivo que lleven a la
formalizacion y a la generacion de ingresos
con autosostenibilidad, tanto en el agro como
en la industria. Este aspecto es clave para los
programas y proyectos que se definan desde la
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proyeccion social y las actividades del Cedea
(Centro de Emprendimiento y Desarrollo
Empresarial Agustiniano).

Frente a la ampliacion de la cobertura en
educacion superior, el Gobierno plantea una
apuesta en la virtualidad en forma gratuita, el
aumento de inversion para el sector y un giro
radical en el programa Ser Pilo Paga. Sobre las
modificaciones a este ultimo, el MEN anuncié
la implementacion del Programa Generacion E,
que tiene como objetivo promover la excelencia
y el acceso a la educacién superior de jévenes
en los 32 departamentos del pais.

Por lo tanto, la Uniagustiniana debe revisar
cuales de estas apuestas estan relacionadas
con su vision y con los programas y proyectos
que se definiran en el presente Plan de
Desarrollo Institucional, entre ellos contemplar
la ampliacién de la oferta de programas
académicos de la Facultad de Educacion
Virtual y a Distancia. De igual manera, teniendo
en cuenta el propdsito de ampliar la cobertura
y a sabiendas de que la universidad publica
no cuenta con suficiente infraestructura o
capacidad, la Uniagustiniana debe trabajar
en incrementar la matricula, en especial, de
muchos de los estudiantes que por estrato
socioecondmico tratan de ingresar a la
educacion publica, pero que con un adecuado
apoyo lo pueden hacer en la institucion,
teniendo en cuenta sus bajos costos y los
subsidios otorgados por el Estado.

De otra parte, el Gobierno anuncia que las
inversiones en ciencia, tecnologia e innovacién
se duplicaran en los préximos afios, incluyendo
los recursos de las regalias y que se revivira
la Misién de Ciencia, Educacién y Desarrollo,
conocida como la Mision de Sabios, conformada
hace 25 anos y que produjo el documento
“Colombia al Filo de la Oportunidad”, en el cual
se proponia que la educacion y la ciencia fueran
las principales estrategias para las profundas
transformaciones sociales que requeria el pais.
Ante la decision de la institucion de obtener
el reconocimiento como Universidad, sera

fundamental que se fortalezca la investigacion
desde todos los niveles y, de acuerdo con la
nueva naturaleza, se debera abordar la gestion
delconocimiento desde diferentes perspectivas,
desde la generacion y la transformacién, hasta
la apropiacién, transferencia y aplicacién, por
lo que sera necesario continuar el esfuerzo
por categorizar a los grupos de investigacion
existentes y crear nuevos. Esto supone el reto
de acceder a recursos adicionales externos,
que pueden provenir de los planes, programas
y proyectos que promueva Colciencias.

Aun cuando las propuestas del actual
Gobierno son generales, dejan ver un enfoque
determinado y sus prioridades, por lo que
sera vital hacer seguimiento permanente a
las politicas, programas y proyectos que se
formulen en el Plan Nacional de Desarrollo
desde el Ministerio de Educacion Nacional; el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
Colciencias (entidad que posiblemente se
convierta en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion), el DNP (Departamento Nacional
de Planeacion) y demas instancias vinculadas
con la educacion y la ciencia.

El anterior Gobierno expidié la Resolucién
10414 del 28 de junio de 2018, mediante la cual
se reorganiza la Conaces (Comision Nacional
Intersectorial para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior), y el Decreto
1280 del 25 de julio de 2018, a través del cual
se modifica el sistema de aseguramiento,
en especial, en relacion con los registros
calificados de los programas académicos en
la educacion superior. Acto respaldado por el
CESU mediante Acuerdo 01 que actualiza los
lineamientos de calidad para la acreditacion de
alta calidad institucionales y de los programas
de pregrado. Esta nueva perspectiva normativa
sera implementada una vez se ajusten ciertos
aspectos que el actual equipo de Gobierno ha
considerado prioritarios.

Estos nuevos marcos normativo e institucional
conducen a la Uniagustiniana a realizar ajustes
en los equipos de trabajo y mejoras en los
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procesos y procedimientos concernientes al
aseguramiento de la calidad y a la elaboracion
de rubricas, sobre nuevos referentes para la
formulacion de los documentos maestros de los
programas académicos que seran renovados o
acreditados en alta calidad.

De igual manera, sera clave la evaluacion
del Plan Nacional de Desarrollo que termina,
pues quedaron aspectos pendientes de
ejecucion como la creacion de los sistemas de
educacion terciaria, el sistema de calidad de la
educacion terciaria, el sistema de transferencia
y acumulacion de créditos, el MNC, y la no
renovacion de registros calificados de las
licenciaturas no acreditadas en alta calidad,
que fue parcialmente derogado con las normas
fast track relacionadas con la implementacion
del Acuerdo de Paz con las FARC (Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia).

Durante el anterior periodo de Gobierno se
aprobaron algunas leyes en educaciéon que
estan pendientes de su plena implementacion
como la Ley 911 de 2018, que crea la
contribucién solidaria a la educacién superior,
permitiendo que los beneficiarios del Icetex
puedan pagar sus créditos una vez terminen sus
estudios y comiencen a percibir ingresos, que,
ademas, modifico el articulo del Plan Nacional
de Desarrollo que solo permitia préstamos del
Icetex a estudiantes matriculados en IES o
programas acreditados en alta calidad.

Es importante también tener en cuenta una
serie de iniciativas, en su mayoria de origen
parlamentario, que se encuentran radicadas,
especialmente en las comisiones sextas de
Camara de Representantes y Senado de la
Republica, y que contemplan una serie de
modificaciones a la educacién, la ciencia,
la tecnologia e innovacion, incluyendo tres
proyectos sobre la Ley Estatutaria de la
Educacion, la creacion de la Superintendencia
de Educacién y un nuevo sistema de
financiamiento de la educacién superior.

Frente a la decision de la Uniagustiniana de
obtener el reconocimiento como Universidad,
es fundamental revisar, estudiar y analizar
las diferentes propuestas de politica publica,
asi como de los nuevos marcos normativos e
institucionales, pues seguramente generaran
impactos, bien sea positivos o negativos, en
instituciones de esta naturaleza.

'Iﬁ‘ &
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-
Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018. | =

En el contexto internacional, Colombia hoy
se mueve en multiples escenarios bilaterales
y multilaterales de politica y cooperacion
que de forma directa o indirecta terminan
afectando la politica publica interna, ante los
compromisos asumidos o que se tendran
que asumir para cumplir con las obligaciones
suscritas en acuerdos, convenios o tratados
de libre comercio, o con organismos de crédito
internacional.

En politica exterior, el actual Gobierno ha
venido presentando sus posiciones e incluso
asumido ya decisiones que afectaran la
politica interna, como su anuncio de salida de
la Unasur (Unién de Naciones Suramericanas),
o la determinacién de suspender la suscripcion
de nuevos tratados internacionales.

Sin embargo, por su caracter universal o por
las conveniencias del pais frente a su posicién
en los escenarios internacionales, Colombia
continuara con compromisos adquiridos frente
a organismos como la ONU (Organizacion
de las Naciones Unidas) y sus agencias y la
OCDE, ala que el pais acaba de ingresar como
nuevo miembro y de las cuales vamos a hacer
referencia en el presente documento y cuya
copia textual fue presentada en el documento
de “Contexto Nacional e Internacional de
la Educacién Superior” presentado a la
Uniagustiniana en el 2017 para aportar al
proceso de planeacion participativa con
enfoque de prospectiva.

Un referente reciente para tener en cuenta
es el Foro Mundial sobre la Educacion 2015,

realizado en Corea. En este escenario la
Unesco (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion y la Cultura), junto
con Unicef ( Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia), el Banco Mundial, el Unfpa
(Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas),
el PNUD (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, ONU-Mujeres y Acnur
(Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados), asi como mas de 1.600
participantes de 160 paises, aprobaron la
Declaracion de Incheon para la Educacién
2030 que busca “garantizar una educacién
inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente
para todos afos” (ONU, 2015).

En este marco, es importante recordar que en
septiembre de 2015 se realizé la Asamblea
de las Naciones Unidas para revisar el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y aprobar los nuevos Objetivos de
Desarrollo Sostenible, de los cuales el cuarto se
enfoca a la educacion en forma prioritaria, pero
en esta ocasion la educacion se convierte en un
aspecto central para el cumplimiento de los otros
16 objetivos, en particular, los relacionados con
salud y bienestar; igualdad de género; trabajo
decente y crecimiento econémico; produccién
y consumo responsables y accion por el clima.

Por lo tanto, los retos de la educacion ya no se
limitan altema de la alfabetizaciony laformacion
del talento humano, sino que la educacién debe
abordar multiples problematicas de todo orden
y aportar en su solucion, teniendo en cuenta su
naturaleza estratégica para el desarrollo.
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Es asi como, en la Declaracion de Incheon
para la Educacion 2030 se expresa: “Nuestra
vision es transformar las vidas mediante la
educacion, reconociendo el importante papel
que desempefia la educacion como motor
principal del desarrollo y para la consecucién
de los demas ODS propuestos” (Unesco, 2015,
numeral 5).

De esta manera, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible se sustenta en cinco
objetivos fundamentales, relacionados con el
de educacion:

Figura 6. Objetivos para el Desarrollo Sostenible 2030

Paz — fomentar
sociedades pacificas,
justas e inclusivas

4

Objetivos

‘ fundamentale
Desarrollo Sosteni

2

Planeta — proteger al
planeta de la degradacion

"

Prosperidad —

garantizar que todos
los seres humanos
puedan disfrutar
i vidas présperas y

Alianzas — movilizar los recursos que gratificantes
se necesitan para implementar esta
Agenda mediante una revitalizada
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible” (Unesco, 2015).

Uniagustiniana, elaboracién propia con base en Unesco 2015, 2018.

Tal vez uno de los aspectos mas relevantes
en términos del cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible del cumplimiento del
ODS 5, se relaciona con alcanzar las metas
que, de alguna manera, se constituyen en
una responsabilidad para las instituciones de
educacion superior, de las cuales destacamos:

Figura 7. Aspectos del objetivo “Paz -
fomentar sociedades pacificas, justas e
inclusivas” - Desarrollo Sostenible 2030

Asegurar el acceso en

condiciones de igualdad para
Py 1 todos los hombres y las mujeres
y a una formacion técnica,

profesional y superior de calidad,
incluida la ensenanza
universitaria

Aumentar sustancialmente el
numero de jovenes y adultos ‘

que tienen las competencias
necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, al trabajo
decente y al emprendimiento

Eliminar las disparidades de
género en la educacion y

, garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las
personas vulnerables, incluidas
las personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y los nifios
en situaciones de vulnerabilidad,
a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion

profesional
Garantizar que todos los I
jovenes y al menos una °
proporcion sustancial de los

adultos, tanto hombres como
mujeres, tengan competencias
de lectura, escritura y aritmética

I Garantizar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos
© ,teéricos y practicos necesarios
i para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
entre los géneros, la promocién de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y de la
contribucién de la cultura al desarrollo sostenible,
entre otros medios

Construir y adecuar
instalaciones escolares que
respondan a las necesidades (
de los nifios y las personas
discapacitadas y tengan en
cuenta las cuestiones de
género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje
seguros, no violentos,
inclusivos y eficaces para todos

Aumentar sustancialmente a
nivel mundial el nUmero de
o becas disponibles para los

paises en desarrollo, en

particular los paises menos

adelantados, los pequefios
Estados insulares en desarrollo y los paises de
Africa, para que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de estudios superiores,
incluidos programas de formacion profesional y
programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
en paises desarrollados y otros paises en
desarrollo

Aumentar sustancialmente la
oferta de maestros calificados, ‘ {
entre otras cosas mediante la
cooperacion internacional para
la formacion de docentes en los
paises en desarrollo,
especialmente los paises menos
adelantados y los pequerios
Estados insulares en desarrollo.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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En este marco, en laintervencion del presidente
de la Republica Ivan Duque Marquez en la
Asamblea de las Naciones Unidas, celebrada
el 26 de septiembre de 2018 en Nueva York,
ratifico el compromiso de Colombia frente al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, por lo que es previsible su inclusion
estructural en el nuevo Plan Nacional de
Desarrollo.

En este punto, la Uniagustiniana hace una
apuesta institucional, pues se contemplan
aspectos de la sostenibilidad en el nuevo PEI,
en una de las transversalidades del Plan de
Desarrollo Institucional y en muchos de los
insumosdelostalleresde planeacionestratégica
con enfoque prospectivo que seran insumos
de los programas y proyectos de la institucion.
Desde esta perspectiva, la sostenibilidad como
transversalidad adquiere una perspectiva
mucho mas integral e interdisciplinaria, por lo
que es clave que permee desde los procesos
académicos, hasta los investigativos e incluso
los administrativos.

De acuerdo con lo establecido en la Declaracion
de Incheon para la Educacion 2030, “Los
sistemas educativos deben ser pertinentes
y adaptarse a los mercados laborales en
rapida evolucién, los avances tecnoldgicos,
la urbanizacién, la migracién, la inestabilidad
politica, la degradacion ambiental, los riesgos
y desastres naturales, la competencia por los
recursos naturales, los desafios demograficos,
el aumento del desempleo en el mundo, la
persistencia de la pobreza, la desigualdad
creciente y las amenazas cada vez mayores a
la paz y la seguridad”.

En esta misma linea y con una mirada mucho
mas regional, en el 2017 se reunieron los
ministros de educacion, cultura y varias
organizaciones sociales en la capital de
Argentina y aprobaron la Declaracién de
Buenos Aires, en la cual se plantea la urgencia
de profundizar los cambios en América Latina,
“con una nueva mirada de la educacion,

del aprendizaje, de la ensefanza, de las
politicas y acciones a realizar, con innovacion,
integralidad, planificacién estratégica y una
vision a largo plazo que contextualice las
realidades nacionales y locales (Unesco,
2017).

Enestareuniénseaceptéqueunadelasgrandes
deudas sigue siendo la calidad y se asume un
compromiso por mejorar la pertinencia en la
educacién, enfatizando en la importancia de la
educacién secundaria, técnica y profesional y
de la “educacion superior para la generacion
de nuevo conocimiento, la innovacion cientifica
y tecnolégica y para el avance socioeconémico
de nuestras sociedades” (Unesco, 2017).
En este sentido se ratifica el compromiso de
fortalecer los vinculos con el mundo laboral,
permitiendo un mayor acceso, calidad y
pertinencia de los curriculos de los programas
académicos.

Un aspecto clave en este Acuerdo de Buenos
Aires es la necesidad de reconocer el rol
fundamental que desempefian los docentes
para alcanzar una educacion de calidad, frente
a lo cual se requiere fortalecer los programas
de formacion docente inicial y continua, una
revision a fondo de los contenidos y planes
de estudio, con propuestas formativas
innovadoras, y transformar la docencia en una
profesién de excelencia.

El punto trece de este Acuerdo sefala
expresamente que se deben “enriquecer los
curriculos, asi como también las practicas y los
contenidos de nuestros sistemas educativos
para el desarrollo de las habilidades del
siglo XXI” y agrega la necesidad de formular
“politicas curriculares a través de un enfoque
interdisciplinario y holistico, centrado en
el aprendizaje activo, contextualizado,
transferible y autbnomo, con practicas
pedagogicas inclusivas y transformadoras, que
consideren vinculos con las dimensiones de
la vida, maximicen el uso de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacién (TIC),
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e incluyan temas relevantes de la sociedad
global, interconectada, digital y dinamica”
(Unesco, 2017).

El acuerdo, suscrito en Buenos Aires, la
importancia de la educacién ciudadana que
promueva valores y actitudes vinculadas
a los derechos humanos, a la igualdad de
género, a la cultura de la paz, la no violencia
y la convivencia; asi como la proteccion del
medio ambiente y los recursos naturales, para
enfrentar desafios como el cambio climatico
(Unesco, 2017).

Este mensaje se constituye en uno de los
retos que impone el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a las
instituciones universitarias en América Latina
y en Colombia, que afortunadamente coincide
con el compromiso asumido por muchos de los
estamentos de la Uniagustiniana y expresados
en los talleres de planeacion estratégica con
enfoque de prospectiva, realizados en el
segundo semestre de 2017. Este debera ser un
aspecto clave en las revisiones curriculares y
en la adopcion o ajuste del modelo pedagdgico.

Otros organismos de las Naciones Unidas,
como el Banco Mundial han sefialado sus
recomendaciones para el fortalecimiento de la
educacién superior en los paises en desarrollo,
planteando la necesidad del financiamiento
mixto de la educacion para que no sea una
responsabilidad exclusiva del Estado, teniendo
en cuenta ademas los problemas de déficit
publico; el acceso a nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicaciéon para una
mejor conexion con el mundo global, fortalecer
los gobiernos internos de las instituciones
educativas y mejorar los curriculos con una
mayor flexibilidad (Banco Mundial, 2000).

Por ultimo, para la Uniagustiniana se constituye
en una guia fundamental la nueva Constitucion
Apostolica Veritatis Gaudium, presentada
por el papa Francisco en el mes de enero de
2018 en el Vaticano, la cual busca que “en

las universidades se suscite un encuentro
con JesUs y un espiritu de servicio, que
este enmarcado en la mision” (Conferencia
Episcopal Colombiana - CEC, 2018).

Este documento plantea varias
recomendaciones para las universidades
catélicas en el mundo, especialmente en
una profunda renovacion de los estudios
eclesiasticos para fortalecer la mediacion
cultural y social del evangelio, asi como los
cambios de paradigmas a partir de la formacion
académica y la investigacion cientifica.

Sobre este aspecto sefiala el documento que “la
red mundial de las universidades y facultades
eclesiasticas esta llamada a llevar la aportacion
decisiva de la levadura, de la sal y de la luz
del Evangelio de Jesucristo y de la tradicion
viva de la Iglesia, que esta siempre abierta a
nuevos escenarios y a nuevas propuestas”
(CEC, 2018).

Por ese motivo, el llamado del santo padre es
a fortalecer los vinculos de las universidades
catélicas y las facultades eclesiales, mediante
la creacién de “redes” y disefiar y poner en
funcionamiento “centros especializados de
investigacion que promuevan el estudio de los
problemas de alcance histérico que repercuten
en la humanidad de hoy, y propongan
pistas de resolucion apropiadas y objetivas”
(Infovaticana, 2018).

Ademas, en Veritatis Gaudium se propone
trabajar sobre la docencia y los estudiantes,
con estabilidad y formacién de profesores en
cada una de las facultades y la implementacion
de nuevos métodos didacticos y pedagdgicos
que promuevan un mejor desempefio de los
alumnos.

Sin duda, existen muchos otros documentos
orientadores, publicados por organismos
internacionales y por expertos en numerosos
paises del mundo, los cuales deben ser
revisados y estudiados para anticipar
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tendencias y nuevos modelos de la educacion
superior y universitaria, generando retos y
desafios para el mejoramiento continuo de
nuestras instituciones, pero con ejercicios
responsables de contextualizacion social y
cultural que obedezca a un pais en desarrollo
y en vias de superar un conflicto armado, asi
como las diferentes problematicas que enfrenta
Colombia.

En un mundo global como el actual, regido por
la sociedad del conocimiento, es fundamental
comprender el papel de las instituciones de
educacion superior como la Uniagustiniana.
Instituciones que no pueden aislarse de las
tendencias y nuevas orientaciones mundiales
en materia de formacion y de apoyo a la ciencia,
la tecnologia y la innovacion.

PDI 2019-2023. La Universidad Agustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia

El PEI es la carta de navegacién que construye
la Universidad Agustiniana que, como
elaboracion filosdfica, conceptual y educativa,
se convierte en la guia de su ser y quehacer
para convocar a toda la comunidad universitaria
a conocer y apropiarse de la identidad
institucional desde los valores agustinianos; y
asi desarrollar procesos y acciones educativas
que favorezcan el cumplimiento de la mision y
el logro de la vision.

La Universidad Agustiniana es una institucién
de educacion superior, constituida como
corporacion de derecho privado, sin animo de
lucro, con personeria juridica otorgada por el
MEN mediante Resolucién No. 6651 del 26 de
diciembre de 1996 y cambio de razén social
autorizada por medio de la Resolucién No. 780
de febrero de 2009. Acoge y cumple con toda
la normatividad colombiana para la educacién
superior.

Su naturaleza es confesional cristiano catdlica,
sus fundamentos filosoficos se articulan con las
orientaciones de la Iglesia y con el pensamiento
de san Agustin, de acuerdo con los principios y
valores de la Orden de los Agustinos Recoletos.
En tal sentido, hace suyos los postulados de
la Constitucién Apostdlica Ex Corde Ecclesiae
y las orientaciones de la Santa Sede para las

universidades catdlicas.

En correspondencia, nuestra mision es:
| | | I 4
Mision

La Universidad Agustiniana es una
institucion catdlica de educacion superior,
fundamentadaenlos valores agustinianos,
y comprometida con la formacion humana
y la excelencia académica, que promueve
en todos sus ambitos de actuacion la
generacioén, transferencia y apropiacion
del conocimiento, sobre la base de valores
éticos y morales, con el fin de aportar al
desarrollo sostenible y la transformacion
de la sociedad.

Y, en su visién, se propone como reto histérico:
Vision
La Universidad Agustiniana sera

reconocidaporsuliderazgoenlaformacion
de personas con sentido humanista,

pensamiento critico y caracter innovador,
comprometidas con la construccion del
tejido social y la busqueda incansable de
la verdad.
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Los valores que caracterizan el estilo
educativo de la Universidad se inspiran en
la trayectoria vital y en la doctrina de san
Agustin, respondiendo a las aspiraciones
mas profundas del ser humano; por tanto, se
espera que estos sean apropiados por las
personas en la cotidianidad académica y social
de la institucion: interioridad, verdad, libertad,
amistad, comunidad y justicia solidaria.

La Uniagustiniana asume que la persona es el
centro de la propuesta educativa y la concibe
como un ser bio-psico-sociocultural de caracter
trascendental, un ser de naturaleza compleja
que necesita desarrollar de manera integral sus
dimensiones, capacidades y potencialidades
humanas a través de la educacion.

Desde su misionalidad e identidad, orienta
toda la accién y el que hacer educativo hacia la

consolidacion de tres pilares de la excelencia
académica:

Figura 8. Pilares de la excelencia académica

I

La formacion integral humanistica
con extension y proyeccion social

La calidad y pertinencia en los
| procesos de formacion

La investigacion, innovacion y

gestién del conocimiento con
I impacto social

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

En un decidido compromiso por la formacién integral humanistica se construye una propuesta
pedagdgica propia desde su identidad, que se denomina Perspectiva Educativa de la Universidad

Agustiniana, la cual se compone de:

Figura 9. Perspectiva Educativa de la Universidad Agustiniana

La articulacion de los

procesos y actores de la
comunidad universitaria

y de los siete ejes de la
accion pedagoégica.

Las didacticas,
el enfoque
pedagdgico en
la educacion

Los principios
pedagdgicos

yiuallys Propuesta pedagégica
de la Perspectiva
Educativa de la
La Universidad
comprensién Agustiniana La

distancia

de la formacion
integral
agustiniana

El saber desde el
0 6 pensamiento
agustiniano

flexibilidad
pedagogica

La comunidad
universitaria 04

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.

El aspecto central de la propuesta educativa
es la formacion integral humanistica, la cual
se fundamenta en la vocacion esencial de la
universidad por la persona real como centro del
proceso educativo, en el compromiso misional,
en los principios, valores y en la identidad
agustiniana y se orienta al desarrollo armonico
de todas las dimensiones, capacidades y
potencialidades de cada persona desde su
vocacion esencial en la vida y orientada al
compromiso solidario con la transformacion de
la sociedad.

Acorde a la visidén, misionalidad, identidad
institucional y a la perspectiva educativa de
la Universidad Agustiniana, se plantea una
estructura curricular articulada por cuatro
caracteristicas que aportan sus aspectos
distintivos. Tales caracteristicas se articulan
y adecuan a los programas académicos, de
acuerdo con su nivel educativo y a su naturaleza
disciplinar o profesional. Los curriculos de
la Universidad se caracterizan por: estar
centrados en la persona, contar con una alta
pertinencia social y académica, ser integrados
y articular en su estructura la flexibilidad e
interdisciplinariedad.

Como universidad, desarrolla su propuesta
educativa a través de los procesos académicos
que se estructuran a partir de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
extension y proyeccién social, las cuales, para
su pleno desarrollo y consolidacion, cuentan
con el apoyo de las funciones transversales de:
bienestar institucional, internacionalizacion,
emprendimiento y aseguramiento de la calidad
hacia la excelencia académica.

Como organizacion educativa, el propodsito
central de la gobernanza en la universidad esta
dirigido a que las decisiones, orientaciones,
pautas y normas de acciéon de los érganos
establecidos para el gobierno, la direccion,
administracion y control, aporten con ética,
integridad, transparencia, excelencia,
responsabilidad social y eficiencia al desarrollo
humano de las personas, ala adecuada gestion,
a la autorregulacion e innovacion constantes,

al cumplimiento de la normatividad nacional y
a la existencia a largo plazo de la universidad
para el cumplimiento de la funcién social.

Establece, asi mismo, que la gestion es el
conjunto de procesos y estrategias coordinadas
y articuladas que, teniendo como eje central
a la persona en la comunidad universitaria,
permite administrar y desarrollar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
extension y proyeccion social, las funciones
transversales, asi como el talento humano,
los recursos educativos y financieros y la
infraestructura fisica y tecnologica para el
cumplimiento misional.
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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Los procesos de planeacion de la
Uniagustiniana se caracterizan por una
dinamica de permanente autoevaluacion y
mejoramiento, de lo cual se deriva un flujo de
informacion cualificada que permite identificar
avances, logros y también las debilidades y
asuntos por fortalecer.

La construccion de planes anuales de trabajo,
realizados de manera participativa y con
una metodologia rigurosa, ha favorecido la
articulacion de los distintos frentes de accion
que responden a las necesidades puntuales
y a las metas que se definen para cada
anualidad, con planes de desarrollo trazados
en horizontes temporales de cuatro y seis afios,
respectivamente. Se destaca la construccion
y consolidacion del SICU (Sistema Integrado
de Calidad Uniagustiniano) y los avances
significativos para el proceso de Recertificacion
del Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma ISO 9001:2015.

De manera complementaria a este proceso
de evaluacion, planeacion, ejecucion, durante
2017 y como actividad preparatoria para
la definicion del nuevo PDI 2019-2023, se
realizaron dos actividades que aportaron
insumos para su orientacion y definicion.
La evaluacién del PDI 2013-2018 “Hacia la
Universidad Agustiniana que queremos” y
los talleres de planeacion estratégica con
enfoque prospectivo, para cuya realizaciéon
se definieron siete ejes considerados como
base para el fortalecimiento de la calidad de la
Uniagustiniana.

A continuacion, se presentan los principales
insumos que se han incorporado en la
propuesta de Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023:

Figura 10. Insumos institucionales para el PDI 2019-2023

Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018

Avances en los ejes
del PDI

l( Lineas de continuidad l( Debilidades por atender

—

Talleres de construccion de aportes para la formulaciéon del Plan de

Desarrollo Institucional 2019-2023

Factores para el fortalecimiento de la
calidad- prospectiva cinco afos

Variables de mayor influencia para el
fortalecimiento de la calidad

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Evaluacion PDI 2013-2018: Hacia
la Universidad Agustiniana que

queremos

Con la intencién de mantener coherencia con los planteamientos del desarrollo institucional y
reconociendo las fortalezas consolidadas, se ha tomado como referente para el PDI 2019-2023,
la revision del estado actual y de aquellos aspectos que deben mantenerse y fortalecerse y de los

que requieren ajuste o modificacién.

Figura 11. El PDI 2013-2018 Pilares o ejes estratégicos,
integrado por programas y proyectos

il

Dimension
administrativay |
gestion

proactiva

ig ™

Fuente: Uniagustiniana,

La ejecucion del PDI 2013-2018 “Hacia la
Universidad Agustiniana que queremos”,
es fuente de informacién para las nuevas
formulaciones de desarrollo de caracter
institucional. Ademas, estas ejecutorias
reflejan parte de la situacién actual de la
Uniagustiniana, para enfrentar nuevos retos,
como lo es la formulaciéon del PDI que abarcara
la gestion desde 2019 hasta 2023.

L
i
s 52

Investigacion
fuente de
conocimiento

Proyeccion

cial: espacio
para el

prendimiento

elaboracion propia, 2018.

De esta manera, se retoman algunos
aspectos generales que se dinamizaron con
la implementacion del PDI 2013-2018 y se
destacan los resultados mas relevantes en
cada eje estratégico.
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Panorama General

Poblacion de estudiantes

Como se puede apreciar en la grafica 1., la implementacién del PDI 2013-2018 facilité un
crecimiento constante de la poblacion de estudiantes, de tal manera que en 2007 se contaba con
933 estudiantes y para el primer semestre del 2018 con 6.988, lo que significa un incremento del
640 por ciento.

Grafica 1. Crecimiento poblacion estudiantil - pregrado y posgrado
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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Poblacion de profesores
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Grafica 2. Crecimiento de la planta docente
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.

Grafica 3. Formacién académica de los profesores uniagustinianos

2008 2009 2010 2011
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.
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Indicador estudiante por profesor

Grafica 4. Formaciéon académica de los profesores uniagustinianos
El Incremento del 46 por ciento en el nUmero de docentes condujo a una mejora del indicador
numero de docentes por estudiante, pasando de 30 a 20 en el periodo.

Grafica 5. Estudiantes por profesor (DTC+DMT)
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& de mejoramiento de la planta profesoral. Hacen evidente el cambio positivo en la variable de la k:
% formacion académica y en el tipo de vinculacién. Si se comparan estas variables entre 2013 (I) y §
5 2018 (I) se puede ver: 5

44 45
Tabla 1. Nivel de formacién académica Tabla 2. Tipo de vinculacién
macon vincrl)JIacién
académica m 2018 (1) 2013 (1) 2018 (1)
Tiempo

Doctoral 0 10 completo 63 207

Magister 53 209 Medio tiempo 133 141
Especialista 118 125 Hora catedra 70 87

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018. Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
e ——




‘ euejuisnbelun - eueluisnby pepisiaAlun

FN
o

PDI 2019-2023. La Universidad Agustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia

Planta de personal administrativo

Gréafica 6. Evolucion del personal administrativo 2009-2018(1)
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Los 138 empleados existentes en 2013 fueron incrementandose paulatinamente hasta llegar a los
239 en 2018, este incremento es menor al experimentado por la variable de profesores, tal y como
debe darse en una institucion dedicada a la educacion superior. Las exigencias del desarrollo y de
la calidad en esta materia se evaluan como satisfactorias.

Inversién para la ejecucion del Plan
de Desarrollo

Grafica 7. Comportamiento presupuestal del PDI ($ millones)
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

En el ambito de los recursos, para el periodo 2013-20172 fueron presupuestados $25.730.000.000
(veinticinco mil setecientos treinta millones de pesos colombianos), asignados $66.278.000.000
(sesenta y seis mil doscientos setenta y ocho millones de pesos colombianos) y, efectivamente
ejecutados $40.910.000.000 (cuarenta mil novecientos diez millones de pesos colombianos).

2. Ala fecha no se ha cerrado presupuestalmente el afio 2018.
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Resultados relevantes de los ejes
estratégicos

Los ejes estratégicos del PDI son las areas de
amplia cobertura, por tanto, recogen diferentes
espacios de accion que tributan a un objetivo
comun.

Estos ejes son:

Figura 12. Ejes estratégicos del PDI

Academia con avances de
calidad®

Investigacion fuente de
conocimiento4
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para el emprendimiento?
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

3. Programas de este eje son: Desarrollo curricular, Formacion y
capacitacion del talento humano uniagustiniano, Acceso seguro
a la educacion superior Uniagustiniana, Mirada al mundo (PDI
2013-2018).

4.Programas de este eje son: Investigacion formativa, Produccion
intelectual y publicaciones (parte del PDI 2013-2018).

5. Programas de este eje son: Inclusion del préximo, Egresado y
su empresa (parte del PDI 2013-2018).

6. Programas de este eje son: Gestién integral de la calidad,
Desarrollo humano, Expansién institucional. (PDI 2013-2018).

P,

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018. '

Eje estratégico: Academia con avances de
calidad 7

Presupuesto ejecutado 2013-2017: $4.804

millones

En este eje uno de los mas importantes
objetivos alcanzados fue Ila revision
curricular que se efectué con cada registro
calificado renovado y nuevo. Logro que
se manifiesta en la oferta académica tal y
como lo evidencia la siguiente tabla que se
muestra en la tabla siguiente:

7. Este eje estratégico comprende los siguientes programas:
Desarrollo  Curricular, Acceso Seguro a la Educacion
Uniagustiniana, Formacion y Capacitacion al Talento Humano
Uniagustiniano y Mirada al Mundo.

OFERTA DE PROGRAMAS DE PREGRADO. UNIAGUSTINIANA 2008-2018

TOTAL OFERTA DE
PREGRADOS

T
n I
< =Z
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<< N
50
3
as3
w o
ag«
a
< <
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R
w8
OD.

POSGRADOS
TOTAL OFERTA

Tabla 3. Oferta académica 2008-2018

Administracion de Empresas

Produccion de Cine y
Television

Contaduria Publica

Gerencia Mercadeo

Administracion de Empresas Administraciéon de Empresas

Arquitectura Arquitectura

Administracion de Empresas -
virtual

Cine y Television Cine y Television
Comunicacion Social

Contaduria Publica Contaduria Publica

Hoteleria y Turismo Hoteleria y Turismo

Ingenieria en

ria e Ingenieria en
Telecomunicaciones

Telecomunicaciones

Ingenieria Mecatronica
Ingenieria Industrial Ingenieria Industrial
Licenciatura en Filosofia Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Teologia
Mercadeo Mercadeo

Negocios Internacionales Negocios Internacionales

Profesional en Teologia

Tecnologia en Desarrollo de Tecnologia en Desarrollo de
Software Software

Tecnologia en Gastronomia Tecnologia en Gastronomia

13 16

Especializacion en Seguridad
Social Integral

5

Especializacion en Pedagogia Especializacion en Pedagogia

Especializacion en Gerencia de
Empresas

Especializacion en Gerencia de

Empresas

Especializacion en Gerencia de Especializacion en Gerencia de la

la Calidad

Especializacion en Seguridad
Social Integral

Calidad
Especializacion en Seguridad
Social Integral

Especializacion en Gestion Especializacion en Gestion

Ambiental Ambiental
Especializacion Gerencia de
Marketing
Especializacion en Planeacion
Tributaria
5 7
18 23

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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A partir de 2014 se renovaron diez registros
calificados de programas de pregrado
y cinco de programas de posgrado; se
obtuvieron nuevos registros calificados para
dos programas de pregrado en modalidad
presencial (Comunicacion Social e Ingenieria
en Mecatrénica), uno en modalidad virtual
(Administracion de Empresas) y dos posgrados
(Planeacion Tributaria y Gerencia Estratégica
de Marketing). Importante resaltar que la
Uniagustiniana dentro de este PDI, inicio su
experiencia en la modalidad virtual con un
programa de pregrado, Administracion de
Empresas, ademas de la virtualizaciéon de
varias asignaturas de programas presenciales.
Por tanto, este resultado se encuetra en la
siguiente grafica, asi:

Grafica 8. Programas con registro calificado

23

3

2008

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

2018

—

En esta oferta académica la dinamica de los programas —en cuanto al numero de estudiantes—
fue diferente, lo que condujo al panorama que se evidencia en las siguientes graficas:

Grafica 9. Distribucién de estudiantes de pregrado matriculados, corte septiembre de 2018
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.

Dentro de este importante eje estratégico, se registra un logro que va unido a la oferta académica,
se trata de la creacién de la facultad de virtualidad EVU, constituida por el decano y un equipo de
técnicos en este campo. Disefaron lo concerniente al programa de Administracion de Empresas
que obtuvo registro calificado, ademas el programa de Negocios Internacionales esta en proceso

de recibir visita de pares.

Grafica 10. Distribucion de estudiantes de posgrado matriculados,
corte septiembre de 2018
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Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Acreditacion

Se avanzo en la preparacion de los equipos
responsables del abordaje de este importante
tema. Siendo una Institucion relativamente
joven, si se tiene en cuenta el tiempo de
existencia, ha venido fortaleciendo los
diferentes factores exigidos por el CNA.
Producto de este avance en la preparacion
para la acreditacion, se elaboré y divulgo la
cartilla: “Transito y dinamica para abordar la
acreditacion en la Uniagustiniana”.

Dentro de este interés institucional de
formacion para la Acreditacion se hizo un
importante ejercicio alrededor de Teologia, del
cual se concretaron aspectos para un mayor
aprestamiento, razén por la cual se retomara
en el PDI 2019-2023.

En el mismo sentido se disefid un diplomado
orientado a la revision de la dinamica del
contexto de la educacion superior y del

marco conceptual de la calidad, que se
impartié al personal directivo, participaron
alrededor de cuarenta directivos; a su vez
se aportaron elementos para el analisis de la
normatividad sobre el tema de la acreditacién,
en especial, la orientacion del decreto 1280
de julio 2018 y sus derivados, asimismo se
actualiz6 la documentacién requerida para tal
responsabilidad.

Importante fue la realizacién de talleres de
Ponderacion de Factores y caracteristicas,
si bien no es un requisito, si se constituye en
un ejercicio que dimensiona, a nivel de cada
programa académico, el peso de cada factor
con sus respectivas caracteristicas. Los
resultados de estos talleres retroalimentan
la autoevaluacion en la formulacion de las
preguntas y en las miradas documentales que
complementan el analisis.
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Formacion y capacitacion del

capital humano

Como bien se establecio en el panorama
general de la institucion, las poblaciones de
profesores y del personal administrativo fueron
creciendo periddicamente. Esta dinamica
exigié un esfuerzo en el tema de formacién y
capacitacion del capital humano uniagustiniano.

Se hicieron necesarias la creacién vy
formalizacion de la Escuela de Formacion y
Capacitacién, con Resoluciéon de Rectoria
No. 022 de 2016, se reglamentaron los
apoyos financieros para impulsar los procesos
de formacién de profesores y personal
administrativo.

A partir de un diagnostico de necesidades
identificadas en la evaluacién de docentes, y
de encuestas sobre el desempefio del personal
administrativo, se estructuré una oferta de
formacion de la cual se beneficiaron, en este
periodo, alrededor de 700 docentes y 400
personas del ambito administrativo.

Por medio de cursos cortos se busco el
fortalecimiento de competencias y habilidades
de profesores y del personal administrativo
como decision estratégica para fortalecer la
calidad institucional, incrementar los niveles de
competitividad, tanto al interior como al exterior
de la institucion, y para responder de manera
oportuna a las demandas y necesidades reales
de capacitacién del equipo uniagustiniano.

La Uniagustiniana apoyé Ila formaciéon
posgradual de docentes y personal
administrativo en areas estratégicas para
soportareldesarrolloinstitucional enlos ambitos
disciplinar, interdisciplinar, investigativo, de
proyeccion social y emprendimiento. Alrededor
de 25 funcionarios entre docentes y personal
administrativo fueron beneficiados.

Acceso seguro a la educacion
superior Uniagustiniana

Se desarrollaron actividades para promover
la permanencia y retencidn estudiantil
mediante la identificacion de perfiles reales de
ingreso y orientacién vocacional, nivelacion
en competencias basicas e identificacion de
riesgos de desercion académica.

Este programa tuvo como centro de atencion al
estudiante en sus diferentes momentos, seinicid
con la identificacion de una poblacion potencial
de estudiantes ubicados en los distintos
colegios, el estudiante que recién ingresa a
la institucion y finalmente los estudiantes que
llevan algunos semestres vinculados. Fueron
diferentes las acciones orientadas a cada uno
de estos segmentos:

Vinculaciéon con la educacion media: Durante
la ejecucion del PDI 2013-2018 se vincularon
cien estudiantes de grado 10 y 11 de educacion
media, para ello se identificaron areas de
aprendizaje que representan mayor dificultad
y se elaboraron guias de apoyo asi: lecto-
escritura, inglés, matematicas e informatica.
En asocio con el COIN (Centro de Orientacién
de Inteligencias), se estructuraron 16 sesiones
para el fortalecimiento de las habilidades y el
autoaprendizaje dichas areas. El trabajo se
orienté a fortalecer competencias basicas de
los estudiantes de educacion secundaria, en
particular los que cursan grado 10 y 11. Los
colegios seleccionados corresponden a los
que proveen el mayor numero de estudiantes
a la Uniagustiniana.

Ademas, para reforzar la motivacién hacia a la
Uniagustiniana a la hora de elegir la institucién
para su formacion superior, se creé el Fondo de
Becas de la Excelencia: fueron ocho estudiantes
quienes alcanzaron notas sobresalientes en la
prueba SABER 11 e ingresaron a programas

de pregrado en la institucién.

Por otra parte, dentro del Plan V Proyecto
de Vida, se realizaron conversatorios con
estudiantes de grado 10 y 11, promoviendo la
formacion espiritual en los valores agustinianos,
con participacién de 150 estudiantes.

Para beneficiar a la poblacion de potenciales
estudiantes uniagustinianos se avanzé en la
articulacion con la educacion media, el trabajo
se adelantd en el campus de Suba con un
proyecto de largo aliento. Este es un tema que
sera retomado y fortalecido en el PDI 2019-
2023.

Para estudiantes recién vinculados a la
institucion, el trabajo se orient6 a los estudiantes
nacionales, a través de una induccion integral
donde se trataron los comportamientos del
estudiante bajo los principios agustinianos.
Ademas, se realizaron cursos de nivelacion en
los contenidos que siempre son criticos para
estos estudiantes, como son las matematicas,
la lectura y la comprension. En estos cursos
ha participado casi el 60 por ciento de los
estudiantes nuevos de cada semestre.

Con relacion a los estudiantes antiguos (de
segundo semestre en adelante), este eje
estratégico registra todo lo relacionado con
la permanencia en la institucion. En 2016,
mediante Resolucion Rectoral, se conformé
el Comité Institucional de Permanencia
Estudiantil, ademas algunas acciones
promovidas desde esta instancia son las
tutorias las que se constituyeron en una de
las estrategias para afianzar la permanencia
estudiantil, al mismo tiempo que controla la
desercion. Durante este periodo, el numero
de estudiantes beneficiados con tutorias fue
cercano a mil quinientos. El apoyo académico
permitié alcanzar una desercién intersemestral
que fluctudé entre el 12 y el 9 por ciento,
presentando los porcentajes mas bajos en los
ultimos afios de la serie historica 2013-2017.

Mirada al mundo

Es otro programa del eje estratégico de la
Academia con Avances de Calidad, sobre el
cual se trabajé en cuatro lineas: i. las relaciones
internacionales, ii. la internacionalizacion,
iii. la movilidad académica vy, iv. la
internacionalizacion de la investigacion. Se
establecieron también los lineamientos para
la movilidad de estudiantes en intercambio
académico, mediante Resolucion de Rectoria
No. 025 del 26 de junio de 2014

En este campo, los proyectos de mayor
trascendencia desarrollados durante el periodo

de implementacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2013-2018, fueron:

Figura 13. Proyectos desarrollados en el
PDI 2013 - 2018

La Uniagustiniana se toma el
mundo

El mundo a tu alcance

En camino a la acreditacion
internacional

Proximo global

(y ¥y ¥y ¢y ¢y )

Uniagustiniana campus
internacional

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Con estos proyectos fue posible la firma de 64
convenios con universidades, asociaciones
y empresas de Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Ecuador, Espana, Estados Unidos, Filipinas,
Francia, Italia, México, Panama, Peru y Puerto
Rico.

Figura 14. Caracteristicas de los convenios
internacionales

# 46 Marco

®
64
@
;.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

La universidad avanzé de manera decidida en
la vinculacion de la institucion a diversas redes,
tales como: Aualcpi, Aiesec, Cict-Cocti, IFLA,
RCI.

Movilidad entrante: La universidad Agustiniana
incentiva la participacion de estudiantes y
docentes de extranjeros a través del programa
de invitados internacionales, cursos cortos,
pasantias e intercambio académico, y con el
desarrollo de conferencias, charlas y talleres.

En este ejercicio se recibid a un aproximado
de 150 personas, entre estudiantes y docentes
extranjeros.

Movilidad saliente: Se promovié la movilidad
internacional de los estudiantes de pregrado

y posgrado, egresados no graduados vy
graduados, docentes y personal administrativo
de la Uniagustiniana, hacia instituciones de
educacion, entidades y organizaciones en el
exterior, con el fin de realizar un estancia de
intercambio académico, cursos de verano o
cursos de actualizacion, pasantias o practicas
empresariales, programas de posgrados,
voluntariadosinternacionales, asicomotambién
programas de inmersién cultural, misiones
académicas y técnicas, enriqueciendo asi los
procesos de formacion de toda la comunidad.

El desarrollo de estos proyectos y actividades,
apoyados en las distintas convocatorias de
la Oficina de Relaciones Internacionales, se
beneficiaron las poblaciones que se presentan
en la siguiente tabla:

Tabla 4. Beneficiarios programas de
internacionalizacion 2015-2018

Beneficiarios Programas de Internacionalizacion

Oficina de Relaciones Internacionales

2015-2018
Personal administrativo nacional 32
Personal administrativo extranjero 2
Docente nacional 46
Docente extranjero 47
Egresado 3
Estudiante nacional 260
Estudiante extranjero 85
Total de beneficiarios 475

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia con base en
informacién del repositorio de internacionalizacién de la Oficina
de Relaciones Internacionales, fecha de corte: 11 de noviembre

de 2018, 2019.

Figura 15. Actividades de internacionalizacion desarrolladas

Cursos
cortos

Eventos

Actividades de
Personas, internacionalizacion

por semestre desarrolladas
académico

Estancias
investigativas

Pasantias

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia con base en informacién del repositorio de

internacionalizacion de la Oficina de Relaciones Internacionales, 2018.

Las actividades relacionadas con la apuesta por la internacionalizacion contaron con recursos de

inversion, tal como se presenta en la tabla 5:

Tabla 5. Presupuesto ejecutado

“ Presupuesto ejecutado

2015 $ 239.218.400

PROYECTOS ORI 2016 | $ 206.724.150

2015-2018 2017 $ 146.518.370
2018 $ 70.925.109

$ 663.386.029

“ Presupuesto ejecutado

ACTIVIDADES DE 2016 $ 439.896.970
DESARROLLO 2017 $ 330.541.828
2016-2018 2018 $ 90.713.000

$ 861.151.798

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.
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Grafica 11. Clasificaciéon de grupos Desde la Vicerrectoria de Investigaciones
Colciencias se motivd a la comunidad universitaria a

participar de actividades literarias, en ese

- B 2015 sentido se institucionalizd6 el concurso de
Grupos De Investigacion Il 2017 cuento corto con importantes resultados.
Hasta la fecha se han premiado y publicado

alrededor de veinte cuentos, cuya autoria

recae en profesores, estudiantes, egresados y

personal administrativo. En linea de incentivar

la escritura, se encuentra también la literatura

2 — — gris, es decir la construida en el aula durante

Eje Estratégico: Investigacion fuente de
conocimiento 8

Presupuesto ejecutado 2013-2017: $3.104

millones

Durante los ultimos afos se avanzd en la
inclusion y reconocimiento ante Colciencias,
entidad que define las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion, asi:

Este eje se plante6 desde diferentes
referentes:

Tabla 6. Resultados clasificacion Colciencias

Convocatoria 781 . Resultados

CategoriaD  Categoria C Reconocidos

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Se pasd de un grupo de investigacion en el
ano 2015 a diez grupos en 2017. Tanto los

el desarrollo de las clases, cuyo resultado son
Cuadernos de Literatura Gris de autoria de

profesores.

e - grupos como la gestidn institucional continuan Convocatorias internas y
_Invest!g_aciénCI Categoria D CeS;I;ggd:sltrilr\]lig?]t;ggﬁl’on Ingenieria Industrial Categoria C en proceso sistematico de fortalecimiento. externas de proyectos de
Uniagustiniano CIU Ademas, cabe destacar los siguientes logros investigacion
. Ingenieria en Categoria C en el periodo 2013-2018:
Idestic . C =
Telecomunicaciones
Estudios Turisticos Hoteleria y Turismo Categoria C El desarrollo de la investigacién en la
institucion se ha generado ha tenido dos
c Ao : : ;e . . . ]
g Parrhesia: Grupo de Licenciatura en ) Semilleros de Investigacion propositos especiales, por un lado, fortalecer 5
3 Investigacion en Filosofia Categoria C o £
2 Filosofia y Educacion los grupos con los productos especificos y, por g
> R g el otro, robustecer las lineas de investigacion 2
e Argphad Arquitectura econocido . . i ;
g ap quitectu De los cuales han sido protagonistas los existentes. 5
o : tC>I)(/}|I_11pi_a=|_GrU_pod estudiantes, se han generado nueve encuentros £
H nterdisciplinario de Cine y Television Reconocido ; ; i " . . 3
< Investigacion Audiovisual nacionales para divulgar la produccion de  Grafica 12. Namero de proyectos internosy £
8 estudiantes, a través de ponencias y posteres externos k:
2 GEMA LD Resonegdy de los semilleros institucionales y de otras g
E Gliini: (t'-.‘:rupglde \ ) instituciones de educacion superior. Eventos 5
nvestigacion egocios . . . ..
e ,nterdisci%"nar - |ntemgci°na|es Reconocido organizados y liderados por la Unllagustlnlana —
56 Negocios Internacionales cuyos resultados han sido registrados en 57
sendas memorias sobre su dinamica.

GAIC: Grupo Agustiniano de - ’

Investigacién Contable para 0o oo b R id proyectos internos

el Apoyo a la Sostenibilidad CCONOCICO

Financiera Centro de investigacion e proyectos externos
innovacién social
Cicug: Grupo Integrado de Tecnologia en . Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
Investigacion en Ciencias Gastronomia Reconocido

Culinarias y Gastronémicas

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia con base en documentos institucionales, 2018.

8. Este Eje Estratégico comprende los programas: Investigacion
Formativa y Produccion Intelectual y Publicaciones.

(CIIS), se impulso la creacién del CIIS con el
animo de abrir las puertas de la institucion a
escenarios nacionales e internacionales para
integrar acciones investigativas que, ademas de
generar visibilidad posibilite la consecucion de
recursos de cooperacion técnica internacional.

En este eje estratégico se avanzdé en la
preparacion de los profesores para abordar
asertivamente los proyectos de investigacion,
para tal efecto, el Seminario Permanente ha
realizado seis sesiones que han contado con
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la participacion doscientos cincuenta docentes.
Se trabajé, ademas, Seminario Aleman que
contdé con la participacién de veinte docentes.

Sello editorial

Como componente importante de este campo
investigativo la Uniagustiniana apoydé la
creacion y la estructuracion del sello editorial
propio:

Campus Sostenible

La biblioteca

Es un proyecto que se ha desarrollado durante
tres afios, alcanzando un reconocimiento
que han posibilitado el posicionamiento de la
Uniagustiniana en el campo de la sostenibilidad.
Se destacan las siguientes acciones:

Figura 16. Proyecto campus sostenible

Actualizacién y evaluacion de
requisitos legales ambientales
aplicables en los campus de
Tagaste y Suba.

Entre 2013 y 2018 se gestiond de manera
conjunta con las direcciones académicas de
pregrado y posgrado, la ejecucién presupuestal
de $ 1.474 millones, lo que permitié enriquecer
y fortalecer de manera importante las
colecciones bibliograficas de las bibliotecas
de los campus de Tagaste y Suba. Importante
anotar que se puede registra un relevante
avance en recursos electronicos de consulta
en las bibliotecas:

Grafica 13. Disponibilidad de recursos
electrénicos para consulta en las

bibliotecas

;h ﬂ' 3 11N
: H"l-. i
Tra e

||| Editorial

~— UNIAGUSTINIANA

o G 53
Socializacién y sensibilizacion

sobre el ahorro y uso eficiente del
agua, mediante el concurso
Oficina Verde. Ademas, se ha
avanzado en el manejo y
disposicion de residuos organicos
en el campus de Tagaste.

Con este sello se adelanté gestion editorial,
logrando importantes publicaciones, con las
cuales la Uniagustiniana hizo presencia en
la Feria del Libro de Guadalajara y en la de
Bogota.

o

2008 - 2012 2013 -2018

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Cooperacion académica alrededor
Academy Latinoamérica como
apoyo al profesorado en su
formacién en educacion para la
sostenibilidad. La Uniagustiniana
hace parte del grupo de las
universidades colombianas: El
Bosque, EAN y UDCA en el
desarrollo del Piloto Academy que

La composicion del material bibliografico 9.

‘ euejunsnbejun - euejunsnby pepisiaAlun
‘ Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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Tabla 7. Composiciéon material bibliografico

Tip0|°gia documenta

L}:_ﬂ-_[lilh
N |h I.-l.h

se orienta al desarrollo de los Libros 17.611 37.920
profesores universitarios en Bl exikake 186 4679
educacion para la sostenibilidad.
Multimedia (DVD y CD-ROM) 676 1.580
Bases de datos 53 58

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
9. Las cifras no incluyen las uUltimas adquisiciones no registradas
en el momento en que se elabora este documento.

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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Eje Estratégico: Proyeccién Social espacio para
el emprendimiento °

Presupuesto ejecutado 2013-2017: $1.150

millones

Desde este eje estratégico la institucion
mantuvo espacios de accion, en especial,
a partir de los proyectos ejecutados hacia
las comunidades, se destacan durante este
periodo:

r ﬁ Taller asociado de la candelaria

En Raquira, en cuyo desarrollo se destaca que
convoco e integro el trabajo de varios programas
académicos bajo un concepto integral para
beneficio de una comunidad. Esta integracion
estuvo enfocada a la construccion de una
solucion de vivienda utilizando materiales
ecologicos, tradicionales y propios de la zona,
como el adobe y el bareque. Se seleccion6
poblacion campesina de entorno rural, apartada
de los grandes centros urbanos y comerciales.
Integré conocimientos y practicas académicas
con el actuar comunitario. Se construyd un
modulo prototipo como alternativa con un
costo de alcance para poblaciones de ingresos
bajos y medios. Este modelo y metodologia
de trabajo alcanzo niveles internacionales, se
aplica en Talca (Chile) y en algunos barrios de
Bogota.

10. Este Eje Estratégico desarrolla los programas: Inclusion del
Préximo, Egresados y su Empresa.

Huella y Ia movida

El eje acogio actividades que conllevaron a
jornadas sociales como los eventos iconicos
de la institucion, el primero de los cuales llevd
a cabo cuatro encuentros siguiendo la linea del
Patrimonio desde la mirada de la arquitectura
y las diferentes metodologias de construccion,
siempre asegurando trabajo de campo
multidisciplinar en diferentes municipios, con
la participacion de estudiantes —seleccionados
por méritos—y docentes por cada programa
académico. Asi mismo, se acompand de
manifestaciones culturales y conté con amplia
difusion en los distintos medios:

Tabla 8. Manifestaciones culturales

Valorando lo tangible y reconociendo
PANIS lo intangible
ujer, patrimonio y cultura
Muj tri ioy cult

2017 Actos de paz

Raices

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

La MOVIDA se ha ejecutado durante un
periodo mas largo, han sido 8 Movidas
Audiovisuales reconocida con el nombre Gajes
del Oficio. Se trata de un evento académico
que se propone acercar a los profesionales
de la industria cinematografica en Colombia
al entorno académico del programa Cine y
Television Uniagustiniano. Con este objetivo,
se convoca a personalidades destacadas de
la escena audiovisual nacional. La Movida se
percibe como un mecanismo que reduce la

brecha entre los contenidos pedagdgicos y la
aplicacion de estos contenidos en el ejercicio
profesional, ademas, permite que el estudiante
se familiarice con las particularidades de
los diferentes roles que integran la creacion
audiovisual contadas a partir de las voces y la
experiencia de sus protagonistas.

w Vivienda social productiva

Con la comunidad y los docentes de
responsabilidad social de la Uniagustiniana se
formuld, sustentd y presento el proyecto a entes
gubernamentales de Trinidad (Casanare) para
obtener un posible apadrinamiento de la ONG
Haren Alde. Se seleccionaron comunidades
de Yopal y Mirador de Guanapalo para llevar a
cabo el ejercicio.

Inventario turistico

Accion conjunta con la Alcaldia de Pore
(Casanare), se adelantd el levantamiento,
ademas de llevar a cabo jornadas de
capacitacion en temas de turismo, patrimonio
y guia turistica para grupos de vigias del
patrimonio y propietarios de fincas del
municipio.

ﬁ Conociendo a nuestros
J ! vecinos

Desde la responsabilidad social se viene
desarrollando un trabajo con el vecindario. Se
llevé a cabo un levantamiento de necesidades
con 4.500 vecinos y sobre la base de esta

informacion se estructuré una propuesta
de intervencion académica. Se inici6 con el
reconocimiento de la comunidad que hace
parte del sector. Entre otros, obraron como
aliados estratégicos de este proyecto la Policia
Nacional y algunos lideres comunales y fue
importante identificar el interés de la comunidad
de generar redes de apoyo en beneficio de los
vecinos y de sus familias.

Trabajo de inclusién

De género, de minorias y poblaciones
vulnerables. La actividad inclusiva
Uniagustiniana proyecté un primer Foro: La
inclusion como garante de la permanencia
una mirada a los Derechos Humanos. El foro
contd con la participacion de alrededor de 630
personas entre publico general y personas
allegadas a la universidad.

Emprendimiento

Un tema relevante como el emprendimiento,
institucionalmente se activd a través de las
siguientes acciones:

@ Uniagustiniana entré6 como miembro
de la Red Universitaria Nacional de
Emprendimiento Reune.

@ Se concretaron alianzas con Latam Start-
up Canada, Start-up Pell y Start-up Chile.

@ Se emprendieron acciones de formacién
a docentes universitarios y de colegios
agustinianos dentro de la escuela de
formadores de emprendimiento.

‘ Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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@ Se avanz6 en el montaje (en su etapa
inicial) del Centro de Emprendimiento e
Innovacion.

® Se realizaron tres encuentros
internacionales de emprendimiento.

@ Se produjeron y publicaron cuatro
ejemplares de la revista Creare.

@ Sedioasesoriaytutoriaaveinte proyectos
de emprendedores uniagustinianos.

@ Se elaboro el syllabus de asignaturas de
emprendimiento.

Eje Estratégico: Dimensiéon administrativa y
gestién proactiva !

Presupuesto ejecutado 2013-2017: $35.554

millones

Este eje estratégico recogié programas de
la mayor importancia institucional, por lo
cual, en este apartado solo se presentan los
resultados mas significativos, tales como:

Buenas practicas de

manufactura — bpm -

La direccion del programa de Gastronomia,
con el apoyo de varios profesores, adelantd
un diagnostico siguiendo lo contemplado en
el Decreto 3075/97. Este diagndstico permitié
perfilar recomendaciones y mejoras para

11. Este Eje Estratégico comprende los siguientes programas:
Gestién Integral de la Calidad, Desarrollo Humano y Expansion
Institucional.

proyectar su ejecucion en los PDI futuros.
Este aspecto sumado a la implementacion del
sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo, en cumplimiento a las normas
establecidas en el Decreto 1443/14 del
Ministerio del Trabajo y el proyecto de Campus
Sostenible liderado desde investigaciones,
conformaron un solido frente de trabajo de la
sostenibilidad.

Preparacioén de los escenarios
para la formulaciéon del PDI

2019-2023

En 2017 se realizaron once talleres
estratégicos con enfoque prospectivo. De ahi
surgieron las transversalidades, dimensiones
y ejes estratégicos del PDI 2019-2023.
Estos espacios de participacion convocaron
a aproximadamente 500 personas entre
estudiantes, profesores, investigadores,
egresados, vicerrectores, empresarios, frailes
de la OAR, directores académicos y personal
administrativo, entre todos se construy¢ la ruta
de avance de la institucion.

Jornadas de planeacion

Ocho jornadas de participacion en las que
se construyeron los proyectos y actividades
de desarrollo que conformaron los planes
anuales de accion. Estos diferentes momentos
programados obedecen a la necesidad de
conseguir el maximo nivel de participacion de
comunidad universitaria en la construccion
flexible del Plan de Desarrollo Institucional
de largo plazo, en la formulacion de sus
propuestas de desarrollo, de corto plazo
(anuales), enmarcadas en la Politica Rectoral
correspondiente.

Plataforma tecnoldgica

Fue wuna prioridad la implementacion vy
permanente actualizacién del componente
tecnolégico para el eficiente desempefo
académico y administrativo. Las inversiones
fueron importantes. Los mas importantes
resultados se veranacontinuaciényesrelevante
mencionar que su impacto repercute en toda
la Institucién. Los principales componentes de
esta plataforma son:

@ Centros de computo: En la actualidad se
dispone de dos centros de computo, en
los campus Tagaste y Suba, cadaunoesta
acondicionado con las especificaciones
técnicas y de seguridad requeridas para
Su uso y trabajo garantizado.

@ Conexion fibra optica: La universidad
cuenta con servicio de Internet fibra
Optica (canal dedicado, con una
velocidad de conexion de 80.000 Kbps,
15.000 Kbps Y 50.000 Kbps). Esta
conexion estd distribuida por cable
categoria sexta, de alto desempeno, lo
que garantiza conexiones de 10 Gigabit
por segundo a todos los centros alternos
de RED. El acceso a internet es filtrado
por un servidor HP Prolian DL 160 y el
control y la seguridad de navegacion es
administrada con un equipo Sophos 625
UTM.

@ Conexién de LAN extendida (punto a
punto) lo que permite interconexién entre
sedes y compartir servicios de telefonia
y datos a una velocidad de 20.000 Kbps.

@ Servicio Wifi: La universidad cuenta
con cobertura inalambrica del 90 por
ciento en sus campus, logrando proveer
de un servicio de internet agil y seguro

a estudiantes, docentes y personal
administrativo de ambas sedes. Los
dispositivos que proveen el servicio son
de alta calidad, en total se cuenta con 63
puntos de acceso, distribuidos en las dos
sedes de la universidad. Estos equipos
atienden un promedio diario maximo
de conexiones de 1.500 dispositivos
inalambricos.

@ Recursos de contingencia informatica. Se

encuentra implementada una solucién que
comprende cuatro aspectos importantes:

Garantizar el flujo de energia
eléctrica a los servidores, unidades
de almacenamiento y equipos de
comunicacion

Garantizar las condiciones ambientales
necesarias para el correcto
funcionamiento de los equipos

Garantizar la continuidad de la operacion
de la universitaria agustiniana en caso de
falla de uno de los servidores fisicos que
aloja las maquinas virtuales

Garantizar las copias de seguridad de la
informacion para dar continuidad a los
servicios criticos de la Uniagustiniana.

0000

Para lograr estos niveles de seguridad
se dispone de la tecnologia de equipos,
software y demas herramientas requeridas
para cumplir con las garantias descritas
en los dos campus.

@ Soporte tecnoldgico: A través de estos

afios se han organizado los servicios
tecnolégicos para prestar un soporte
eficiente y efectivo, de tal manera:

‘ Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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@ APP Uniagustiniana, se desarrolld
* * 3 R La banda sinfénica
Sistema de circuito cerrado de una aplicacion de software para
Puntos de impresion, se distribuyeron television, con el propdsito de apoyar la dispositivos moviles que permite contar
ocho puntos de impresién en el campus, labor de seguridad, cuenta con: ochenta con un nuevo espacio de comunicacion
previendo que todos los usuarios tengan camaras, seis sistemas de grabacion, e interaccion con la comunidad Se cre6 como la alternativa para los estudiantes
acceso y se implementd el software un computador y un monitor de 50 . ; L . ,
Paper Cut que permite monitorear y pulgadas. Agustiniana. en su formacion mtggral. La banda esta
controlar la impresion de documentos con conformada por estudiantes que han logrado
el propdsito de evaluar los programas de Transmisiones via streaming, se acercarse a la musica como manifestacion
Cero Papel y generar oportunidades de %* habilita la transmision de eventos y artistica para el desarrollo de sus sensibilidades.
mejora en esta materia. - ; ;
) Puntos de recarga solar, se encuentran ac’qwdgdgs’ relevantfas realizadas en Dadg que son estU(.jlanltes. que se formaron
en servicio dos puntos que brindan a la institucion, a través de los canales musicalmente en la institucion y que algunos
la comunidad universitaria una opcion youtube y facebook live. no tenian conocimiento de musica, es muy
* sencilla y eco('j‘?g'ca,tpara “?CfTrgar de meritorio el avance en esta materia.
energia a sus dispositivos moviles. q q g q .
9 P Revistas institucionales, se publican
Software  institucional, se adquirieron dos revistas de circulacién interna: La institucién ha alcanzado una importante
aplicaciones parala gestion administrativa visibilidad a través de distintos reconocimientos
y financiera (Peoplesoft), para la gestion . .,
académica (SIGA) y para el desarrollo y _ en el proceso de implementacion del PDI 2018-
dinamica de los procesos contenidos en Yo qu la U, un es_paC|o 2023:
el mapa de procesos (Kawak). exclusivo para los estudiantes
donde pueden expresar sus
opiniones, historias y formas Tabla 9. Reconocimientos y premios
muni ion f . .
%* Comunicaciones de Vvivir en la gnlver3|dad. La HeconcemiEhie EIETIes -
45 licencias de software para el desarrollo revista alc.ap’zo _en 2018 su Administracién de Empresas 1
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E que se distribuye asi: 657 en la academia, Tl @ErTelie wel teteegller iy Mt Mercadeo 2 £
164 para la parte administrativa y 20 para del cual puede otorgar cuentas a los N— - 5
investigaciones. estudiantes, docentes y personal Seeeles I ElEs —
64 administrativo bajo el dominio del portal @ Intraweb, se habilitd este canal de Tecnologia en Desarrollo de Software 1 65
* Web, con la pOSIbIIIdad de administrar comunicacion que permite socializar Tecnologia en Gastronomia 11
varios dominios. Asimismo, se cuenta informacidon de uso institucional e Vicerrectoria de Investigaciones 23
Medios audiovisuales, se cuenta con con la herramienta Masterbase para interés interno. Viesresienia Besaiels [Humeams 32
medios audiovisuales instalados en los envio de correo masivo. o .
111 salones de clases en Tagaste y en Total de reconocimientos y premios 115
los 25 de Suba, dotados con monitores - . i o » .
industriales de 55 sistema  tactil @ Carteleras digitales, se instalaron Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
(multitouch de dos toques), computador cinco pantallas industriales para la _ '
con los aplicativos adecuados para la divulgacién de eventos, actividades Fueron diferentes las acciones que se
interaccion en el aula y tarjeta-llave de internas y promocioén institucional, desarrollaron con el objetivo de impactar
acceso. ademas de un tétem interactivo para la positivamente el bienestar de la comunidad
comunicacion interna e interaccién con académica, entre estas se puede destacar:

los estudiantes.



‘ euejuisnbelun - eueluisnby pepisiaAlun

(=2}
(<2}

PDI 2019-2023. La Universidad Agustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia

Tabla 10. Lineas de reconocimientos y premios

Creacion artistica y cultural
Ecaes / Saber pro
Reconocimientos deportivos
Concursos

Investigacion y publicaciones
Otros

Lineas de reconocimientos y premios -

20
8
25
14
23
22

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

En el marco de la calidad integral, entre otros
proyectos y actividades, la autoevaluacion, se
realizdé en tres momentos: 2014, 2016 y 2018
(con anterioridad estan se habian llevado a
cabo las de 2011 y 2012).

Estos ejercicios se realizaron atendiendo el
modelo establecido, por tanto, participaron
estudiantes, profesores, egresados vy el
personal administrativo, sus percepciones
fueron expresadas con total libertad ya que
fueron andénimas, se realizaron a través de los
medios virtuales y electrénicos.

En el momento de elaborar el presente
documento se adelanta la autoevaluacion
de 2018, se esta finalizando la etapa de
recolecciéon de informacion para entrar en
su procesamiento y analisis por programa
académico, consolidado institucional 'y

satisfaccion de la comunidad universitaria
frente a los servicios e infraestructura fisica.

La autoevaluacién atiende ademas de los
factores estipulados por el CNA, aspectos
para medir el grado de satisfaccion. Se
identificaron las mejoras que, en el caso de
la Uniagustiniana, se traducen en proyectos y
actividades de desarrollo anuales que tributan
a los planes de accion con presupuesto y
seguimiento. Por tanto, buena parte de los
proyectos y actividades de los otros ejes
estratégicos recogieron algunas de las mejoras
resultantes.

En la tabla 9 se evidencian los resultados de
las mejoras, de un ejercicio a otro, se indica el
porcentaje alcanzado por la accién de toda la
comunidad universitaria. Este es el resultado
de una importante participacion y de la cultura
asimilada.

Tabla 11. Resultados autoevaluaciones 2014-2016 (% mejora)

| Factores ______J 2014 J 2016 J % Mejora |

1. Mision, vision, proyecto educativo
2. Estudiantes

3. Profesores

4. Procesos académicos

5. Visibilidad nacional e internacional
6. Investigacion, innovacion, creacion
artistica y cultural

7. Bienestar institucional

8. Organizacioén y administracion de la
gestion

9. Impacto de los egresados en el medio
10. Recursos fisicos y financieros

Promedio general

3,95 4,06 2,78%
3,69 3,99 8,13%
373 4,08 9,38%
3,66 3,92 7,10%
3,09 362  17,15%
3,58 3,85 7,54%
3,33 385  1561%
378 4 5,82%
3,37 3,66 8,60%
4,11 4,41 7,29%
3,63 3,94 8,53%

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Desde 2014, la Uniagustiniana inicid una serie de cambios y ajustes organizacionales para
fortalecer, consolidar y certificar los procesos, que condujeron a definir el mapa de procesos
institucionales, con 15 procesos entre estratégicos, misionales y de apoyo, para 2018 es el

siguiente:

Figura 17. Mapa de procesos Uniagustiniana 2018

Contexto Institucional

Mapa de procesos

Direccionamiento estratégico

Macroprocesos estratégicos

Planeacion g Calidad Integral

partes interesadas

Gestion administrativa Gestion Humana

Gestion de TIC's Gestién documental

Necesidades y expectativas de las

>>>

P N

Macroprocesos de apoyo

Recursos académicos Soportes académicos

partes interesadas

Gestion financiera Gestién de marketing

Cumplimiento de requisitos de las

y juridicos

Mejora continua

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Entre 2013-2018 se atendieron ocho auditorias que cubrieron todos los procesos, cuatro de
caracter interno y cuatro, externo. Las auditorias internas se realizaron por entes externos, y las
externas las realiz6 el certificador internacional Bureau Veritas.

El mapa de procesos Uniagustiniana fue certificado en 2015 bajo los estandares de la norma ISO
9001: 2008, luego se efectud el transito hacia la ISO 9001:2015 y en 2018 se surtio todo el tramite
y exigencias de Bureau Veritas para la recertificacién que se recibi6 en diciembre de 2018.

Reconocimiento como

universidad

En cuanto al objetivo central del Plan 2013-
2018 orientado al proceso de transformacion
institucional, se destaca la decision institucional
de la comunidad agustiniana, en la cual se
define como prioridad para el desarrollo
institucional el proceso de transformacién
de institucion universitaria para obtener el
reconocimiento como universidad y para ello
se establecen los mecanismos para avanzar
en la documentacion para la solicitud ante

las instancias gubernamentales y se define
la estrategia institucional para la apropiacion
del proyecto educativo como Universidad
Agustiniana.

Estos resultados relevantes del proceso de
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional
“Hacia la Universidad Agustiniana que
queremos” 2013-2018, dejan el camino
preparado para abordar las nuevas realidades
institucionales y del pais, escenarios que, en
estos seis afios, los han cambiado de manera

importante.

Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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Lineas de continuidad para el
desarrollo institucional

El nuevo PDI 2019-2023 que se viene
preparando desde 2017, abre sus horizontes
para acoger aquellos proyectos que ameritan
tener una continuidad por sus impactos y
significaciones, como también a los nuevos
retos que se engranan a este proceso de
calidad integral que no tiene limites, el ascenso
es permanente, por tanto, no se puede ignorar
lo alcanzado en el pasado. La historia avanza
sobre las estructuras construidas.

ElI PDI 2019-2023 “La Universidad Agustiniana:
Comprometida con la formacion humana y la
excelencia”’, en sus planteamientos centrales,
asume grandes temas relacionados con sus
funciones sustantivas. Estos temas se enfocan
desde las dimensiones y se incorporan en
los diferentes programas y en esencia son: el
desarrollo curricular, la formacion y capacitacion
de la planta profesoral y administrativa, la
atencion permanente para que la culminacion
de los estudiantes en sus carreras sea exitosa,
la admision de las poblaciones de estudiantes
que se vinculan a la institucién sin exclusion,
el respaldo a la investigacion y la innovacion,
y la apuesta por la internacionalizacion y el
emprendimiento.

Desde luego las transversalidades vy
dimensiones en el nuevo PDI 2019-2023
garantizan que lo alcanzado en los anteriores
PDI no desaparezca, al contrario, el camino
marcado se ampliara en sus senderos.

Fuente: Fotografié archivo institucional, 2018.

Figura 18. Esquema metodolégico

Contexto

. 4

Eje / variables

Identificacion de
variables (n) para
cada factor (7)

Total 21

Priorizacion
simple de 3
variables por cada
factor

Por cada estamento

Socializacion de
variables priorizadas

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Insumos aportados por los talleres
de planeacion estratégica con
enfoque de prospectiva

En 2017 se realizaron nueve talleres con el
propdsito de aportar insumos para PDI 2019-
2023, con participacion de todos los estamentos
a partirde un ejercicio de planeacién estratégica
participativa con enfoque prospectivo. Es
importante precisar que los talleres de
planeacién fueron construidos por todos los
actores de la comunidad académica y lideres
de grupo de la Uniagustiniana.

Vale reiterar que el proceso de prospectiva
estratégica fue altamente participativo, en
este se buscé vincular a todo el personal de la
institucion, e incluso de su entorno, a partir de
una exitosa convocatoria interna, liderada por
la Oficina de Planeacion.

El proceso estuvo antecedido por una
conferencia del profesor Francisco Mujica,
una de las autoridades académicas sobre
prospectiva en Colombia. El profesor Mujica
ambientd los talleres con las nuevas tendencias
de la educacion superior en el mundo.

Los instrumentos y las técnicas utilizadas en los
talleres no se limitaron a métodos de caracter
cuantitativo, sino que se implementaron
aspectos cualitativos, con una intenciéon de
mirada sistémica de la institucién y la busqueda
de algunos consensos Yy priorizaciones de los
participantes.

‘ Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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En este caso se utilizé la prospectiva, como un
ejerciciodereflexionyanalisis entreladiversidad
de percepciones, conocimientos e imagenes
del futuro institucional; estableciendo las
posibles trayectorias y caminos convenientes
para la Uniagustiniana en su préximo PDI.

Su propdsito fue el de promover la participacion
de los distintos estamentos de la comunidad
académica con wuna mirada integradora
y holistica en la construccién del futuro
institucionaly comprometeracciones orientadas
a articular esfuerzos para la consolidaciéon del
proyecto académico de Uniagustiniana’?

-‘-'qlﬂ
i
¥
I..I

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

12. Anexos 1 y 2. Matrices de variables priorizadas por
importancia y categorizacion de variables priorizadas.

Factores para el fortalecimiento de
la calidad de la Uniagustiniana

Institucionalmente, como insumo para los
talleres, desde la Direccién de Planeacion, se
establecieron siete factores para el logro de la
calidad Uniagustiniana, en perspectiva del PDI.

Tal como se menciond, con mirada de
construccion de ese futuro deseable en
perspectiva del quinquenio venidero, se
convoco a cada estamento para que analizara
los factores y propusiera variables cuya
importancia deberia ser tenida en cuenta en el
nuevo PDI.

Estos factores cubren la mayoria de los
campos de trabajo, cuya articulacion dara a la
institucion un perfil de calidad y una perspectiva
de desarrollo.

Tabla 12. Factores para el fortalecimiento de la calidad de la Uniagustiniana

La docenciay el curriculo
como factor de pertinencia y
competitividad

La investigacion como aporte al
cambio social y econémico del
pais

La proyeccion social e
interaccion con el entorno,
politico, econémico, social
y ambiental, como aporte al
desarrollo de la paz

El bienestar institucional orientado
al desarrollo humano integral

y garante de la permanencia
estudiantil y construccion de
proyecto de vida

Internacionalizacién como un
medio que favorece el desarrollo
académico y la visibilidad
institucional

La creatividad y el emprendimiento
como uno de los sellos
institucionales

Gestion administrativa como
facilitadores del mejoramiento de

la calidad de la institucion

Orientado a una nueva comprension de la docencia y el curriculo como un
campo que supera la ejecucion de planes de estudio conducentes a una
titulacion, hacia la consolidacion de un proyecto académico institucional
pertinente a las necesidades del pais en el cual el estudiante encuentra
opciones formativas, rutas de aprendizaje, posibilidad de desarrollar
sus potencialidades, de reconocer sus posibilidades personales y
profesionales y de insercién en el medio.

Avanzar hacia procesos de gestion del conocimiento, en el cual la
investigacion articula esfuerzos alrededor de problematicas relevantes
y aborda soluciones en el entorno, siendo necesario lograr acuerdos
conceptuales y metodoldgicos que favorezcan un trabajo interdisciplinario
y de largo aliento. Una investigacion que posicione la Uniagustiniana en el
medio por su relevancia y aporte social y le permita dar soporte a futuros
desarrollos en el nivel de maestrias.

La Uniagustiniana evidencia su compromiso con la paz y para ello orienta
esfuerzos y acciones que contribuyan en distintos ambitos internos y
externos a la institucion, para mejorar condiciones de vida, identificar
liderazgos en bien del desarrollo de las comunidades con perspectiva de
equidad.

El proyecto formativo de la Uniagustiniana comprende a toda la
comunidad universitaria; asi el bienestar institucional se compromete con
el acompanamiento de los distintos proyectos de vida y como un soporte
en el desarrollo fisico, emocional, social, cultural, espiritual de toda la
comunidad académica y administrativa.

Los distintos impactos de la globalizacion en la educacion superiorimplican
apropiar sus beneficios, pero con una postura critica que, en el caso
de la internacionalizacién como un medio, permita a la Uniagustiniana
incorporar una mirada mas amplia, intercultural y de la formacion; ademas
abrira perspectivas de movilidad, intercambio académico, fortalecimiento
de investigacion y de la docencia y el curriculo.

Uno de los grandes retos de las Instituciones de educacion superior
es incorporar nuevas maneras de adquirir capacidades para entender
los riesgos y transformarlos en posibilidades sociales que inciden en
el presente y el futuro de sus estudiantes. Es un asunto institucional
fomentar estas nuevas formas de pensar y actuar y favorecer nuevas
formas de trabajo académico y espacios de aprendizaje que favorezcan
el emprendimiento desde diversas alternativas de gestion y creacion.

La modernizacion de la gestion administrativa en la educacion superior
exige que esta no se conciba aislada de los procesos y funciones
misionales. Avanzar en la calidad implica coherencia, la cual debe
apoyarse en la comprension del sentido de la gestion de los procesos
académicos y administrativos. En consonancia, la Uniagustiniana orienta
la gestion con claridad en los procesos, flexibilidad y configuracion de
equipos de trabajo y una adecuada gestion de la informacion para la toma
de decisiones.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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A partir de los siete factores estratégicos para
el fortalecimiento de la calidad, cada estamento
priorizé variables. Como resultado de este
proceso se elaboraron matrices tematizadas,
identificando los factores y las variables de
mayor importancia para cada estamento '3

De este analisis resultaron 12 variables como
las de mayor prioridad por su importancia en el
desarrollo y en la calidad de la institucion, que
en su orden son las siguientes:

Figura 19. Variables para el desarrollo y
calidad de la Institucion

comunidad docente

' Fortalecimiento de la
o )

Uniagustiniana

Lo que implica garantizar condiciones de

mérito para la vinculacién y permanencia
de docentes e investigadores e incorporar
a todos los docentes en procesos de
formacion en curriculo, pedagogia, didactica
e investigacion.

- J/

Favorecer la configuracion de equipos
interdisciplinarios, mantenimiento de alianzas,
articulaciéon de lineas y grupos, garantizar la
vinculacién y permanencia de investigadores
reconocidos, y promocién de semilleros.

13. Anexos 1 y 2. Matrices de variables priorizadas por
importancia y categorizacion de variables priorizadas.

curricular a las nuevas

, Ajuste de la propuesta
demandas de formacién

Flexibilidad, movilidad, bilingliismo, recono-
cimiento de aprendizajes, interculturalidad,
competencias blandas.

Orientacion del proyecto
educativo para atender los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

Incorporacién, en todos los componentes
del proyecto educativo, el compromiso y
responsabilidad con el medio ambiente,
mediante proyectos sociales, entre otros.

Interaccion de la
, Uniagustiniana con el
entorno

Relacionamiento con el contexto socio-
econémico y con el medio empresarial,
con las comunidades y sectores sociales
y culturales, en los cuales puede generar
impacto mediante el aporte de sus proyectos
al bien comun y a favorecer espacios de
participacion en politica publica.

Ges
e ]/

Capacitacion para optimizar procesos,
adecuacion de perfiles, apoyo y formacion en
procesos de cambio.

Perspectiva del Bienesta
hacia la comunidad
educativa

Articulacion del bienestar con las funciones
sustantivas, procesos comprehensivos
que reflejen lo valores agustinianos vy
fortalezcan las dimensiones artisticas,
culturales y aspiraciones de desarrollo
humano de estudiantes, docentes, personal
administrativo, que aporten a la formacion
integral y favorezcan la permanencia del
estudiante.

, Gestion de la
internacionalizacion

Orientada desde redes de participacion con
instituciones académicas y no académicas
internacionales que favorezcan la perspectiva
intercultural en la investigacion, la docencia,
el curriculo, la proyeccion social, el bienestar
universitario, la visibilidad institucional y la
comunicacién con comunidades académicas.

Ecosistema institucional que
favorezca la innovacion y el
emprendimiento

El curriculo y la docencia vinculados al
emprendimiento, y el establecimiento
de alianzas y creacidon de entornos de
aprendizaje desde etapas tempranas en la
formacién de los estudiantes.

Optimizacion de los
procesos de gestion

Articulacion  entre lo  académico vy
administrativo, flexibilidad en procedimientos,
certificacion y trazabilidad.

Vinculacion con el
egresado

Apoyo a egresados y continuidad de su
programa de desarrollo, acompafamiento
en sus proyectos de vida favoreciendo
intercambio de experiencias y saberes,
participacion trascendente de los egresados,
continuidad de su programa de desarrollo.

, Optimizacion de recursos
e Infraestructura

Incluye los soportes tecnologicos
requeridos para el desarrollo de los planes
y proyectos institucionales, mantenimiento
y fortalecimiento de la infraestructura
en coherencia con las necesidades vy
posibilidades de la Uniagustiniana.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Como variables con alta influencia, pero
dependientes de las anteriores se definieron
las siguientes:

La gestion de la

0 , investigacion

@
Entendida como la configuracién de equipos
alianzas, articulacion de lineas y grupos, la

Priorizacion de variables
con mayor influencia para el
desarrollo institucional

interdisciplinarios, mantenimiento de
vinculacién y permanencia de investigadores
reconocidos, y la promocion de semilleros.
Su influencia también esta condicionada por
otros asuntos de caracter institucional, en
cuanto al fortalecimiento del talento humano,
la definicion de la orientacién institucional y
de las lineas de investigacion. Se ftrata de incorporar en todos los
componentes del proyecto educativo el
compromiso y responsabilidad con el medio

Orientacion del proyecto
educativo para atender los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS

En un segundo nivel de andlisis y a partir de la metodologia de matrices de impacto cruzado,
se realizé con el equipo de Planeacion Institucional el analisis de priorizacion por influencia
y dependencia y se definieron las siguientes variables como las de mayor influencia para el
desarrollo institucional:
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Figura 20. Variables para el desarrollo
Instituciéon

, La gestion del
talento humano

[

Entendido como capacitacion para optimizar
procesos, adecuacion de perfiles, apoyo
y formacién en procesos de cambio. Se
considera de alta influencia para generar un
proceso de transformacién y cualificacion en
distintos procesos y desarrollos que requiere
la institucion.

Ela
Q) cur
| J / dem

Entendida como la orientacion de la propuesta
I formativa para permitir flexibilidad, movilidad,

bilingliismo, reconocimiento de aprendizajes,
interculturalidad y competencias blandas,
y que se constituye en otra categoria de
variables que tiene alta influencia en los
demas aspectos que se consideran prioritarios
en la institucion.

Trabajar por un desarrollo curricular que
responda a las tendencias internacionales
y a los requerimientos de pertinencia y
competitividad nacionales y regionales, con
miras a consolidar la identidad institucional de
las propuestas curriculares, debe ser una de
las prioridades y ejes del PDI. Tendra impacto
en visibilidad, investigacion, consolidacién
del cuerpo docente, reconocimiento del
egresado y sin duda incidira en el logro del
reconocimiento de alta calidad.

° La gestion de la
internacionalizacion

Debe estar orientada desde redes de
participacion con instituciones académicas
y no académicas internacionales que
favorezcan la perspectiva intercultural en la
investigaciéon, la docencia, el curriculo, la
proyeccion social, el bienestar universitario,
la visibilidad institucional y la comunicacién
con comunidades académicas. Se relaciona
directamente con la variable -curricular y
con la de gestion de la investigaciéon. Asi
la internacionalizacion se concibe como un
medio que permite potencializar la propuesta
académica e investigativa.

El Fortalecimiento de
, la comunidad docente

Uniagustiniana

Entendida como las relaciones con el contexto
socio- econdmico y con el medio empresarial,
con las comunidades y sectores sociales y
culturales en las cuales se pueda generar un
impacto positivo, mediante el aporte de sus
proyectos al bien comun y favorecer espacios
de participacién en politica publica, y que se
constituye en otra de las variables de alta
influencia. Implica apertura institucional,
nuevos mecanismos de gestibn con las
comunidades, empresas e instituciones.

El Fortalecimiento de
la comunidad docente
Uniagustiniana

Entendida como la forma de garantizar
condiciones de mérito para vinculacion y
permanencia de docentes e investigadores e
incorporar a todos los docentes en procesos
de formacion en curriculo, pedagogia,
didactica e investigacion, es otro de los
campos de influencia y sin duda el soporte
de la calidad de la propuesta formativa e
investigativa.

ambiente, mediante proyectos sociales, entre
otros.

Ecosistema institucional que
favorezca la innovacion vy el
emprendimiento

Entendidos el curriculo y la docencia vincu-
lados al emprendimiento, establecimiento de
alianzas y creacion de entornos de aprendi-
zaje desde etapas tempranas en la formacion
de los estudiantes.

Optim
- ) 4

Incluye los soportes tecnologicos
requeridos para el desarrollo de los planes
y proyectos institucionales, mantenimiento
y fortalecimiento de la infraestructura
en coherencia con las necesidades vy
posibilidades de la Uniagustiniana.

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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A partir de las variables priorizadas como de
mayor influencia en el desarrollo institucional, se
propone a continuacién el escenario deseable
y posible para la Uniagustiniana, a manera de
vision y gran meta para 2023 en la cual, en
primer lugar, se destaca la persona humana
como centro de toda accién y el desarrollo
de sus potencialidades como la consigna y el
predicamento de gestion Uniagustiniana:

Para 2023, la Uniagustiniana se habra
consolidado institucionalmente como una
comunidad académica comprometida, que
ha interiorizado la perspectiva educativa
y que evidencia trabajo constante y
sistematico para construir de manera
transformativa nuevos espacios de
aprendizaje y de aporte de conocimiento
para la solucion de problemas. El
reconocimiento como Universidad y el
posicionamiento de Uniagustiniana seran
el resultado de un proceso intencional,
que evidencie coherencia en su accion
formadora, y pertinencia en la gestion
del conocimiento, como soporte de la
interaccion con comunidades académicas
y con el entorno.

Por tanto, habra fortalecido su comunidad
académica y educativa, apoyandose en
programas de gestion del talento humano
con sentido de universidad y adecuados
perfiles en los cargos de direccién académica
y administrativa, contara con mecanismos de
formacion y capacitacién permanentes para
optimizar procesos, y mantendra un soporte
constante para los procesos de cambio, en
especial, para adecuar la institucionalidad
a los requerimientos de transformacion vy
reconocimiento como universidad.

Los procesos académicos seran el eje de la
transformacion y de la alta calidad, asi mostrara
una dinamica de renovacion permanente de la
propuesta curricular a las nuevas demandas

de formacion, permitira flexibilidad, movilidad,
bilingliismo, reconocimiento de aprendizajes,
interculturalidad y competencias para la
vida. El desarrollo curricular estara acorde
con las tendencias internacionales y con los
requerimientos de pertinencia y competitividad
nacionales y regionales, y permitira consolidarla
identidad institucional en el entorno académico
y social. Su oferta en programas de pregrado
y de posgrado mostrara un crecimiento
armonico y se habra estructurado conceptual
y metodolégicamente un ecosistema que
favorezca la creatividad y el emprendimiento,
convirtiéndose en un referente para las
instituciones de educacién superior.

De esta manera, la institucion evidenciara
el impacto de la investigacion que realiza
y de los aportes al contexto, garantizara la
consolidacién del cuerpo docente, generara
acciones de interaccion y de acompafamiento
a sus egresados y mantendra el reconocimiento
de alta calidad en sus programas y en la
institucion en si misma.

Se habra consolidado la gestion de la
internacionalizacion como un medio que
permite potencializar la propuesta académica
e investigativa, orientada desde redes de
participacion con instituciones académicas vy
no académicas, favoreciendo la perspectiva
intercultural en la investigacion, la docencia,
el curriculo, la proyeccion social, el bienestar
universitario, la visibilidad institucional y la
comunicacion con comunidades académicas.

Al tiempo, la gestion de investigacion permitira
la configuracién de equipos interdisciplinarios,
definicion de problemas relevantes, articulacion
de lineas y grupos, vinculacién y permanencia
de investigadores reconocidos, promocion de
semilleros y grupos de interés. Se reconocera
que su influencia también esta condicionada
por otros asuntos de caracter institucional, en
cuanto al fortalecimiento del talento humano, la
definicion de la orientacion institucional de las
lineas y problemas.

La Uniagustiniana estara comprometida con
la sostenibilidad, entendida como el apego a
las realidades de las comunidades internas
y externas, ofreciéndoles rutas para superar
vulnerabilidades y tendiendo los puentes de
inclusion en el sector de la educacién superior
y en el desarrollo de los objetivos de la
sostenibilidad que les faciliten un mayor arraigo
en su habitat. Habra incorporado nuevos
mecanismos de acercamiento e interaccion con
las comunidades, empresas e instituciones.

Sera reconocida interna y externamente en
los procesos de calidad y en el fortalecimiento
de la comunidad docente Uniagustiniana,
garantizando condiciones de mérito para la
vinculacion y permanencia de docentes e
investigadores e incorporacion de los docentes
en procesos de formacidon en curriculo,
pedagogia, didactica e investigacion, sin duda,
soporte de calidad de la propuesta formativa e
investigativa.

Este panorama general estara soportado por
un buen gobierno institucional, con miradas
transparentes en su hacer, con concepciones
de avanzada y la incorporacién y expansion
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los procesos institucionales,
como insumos para abordar y participar en
la nueva revolucion industrial marcada por lo
digital.

Este escenario estara permeado, en los
distintos momentos en que los actores estén
activos, porlos valores y principios agustinianos
que para 2023 deberan hacer parte intrinseca
de quienes, de una u otra forma, hayan
pasado por las aulas y espacios académicos
uniagustinianos.

- e 1
4 Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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A partir de las variables identificadas con mayor
capacidad de influir en el desarrollo de la Uniagustiniana
y del escenario posible para la institucion, se proponen
los siguientes objetivos para el Plan 2019-2023. y

Objetivo general

——

-
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Determinar estrategias, metas y acciones
orientadoras para el desarrollo y crecimiento
de la Uniagustiniana, que le permitan
consolidar capacidades para avanzar de
manera articulada y sostenible en el proceso
de reconocimiento como Universidad, donde
la comunidad académica, comprometida
con estos derroteros, sea protagonista frente
a los nuevos retos y compromisos de la
calidad integral para lograr la acreditacion
de sus programas y de la institucion, y el
posicionamiento institucional en el contexto
nacional e internacional.

A

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

En
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Objetivos especificos

Garantizar el desarrollo continuo de
las fortalezas, avances y capacidades
alcanzados durante la ejecucion de los
anteriores PDI.

Orientar, desde todos los componentes
de la estructura del PDI, los ajustes
institucionales que requiere la
transformacion  institucional  para
apropiar el modelo de universidad que
se expresa en el PEI.

Conducir la academia uniagustiniana
a niveles y grados de excelencia para
satisfaccion de la poblacion estudiantil
y profesoral.

Fortalecer el SICU pararesponderalas
exigencias del modelo de universidad
y como un canal apropiado en la
orientacion y respaldo a las acciones
conducentes a la acreditacion de los
programas académicos, registros
calificados y recertificacion de
procesos institucionales.

5

8

Contribuir a afianzar la identidad e
impacto de la Uniagustiniana en el
contexto nacional e internacional,
como una comunidad académica
comprometida con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que aporta a estas metas
desde su ambito de formacion y de
responsabilidad social universitaria.

Proporcionar espacios para el
desarrollo avanzado de las plataformas
tecnoldgicas y de comunicacién y de
campos de innovacién y creatividad.

Enriquecer el debate y el pensamiento
critico de la comunidad universitaria
para generary gestionar conocimiento.

Escalar la presencia, el conocimiento
y los servicios académicos a las
comunidades de interés institucional.

- Unl
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De manera esquematica, en la Figura 21 se presenta la estructura del PDI 2019- 2023.

Figura 21. Esquema de la estructura general del PDI 2019-2023

Objetivos del Plan

v

Proyectos

Programas

v

Presupuestos

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Las transversalidades son el marco de
propoésitos que se incorpora en todos los
componentes estructurales del PDI, aportando
sentido y coherencia a su estructura y a los
desarrollos que se esperan institucionalmente.
Deben evidenciarse a través de la orientacion de
cada uno de estos componentes e identificarse
en los programas y proyectos que implemente
la Uniagustiniana en su desarrollo institucional.

Figura 22. Las transversalidades del PDI
2019-2023

Espiritualidad
agustiniana

Calidad
integral

Transversalidades
del PDI 2019-2023

Sostenibilidad

Apropiacion
de las TIC

o

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

.. Transversalidades del PDI

Espiritualidad agustiniana

Es un componente fundamental del sello
de identidad de la institucién y de su razén
de ser como establecimiento de educacién
confesional, donde se profundiza en la vision
de San Agustin, como propdsito y principio de
la mision y la vision de la Uniagustiniana.

Como lo sefala el PEI de la Uniagustiniana “la
formacion en la espiritualidad se asume como
un plan de vida mediante el cual se promueve
la integracion y el fortalecimiento de los
valores y principios establecidos por la Mision
institucional, a la luz del Evangelio, mediante
un lenguaje actualizado acorde a la realidad de
la comunidad universitaria agustiniana” (PEl,
paginas 19-20).

En este sentido, como un elemento de la
transversalidad se promovera en toda la
comunidad académica la necesidad de una
formacion integral y humanista, donde se
desarrollen las dimensiones relacionadas
con el cuerpo, la mente y el espiritu, basadas
en principios filosoficos cristianos y mas
especificos del pensamiento de san Agustin,
buscando que en la formacion se garantice un
“orden”, donde prevalece el espiritu sobre la
mente y esta sobre el cuerpo.

Agrega el PEl que la Universidad, como
organizacion humana en la historia, responde
al concepto de lo “universal’, a un proceso
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“‘incluyente”, a partir de la integracion de
los valores agustinianos y cristianos en una
forma incluyente y completa, que promueva la
“trascendencia” de toda la comunidad.

Por esta razén, en el escudo institucional reza
la frase trascende et te ipsum (trasciéndete
a ti mismo), que corresponde al principio de
interioridad agustiniano, “no quieras ir fuera,
entra en ti mismo, en tu interior habita la verdad”
(S.A. De vera Relig, paginas 39y 72).

Para garantizar la transversalidad de Ia
“espiritualidad” es fundamental que toda la
comunidad académica y el area administrativa
apropie el pensamiento de san Agustin, frente
a lo cual se debe sensibilizar y formar a todos
los colaboradores en esta filosofia, para que
sea apropiada en forma voluntaria, a partir
de un discernimiento individual, a partir de
“estrategias para el desarrollo, crecimiento
y bienestar espiritual de toda la comunidad
universitaria, promoviendo una formacion
integral, a la luz de los valores del evangelio
y desde el carisma agustino recoleto”, como
lo sefala el objetivo de Esuna (Espiritualidad
Uniagustiniana).

En la perspectiva educativa agustiniana se
destaca el compromiso de formacion de seres
humanos integros, competentes, criticos,
innovadores, emprendedores, comprometidos
con los valores agustinianos: interioridad,
verdad, libertad, amistad, comunidad vy justicia
solidaria, que se constituyen en aspectos
transversales no solo para los estudiantes,
sino para el cuerpo docente, administrativo e
incluso debe irradiar a las familias de toda la
comunidad.

Precisamente, cuando se habla de Ia
perspectiva educativa, este concepto supera
las nociones de modelo pedagdgico, educativo
o de formacién, asumiendo una gran amplitud
de significados de caracter espiritual en un
permanente dialogo con los diversos actores
de la comunidad académica.

Calidad integral

En el PDI 2019-2023, la calidad se considera
como una de las principales transversalidades,
incluida en las cinco dimensiones y en los
ejes estratégicos, con un enfoque orientado
a la creacion de una cultura de calidad en la
institucion. Para garantizar la transversalidad,
debera abordarse desde una perspectiva
integral que genere una cultura en toda la
comunidad académica y que haga parte del
quehacer de todos los colaboradores de la
institucion, tanto internos como externos.

A pesar de existir mdultiples conceptos
relacionados con la calidad, tanto desde
perspectivas internacionales como nacionales,
en especial, en el ambito educativo, la
institucion ha venido construyendo su propio
concepto alrededor de vincular la calidad
con el comportamiento de la comunidad
académica y de cada uno de los actores de
la Uniagustiniana, tal como lo plantea en sus
objetivos el PDI 20133-2018, y por lo tanto la
calidad se constituye en una transversalidad
que sigue siendo prioritaria en todos los
escenarios de la institucion.

La Uniagustiniana ha tenido en cuenta los
conceptos de calidad de los organismos del
Estado que certifican o aseguran la calidad. El
Acuerdo 01 de 2018, aprobado por el Consejo
Nacional de Educacién Superior, la define
como: “Sintesis de condiciones que, teniendo
en cuenta la identidad institucional, permiten
evaluar en un tiempo determinado, cémo
las instituciones y los programas logran los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y
contribuyen con el desarrollo de los territorios
y del pais”, mientras que el anterior concepto
sefalaba que la calidad era: “la sintesis
de caracteristicas que permiten reconocer
un programa académico especifico o una
institucion de determinado tipo y hacer un
juicio sobre la distancia relativa entre el modo
como en esa institucion o en ese programa

académico se presta dicho servicio y el éptimo
que corresponde a su naturaleza” (CESU,

2018).

Por su parte, la Unesco (2005) ha definido
que la calidad se basa en el desarrollo de
los siguientes pilares: “Aprender a conocer,
reconociendo al que aprende diariamente
con su propio conocimiento, combinando
elementos personales y externos”; aprender a
hacer, que se enfoca en la aplicacion practica
de lo aprendido; aprender a vivir juntos, que
se ocupa de las habilidades criticas para llevar
adelante una vida libre de discriminacion,
donde todos tengan iguales oportunidades de
desarrollarse a si mismos, a sus familias y a
sus comunidades; y aprender a ser, que hace
hincapié en las destrezas que necesitan los
individuos para desarrollar su pleno potencial”.

Oftra vision sobre el concepto de calidad lo
plantea el Banco Mundial y la OCDE, sefialando
que “No existe un camino delimitado hacia la
calidad. Lacalidad surge delainversion continua
en las cualificaciones de los profesores en la
investigacion, y de los esfuerzos diarios del
personal docente que aspira a la excelencia”

(OCDE, 2014).

Es importante destacar que la calidad en la
Uniagustiniana es de un amplio contenido y no
s6lo obedece al cumplimiento de requerimientos
establecidos por los entes del Estado y los
organismos encargados de avalar los avances
de calidad, sino que también es un compromiso
constante y debe estar presente en todas las
manifestaciones académicas, investigativas,
de responsabilidad social, administrativas y
de gestién y en las aproximaciones con las
comunidades locales, regionales, nacionales e

internacionales.

Luego de este recorrido de conceptos desde
distintas vertientes, la Uniagustiniana concibe

y define calidad como:

“‘La gestion de equipos de trabajo
interdisciplinarios de académicos vy
personal administrativo, en la aplicacién
productiva de los recursos disponibles para
el posicionamiento y avance de una oferta
académica pertinente y con contenidos
de vanguardia, de servicios y productos
académicos generados y prestados con
eficiencia, de egresados identificados por
sus calificadas competencias profesionales,
morales y éticas en su desempefio, en la
equidad para el acceso y la finalizacion
exitosa de los estudios de los estudiantes,
en la formacion académica de avanzada
del talento humano, en la transparencia
de la administracion y la gestion, y en el
reconocimiento de la impronta agustiniana”
(Politica de calidad, 2018).

De esta manera, la calidad es integral v,
como atributo, estd presente en todas
las manifestaciones e interactuaciones
institucionales. Con este concepto de calidad
multifactorial y sistémica la institucion satisface
las demandas por servicios y productos
académicos de los diferentes nucleos
poblacionales que acceden a la Uniagustiniana.

Para la Uniagustiniana, el enfoque de calidad
integral se evidencia y sustenta de igual
manera en la diversidad de componentes
que la constituyen, tales como: el Registro
Calificado —tanto nuevos como renovados—, la
Acreditacion en sus coberturas institucional y
de programas académicos y lo concerniente
a la certificacion de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo. La articulacion se genera
a través del SICU, donde el elemento activador
es la autoevaluacion que desencadena
sinergias entre las partes del SICU, toda vez
que impacta para la mejora continua de los
procesos institucionales, las evaluaciones
institucionales, las plataformas tecnoldgicas,
las infraestructuras fisicas y logisticas, las
unidades didacticas, el talento humano y las
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relaciones interinstitucionales nacionales e
internacionales.

Es asi como, todas las actividades relacionadas
con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social, en especial
los nuevos disenos curriculares, el proceso
de renovacion y aprobacién de registros
calificados de los programas académicos,
la investigacién, la formacion de profesores
y el proceso de aprendizaje deben ser de
excelencia y destacarse por tener los mas altos
estandares para avanzar en la acreditacion.

Sostenibilidad

A partir de una vision holistica y global, asi
como en un ambito de responsabilidad social
universitaria, se abordara la sostenibilidad
como un aspecto que impacta a toda la
comunidad académica como un compromiso
institucional.

El concepto de desarrollo sostenible se introdujo
en el medio politico en 1987, en la Comision de
Brundtland (Informe Brundtland: Our Common
Future), con el apoyo de las Naciones Unidas,
como una alternativa al desarrollo tal como se
conocia en ese momento. Este pretende lograr
el desarrollo econémico para esta generacion
y las futuras, sin comprometer la base natural
en la que se sustenta el bienestar. Este es el
primer enfoque de desarrollo que involucra de
manera explicita los limites de los recursos del
planeta y la equidad intergeneracional. (Guhl,
2012).

Al incorporar el concepto de desarrollo
sostenible, se parte del reconocimiento de los
grandes problemas que enfrenta la humanidad
como consecuencia de las actividades
humanas enmarcadas en los modelos de
crecimiento econdomico implementados, que
estan sobrepasando los limites del planeta.

on humana y la excelencia

Condiciones como la pobreza, desigualdad,
exclusién, agotamiento de los recursos
naturales, etc., se constituyen en desafios y
retos para la existencia y preservacion de la
vida en el planeta.

La sostenibilidad comprende tres elementos
basicos:

Figura 23. Elementos basicos de
sostenibilidad

Crecimiento
econémico

Sostenibilidad

Proteccion del
medio ambiente

Inclusién social

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Los tres estan intimamente interrelacionados y
en conjunto son esenciales para el bienestar
de las personas y las sociedades. El primero
de ellos procura dignificar la vida de los seres
humanos, el segundo, si bien tiene que ver
con el crecimiento y equilibrio financiero,
también acarrea problemas de transparencia
y anticorrupciéon vy, el tercero, procura la
preservacion de los recursos y las especies
naturales.

En este sentido, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en lo relacionado con
la educacién, se sustenta en cinco objetivos
fundamentales:

Figura 24. Objetivos del desarrollo
sostenible en educacion

Personas - poner fin a la pobreza
y el hambre en todas sus formas y
1 garantizar la dignidad e igualdad

Planeta - proteger al planeta
de la degradacion

disfrutar vidas prosperas y
gratificantes

Paz - fomentar sociedades
pacificas, justas e inclusivas

Alianzas - movilizar los recursos que
se necesitan para implementar esta
agenda mediante una revitalizada
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible” (Unesco 2015).

Prosperidad - garantizar que
todos los seres humanos puedan

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia con base en Unesco
2015, 2018.

Por lo tanto, la sostenibilidad en este caso
adquiere una dimension relacionada con el
desarrollo humano abordando las funciones
sustantivas de la educacién superior, mas
cuando la Uniagustiniana entra en una etapa
decisiva de convertirse en Universidad y
cuando el impacto en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los ciudadanos hace
parte de su responsabilidad social.

Especificamente, ODS 4 se relaciona con
alcanzar las metas que, de alguna manera,
se constituyen en una responsabilidad para
las instituciones de educacion superior, de las
cuales destacamos las siguientes:

@® Asegurar el acceso en condiciones
de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria.

@® Aumentar sustancialmente el numero
de jovenes y adultos que tienen las

m Universidad Agustiniana: Comprometida con la formacién humana y la excelencia

competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Eliminar las disparidades de género
en la educacién y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de las
personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional.

Garantizar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedéricos
y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la adopcion de
estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad entre los géneros,
la promocion de una cultura de paz y
no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracién de la diversidad cultural y de
la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios.

Construir 'y adecuar instalaciones
escolares que respondan a las
necesidades de los nifios y las personas
discapacitadas y tengan en cuenta las
cuestiones de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para
todos.

@® Aumentar sustancialmente a nivel

mundial el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo,
en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises
de Africa, para que sus estudiantes
puedan matricularse en programas
de estudios superiores, incluidos
programas de formacion profesional
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y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, en
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.

@® Aumentar sustancialmente la oferta de
maestros calificados, entre otras cosas
mediante |la cooperacion internacional
para la formacion de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados vy
los pequefos Estados insulares en

desarrollo.

En este PDI 2019-2023 y en las acciones
encaminadas al reconocimiento  como
universidad, se contemplan acciones que
visibilizan a la institucion como una comunidad
universitaria comprometida, en la medida
de sus posibilidades, con los ODS. De igual
forma, es fundamental en esta transversalidad
que sus acciones sean reconocidas local,
nacional e incluso internacionalmente, como un
modelo de institucién que se compromete con
la sostenibilidad y que, tanto docentes como
estudiantes, personal administrativo y directivo
demuestren practicas concretas alrededor de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Apropiacion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

En un mundo globalizado y con las exigencias
que imponen las nuevas tendencias de la
educacion y el impacto de la cuarta revolucion
industrial, las TIC se imponen en todas las
areas del desempefio humano y los escenarios
de la comunidad académica y administrativa.

En la actualidad todas las organizaciones
y con mayor razén las que tienen en su

responsabilidad la gestion del conocimiento
(generacion, transformacion, transferencia y
uso), como lo son las instituciones de educacién
superior, requieren apropiar y modernizar su
infraestructura con TIC, ante las exigencias de
un mundo interconectado.

Pero no solo se utilizan para las areas del
desarrollo académico e investigativo, sino en
todos los procesos de gestion administrativa e
institucional, contribuyendo al fortalecimiento
de la comunidad académica y a su identidad
institucional, pues hoy las comunicaciones
son un eje dinamizador de las relaciones y de
las interacciones en un mundo cada vez mas
digital.

Precisamente en un documento de la Unesco
se indica que se debe trabajar en forma
intensiva en la integracion de los estudiantes
y docentes, mediante la incorporacién de la
ensefianza y aprendizaje de las TIC, con una
adaptacion al contexto local.

El documento senala que “Esta labor
comprende, en particular, las modalidades de
libre acceso, las comunidades profesionales,
las bibliotecas digitales y los centros de
recursos de ambito mundial y las herramientas
de aprendizaje disponibles en Internet” (Unesco
2006).

Agrega que “La integracion de las TIC en las
politicas educativas, el uso de tecnologias
moviles destinadas al aprendizaje y Ila
aplicacion de las TIC a la alfabetizacion, con
especial atencion a las mujeres, son algunos
de los temas que se aseguran actualmente en
el programa de educacion de la Unesco”.

De esta manera, la apropiacion de las TIC
se constituyen en una estrategia transversal
a toda la institucién y su abordaje requiere
de una mirada integral de la Uniagustiniana,
logrando que la institucion como un todo y a
partir de un enfoque “sistémico”, se integre en
los procesos de la globalizacion, vinculandose
con redes cientificas, académicas y sociales

H

nacionales e internacionales, lo que promovera
la consolidacion de comunidades que
interactuan en diversos ambitos de la ciencia
y la educacion.

Esta transversalidad |llevara a una
modernizacion y actualizacion digital en

Las dimensiones se conciben como campos de
posibilidad para el desarrollo de capacidades
institucionales e individuales, desde una
perspectiva holistica e integradora; en ellas
confluyen los elementos necesarios para
lograr las metas de desarrollo de la institucién,
por tanto, estas dimensiones estan articuladas
alrededor de los propédsitos de la educacion
superior y de las funciones sustantivas que le
son propias.

=
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programas académicos, desarrollos de
investigacion, procesos  administrativos,
construccion de redes de conocimiento,
alianzas estratégicas, estrategias de matricula
y retencion, y formas de interrelacion internas y
externas, bajo una perspectiva de la globalidad.

Dimensiones

Figura 25. Dimensiones

Identidad
institucional

Dimensiones

Conocimiento

Interaccion y
proyeccion
social

Gestion para
la excelencia

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Dimension de identidad
institucional

En ella confluyen los lineamientos
institucionales que son la base de la identidad
de la Uniagustiniana para orientar el desarrollo
y el fortalecimiento institucional, la manera
como se apropia su proyecto educativo en la
comunidad universitaria, sus mecanismos de
comunicacion y de visibilidad, asi como las
relaciones con las demas instituciones del
sector y con los distintos estamentos publicos
y privados. Esta dimension da cuenta del
espacio universitario y la cultura académica,
asi como la propuesta de valor que los rasgos
diferenciadores que la Uniagustiniana ofrece a
sus estudiantes y a la sociedad.

Dimension de formacion

En ella confluyen los elementos de la propuesta
educativa de Uniagustiniana, las perspectivas
de la formacidn, las orientaciones curriculares,
la articulacion con los pregrados de niveles
precedentes y de posgrado, los ambientes de
aprendizaje, la orientacion de la docencia, los
procesos de acompafamiento a los estudiantes
para responder a los requerimientos de la
formacion de una persona integra, ciudadano,
profesional, comprometido conlasostenibilidad,
con perspectiva de educacion para toda la vida.

Dimension del conocimiento

Incorporaelenfoque de gestiondelconocimiento
como viade construcciéninstitucional, laslineas
de trabajo para la generacion, transformacion,
apropiacion, transferencia, validacion y uso del
conocimiento con un sentido de transformacion
social y aporte individual. Los mecanismos de
posicionamiento y visibilidad de los procesos y
resultados de la investigacion.

Dimension interaccion y
proyeccion social

En esta dimension confluyen las relaciones
institucionales e interinstitucionales en espacios
nacionales e internacionales, los procesos de
articulacion de la docencia y de la investigacion
para definir problemas y proyectos que
fortalezcan a la institucion y aporten a otros
contextos; las acciones intencionadas desde
la docencia y la investigacién para generar
impacto en la calidad de vida y en capacidades
que contribuyan al alcance y consolidacion de
la paz. Las relaciones con el medio empresarial
y sectores econdmicos y productivos, las
alianzas estratégicas de mutuo apoyo y el
fortalecimiento.

Dimension de la gestion para la
excelencia

Esta dimension permite advertir de manera
comprehensiva y articulada el desarrollo
institucional, a partir de reconocer los avances y
logros e incorporar herramientas metodolégicas
que le permitan a la Uniagustiniana como
organizacién, fortalecer capacidades para el
desarrollo y para los retos que enfrenta en el
quinquenio y los compromisos que le plantea
su vision de desarrollo y posicionamiento en
el sector. Comprende los compromisos con la
calidad, el talento humano, la cultura y el clima
organizacional, los recursos e infraestructura
necesarios para avanzar con sostenibilidad y
responsabilidad.

PDI'2019-2023. La Universidad Agustiniana: Comprometida con la formaciéon humana y la excelencia

Ejes estrategicos

Son grandes lineas en las cuales se visualiza el desarrollo de la Uniagustiniana para el quinquenio,
cada eje orienta los programas y sus objetivos estratégicos, las metas y los proyectos que se
definan en la planeacién anual.

Cada eje estratégico aporta a una de las dimensiones, sin embargo, sobre el criterio de coherencia
se articula con las demas dimensiones.

Los ejes estratégicos incorporan en su definicion y alcance las prioridades para el desarrollo
institucional, definidas en el ejercicio participativo realizado en el 2017, tal como se ha explicado
en este documento.

Los ejes estratégicos identificados son los siguientes:

Figura 26. Alcances de los ejes estratégicos

Reconocimiento y
posicionamiento

Integralidad, pertinencia y
Alcances de competitividad

los ejes
estratégicos

Innovacioén para la
transformacion

Compromiso con la equidad
y la paz

Fortalecimiento de las
capacidades institucionale:

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Eje estratégico: Reconocimiento y posicionamiento institucional

Este eje visualiza una institucion que se reconoce como universidad y apropia en
su comunidad educativa y en el ejercicio de las funciones sustantivas la misién e
incorpora en los distintos procesos la visién, las politicas y orientaciones del PEl y de
la perspectiva educativa de la Uniagustiniana.

El proceso de reconocimiento como universidad por el que transita la Uniagustiniana
implica asumir el nuevo caracter institucional, en su sentido e implicaciones y evidenciar
la calidad en cada uno de los procesos y actuaciones. Asi también, el posicionamiento
en el contexto de la educacion superior le exige a la institucién presencia en el medio,
participacién en los escenarios en los que la universidad debate y aporte al pais desde
su responsabilidad social y, en coherencia, demostrar la pertinencia de sus aportes a
la sociedad.

Eje estratégico: Integralidad, pertinencia y competitividad

Este eje visualiza una universidad como un gran espacio académico y formativo que
brinda al estudiante y a su comunidad educativa la posibilidad de desarrollar sus
potencialidades y de construir proyectos de vida en un ambiente permeado por los
valores uniagustinianos, promoviendo el desarrollo humano integral y el desarrollo de
capacidades individuales e institucionales.

La perspectiva de formaciéon que se asume en el PEI implica la formacién para un
nuevo ciudadano y una nueva sociedad y para ello, los planteamientos curriculares, la
docencia y los espacios de aprendizaje brindaran alternativas para las necesidades y
aspiraciones del estudiante agustiniano. La orientacién hacia los aprendizajes permitira
al estudiante transitar por diversas rutas de formacién y articular su formacién con
desempenos en ciertos campos de su preferencia e interés.

La articulacién con los niveles precedentes a la educacion superior sera uno de los
elementos para fortalecer la vinculacion a la oferta educativa de la Uniagustiniana,
en una linea de continuidad en el desarrollo individual, con una oferta de calidad que
aporta posibilidades a muchos jévenes y familias en la educacién superior.

La transformacion de la docencia hacia una perspectiva de indagacion y de promocion
de aprendizajes y de estilos de vida y valores, es uno de los aspectos que determina el
compromiso de la misién de la Uniagustiniana.
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Eje estratégico: Innovacion para la transformacion

Este eje se orienta a incorporar en la Uniagustiniana el enfoque de gestion del
conocimiento para aportar al cambio social y econdmico del pais. Implica asumir la
dinamica institucional para incorporar los distintos componentes de un proceso que
retroalimenta la construccion, validacion y generacién de conocimiento, enmarcado
en su sentido para aportar a la calidad de vida, al bienestar humano, a la solucion de
problemas de las comunidades y de la sociedad.

Se asume que el conocimiento representa un potencial de inteligencia que se convierte
en fuente de innovacion y competitividad para la organizacion y para las instituciones
de educacién superior, implica la identificacion de prioridades de investigacion de cara
a la proyeccién de la universidad en su entorno. Asi, la Uniagustiniana identificara
oportunidades de investigacion, valorando el camino recorrido que le ha llevado
a posicionarse en ciertos campos, fortalecera las lineas y los equipos de trabajo
interdisciplinarios, aportara conocimiento a través de mecanismos de difusion y
divulgacioén y generara los espacios en los que pueda visibilizar sus aportes.

En esta perspectiva, la internacionalizacién asume un papel potencializador de las
capacidades institucionales, al abrir nuevas fuentes de intercambio de conocimiento y
de talentos, asi como para compartir informacion y generar alianzas de fortalecimiento
y apoyo mutuo con comunidades académicas y con organizaciones cuyos fines sean
coherentes con los propdsitos institucionales.

Eje estratégico: Compromiso con la equidad y la paz

Este eje se orienta a fortalecer los procesos de interaccion de la Uniagustiniana con las
comunidades, sectores sociales y culturales y con el medio empresarial.

La mirada de contexto y de pais, asi como de sus grandes necesidades promovidas
por la desigualdad de oportunidades y los requerimientos de un proceso de paz en
construccién, son una fuente de posibilidades para que la Uniagustiniana trabaje de
manera intencional y sostenida alrededor de ciertos campos de posibilidad y aporte
decididamente a un mejor bienestar.

Los objetivos del desarrollo sostenible, como grandes metas en las cuales debemos
aportar, comprometen a las instituciones con propuestas creativas e innovadoras
sustentadas en conocimiento y en un liderazgo transformador.

El egresado de Uniagustiniana genera el compromiso institucional que va mas alla de
un seguimiento a su vinculacién laboral, se trata de analizar a través de sus actuaciones
y de su insercién en el medio del trabajo y social, cuales son las actitudes y valores
que desde la formacion se promovieron y se mantienen. A su vez, el egresado como
fuente de conocimiento y de posibilidades de vinculacion e interaccién, se convierte en
un gran potencial institucional.
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Eje estratégico: Fortalecimiento de las capacidades institucionales

En Uniagustiniana, avanzar en el mejoramiento hasta lograr estandares de excelencia
es uno de los grandes motores jalonadores del desarrollo institucional y para ello
asume el enfoque de capacidades institucionales.

La evidencia de sus avances en procesos de gestion de calidad le han permitido
reconocimiento y certificaciones. En este eje se busca orientar las acciones necesarias
para acompafar y promover los cambios de la transformacion institucional a partir
de la comprensioén de su historia, sus etapas de desarrollo, la nueva visidon hacia el
reconocimiento como universidad y para ello, el talento humano y la consolidacion
de la comunidad académica son factores criticos por su influencia, para fortalecer y
consolidar el desarrollo y posicionamiento de la Universidad Uniagustiniana.

A su vez, implica mantener la linea de optimizacion de recursos e infraestructura fisica
y tecnoldgica, con una mirada de oportunidad, pertinencia y de posibilidad frente a la
capacidad financiera institucional.

Consolidar el enfoque de gestiébn e incorporar herramientas que le permitan a
Uniagustiniana como organizacién, fortalecer capacidades para el desarrollo y para
los retos que enfrenta en el quinquenio y los compromisos que le plantea su vision,
implica asumir que el gran reto en la implementacion de la gestion del conocimiento en
una organizacion esta en modificar el comportamiento de las personas, evidenciando
la necesidad de creacién y promocion de una cultura organizativa orientada al
posicionamiento del conocimiento y de las personas que lo generan, como su capital
mas valioso.

Se pueden definir las capacidades institucionales como las aptitudes o competencias
que tienen las instituciones para garantizar la disposicion de recursos y estructuras que
le permitan desempefiar sus funciones, resolver problemas y alcanzar los objetivos
que se ha propuesto. Por medio del analisis de sus capacidades institucionales, las
organizaciones producen informacion que les permite promover y difundir la efectividad
y la sostenibilidad. Las capacidades institucionales se pueden analizar desde tres
niveles que comprenden desde el individuo hasta el contexto y entorno global en el
que se desenvuelve la institucion.

El analisis de las capacidades institucionales debe incorporar diversas areas como son
la fuente y el manejo de los recursos, la gestion del conocimiento y el manejo de las
habilidades, que en conjunto permiten el buen desempefno de las organizaciones En
esta perspectiva, se consideran tres componentes fundamentales para fortalecer las
capacidades institucionales: el desarrollo institucional tradicional, la gobernabilidad y el
manejo de los recursos financieros.

Los programas constituyen los grandes
campos de trabajo y reunen los proyectos que
en el tiempo permiten alcanzar los objetivos del
plan de desarrollo. El programa hace visible el
proposito de la dimension e incorpora los ejes
estratégicos. Los proyectos establecen las
actividades concretas orientadas por metas e
indicadores.

Programas que dan soporte al PDI

Para desplegar cada eje estratégico se
plantean programas, los cuales se enumeran
a continuacion, cuyo proposito es desarrollar
mediante acciones las variables de mayor
influencia para el desarrollo institucional,
aportadas por el proceso de planeacion
estratégica con enfoque prospectivo.

Relacion entre dimensiones, ejes estratégicos y programas

Figura 27. Relacion entre dimensiones, ejes
estratégicos y programas

Dimensiones

Ejes

estratégicos

15

Programas

Proyectos

N+1

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Tabla 13. Relacién entre las dimensiones, ejes estratégicos y programas

Identidad Uniagustiniana

Formacion

Conocimiento

Interaccion y proyeccion
social

Gestion para la
excelencia

Reconocimiento y
posicionamiento institucional

Integralidad, pertinencia y
competitividad

Innovar para transformar

Compromiso con la equidad
y la paz

Fortalecer capacidades
institucionales

Programas

P. 1 Interlocucion y visibilidad
P. 2 Imagen de la Uniagustiniana

P. 3 Estudiante Uniagustiniano: permanece
con nosotros

P. 4 Los trayectos, las rutas formativas y
espacios de aprendizaje

P .5 Docencia transformadora

P. 6 El ecosistema uniagustiniano para el
conocimiento, innovacion y emprendimiento
P. 7 Uniagustiniana en perspectiva global

P. 8 Presencia Uniagustiniana en las
comunidades y en la regién

P. 9 El egresado retorna y aporta

P. 10 Academia a la medida

P. 11 Consolidacién del SICU

P. 12 Transformacion digital:
aprovechamiento 6ptimo de las tecnologias
para un servicio de excelencia

P. 13 Talento humano para la transformacion

P. 14 Cultura organizacional y ambiente
académico

P. 15 Infraestructura fisica optimizada

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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programas
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UNIAGUSTINIANA

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Interlocucion y
visibilidad

Identidad institucional.

Reconocimiento y posicionamiento institucional

Apropiar y desarrollar la propuesta de valor de la
Uniagustiniana e identificar los espacios y contextos politicos,
académicos, empresariales y sociales donde los actores
institucionales haran presencia activa, con propuestas
claras para generar confianza, reconocimiento, y consolidar
alianzas estratégicas y productivas, que conduzcan al
reconocimiento y posicionamiento institucional.

Es una prioridad establecer estrategias de acercamiento e
interlocucioén articuladas con los circulos externos de interés
institucional.

De esta manera, el programa se orienta a integrar y alimentar
elprocesode comunicacioneinteracciondelaUniagustiniana
con agentes externos de diversos sectores, para lo cual
es necesario disponer de un mapa de actores influyentes
y de alianzas que puedan apalancar y abrir caminos para
fortalecer institucionalmente vinculos con diversos sectores
publicos y privados del contexto nacional e internacional.
Para ello se requiere estructurar los proyectos y propuestas
através de los cuales se pueda incursionar exitosamente en
estos ambientes necesarios, con el objetivo de fortalecer las
plataformas de amplia cooperacion y de campos de accion
multiple.

Las campanas y otras acciones conexas estableceran radios
de accién y de impacto, aplicando materiales y medios
idéneos que preserven las grandes lineas transversales de
esta PDI.
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Indicador-meta:

Inversion:

———

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecidn e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@® Firma y ejecucion de tres convenios de cooperacién
técnicainternacional que evidencien el fortalecimiento
institucional.

@ Alianzas con cuatro ONG para fortalecer los diversos
ejes estratégicos.

@ Organizacién y liderazgo en cinco encuentros
interinstitucionales (nacionales e internacionales)
con evidencias de impacto en el logro de los objetivos
del PDI.

@® Vinculacién a redes nacionales e internacionales
para el desarrollo institucional.

@ Afiliacion institucional a asociaciones para el
intercambio y apoyo con recursos de distinta indole.

@® Vinculacién de directivos de Uniagustiniana a los

grupos de construccién de politica publica para
educacion.

$2.910 millones

Para cinco anos

N Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
(=
(3]



PDI 2019-2023. La*Universidad Agustiniana: Comprometida con la formacion'humana y la excelencia

‘ euejuisnbelun - eueluisnby pepisiaAlun

106

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Imagen Uniagustiniana

Identidad institucional.

Reconocimiento y posicionamiento institucional

Posicionar, en las distintas audiencias y publico objetivo,
la imagen y marca institucional, lo que permita identificar a
la Uniagustiniana como una universidad de excelencia que
asume con responsabilidad el compromiso de la formacion
y aporta soluciones al pais.

La Uniagustiniana requiere afianzar su identidad como
universidad, haciendo visible su esencia institucional
contenida en los planteamientos de su PEl y en su
propuesta educativa, explicitando sus creencias, ideologias
y tradiciones, asi como su propuesta de valor.

Este programa busca generar apropiacion y posicionamiento
de la identidad de la Uniagustiniana en la comunidad
universitaria, a través de sus logos, emblemas, lemas,
imagen y marca, en los estudiantes actuales, en los posibles
aspirantes, en las instituciones de educacion superior, en los
medios de comunicacion, en los diversos publicos, actuales
y potenciales. Implica revision de la imagen actual, de la
recordacion de la marca y de su posicionamiento diferencial
en el sector y en los distintos publicos y medios y ajustar
estrategias, asi como visibilizar el impacto.

b
Ny
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Indicador-meta:

Inversion:

Durante los cinco afos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a traves de los siguientes indicadores:

@ Evidencia gradual de la apropiacion del PEIl y de la
perspectiva educativa, hasta evidenciar en el 100 por
ciento de la comunidad universitaria.

@ Reconocimiento de la imagen y mensaje en publicos
diversos y de interés con mediciones de impacto.

® Incremento de 50 por ciento de estudiantes
(de los distintos programas) que manifiesten el
reconocimiento de la imagen institucional y sus
mensajes, con relacion al ano 2018.

$2.387 millones

Para cinco anos
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Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera

Prog I'ama: EStUd iante Indicador-meta: re{leja’r e(ljgrlado .de .cort1cre.ci(;5.n edimpacto de este programa,
) .. a través de los siguientes indicadores:
unlagustlnlano permanece con o o
® Dlsm|n90|on de la desercion intersemestral hasta el
nosotros 7 por ciento.

Reduccion de la desercién por causa del rendimiento
@ académico hasta un 8 por ciento.

Participacién en los encuentros y grupos nacionales
Dimension: Formacion. @ que atienden el problema de abandono universitario,
con estudios institucionales.

Eje estratégico: Integralidad, pertinencia y competitividad.
Generacion de por lo menos una alternativa viable
Aumentar los indicadores de permanencia cualificada de para la ayuda econdémica a los estudiantes.
Objetivo los estudiantes, a partir de informacién de caracterizacion y
estratégico: seguimiento personalizado, apoyo y orientacion académica Establecimiento de un mecanismo efectivo de
y personal, desde el ingreso, hasta el egreso de cada nivel seguimiento y apoyo a los estudiantes vulnerables
de formacion. para el abandono de sus estudios

La Uniagustiniana reconoce que para fortalecer la calidad de

Alcance: la educacion superior es necesario lograr una permanencia
cualificada de los estudiantes que ingresan al sistema. Inversion: $2.015 millones

Enla Uniagustiniana se ha trabajado desde diferentes frentes
para prevenir la desercidon, programa que se articulara con
la transformacion académica y curricular, dado que es un
problema nacional e internacional que obedece a multiples
causas que van desde la falta de preparacién académica
para ingresar a la educacion superior; la carencia de medios
econdmicos para sostener el costo de las matriculas; la
larga duracién de algunos de los programas y la falta de
flexibilidad para cambiar de programa, entre otros.

Para cinco anos
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Para ello se articularan los distintos sistemas y fuentes
de informacién que permitan hacer seguimiento a los
estudiantes, tanto en situacién de riesgo, como de aquellos
con intereses y potencialidades sobresalientes, creando
nuevos espacios de aprendizaje complementarios al
curriculo formal, para favorecer permanencia y también
para incentivar la excelencia como un factor motivador.

Estas estrategias requieren la consolidaciéon de un modelo
institucional de atencion tutorial, que determine y realice
seguimiento alos docentes y estudiantes que hagan parte de
la construccién de rutas alternativas para atender intereses
y necesidades individuales y de pequefos grupos.
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Trayectos, rutas
formativas y espacios de
aprendizaje

Formacion.

Integralidad, pertinencia y competitividad del curriculo.

Establecer las politicas curriculares y los mecanismos de
articulacion horizontal entre campos afines y articulacion
vertical entre los niveles, para ofrecer al estudiante de la
Uniagustinianay de otras instituciones de educacién superior,
distintas opciones de movilidad, complementariedad,
profundizacion, reconocimiento de aprendizajes, certificacion
de saberes y habilidades.

Este programa se enmarca en concebir la GPC (Gestion
de Procesos Curriculares) desde la articulacion de la
planificacion, organizacion, direccion y acompafamiento de
recursos y talentos de la institucion, para cumplir de forma
cabal con el propdsito, politicas y practicas documentadas
en el PEI, que para la Uniagustiniana define un enfoque
curricular abierto, flexible, articulador, que le brinde al
estudiante la posibilidad de construir su proyecto formativo.

La concepcidon de curriculo que se expresa en el PEI lo
vincula con todas las acciones que aportan valor formativo
y, por tanto, desde este programa se busca superar la
practica tradicional de las IES centrada en oferta de planes
de estudio.

Las exigencias de formacion y los requerimientos del
ejercicio profesional seran un referente para el trabajo
de transformacion curricular que le permita al estudiante
movilidad dentro de campos afines o complementarios,
a partir de identificar las competencias y saberes que se
espera lograr de todo universitario y las competencias
y aprendizajes especificos para cada campo y nivel
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de formacion, como la base para el reconocimiento de
aprendizajes.

Asu vez, es preciso definir el modelo de gestién de procesos
curriculares, a nivel macro, medio y microcurricular y los
instrumentos normativos que den estabilidad a la nueva
perspectiva curricular.

A nivel micro se incorporan el esquema de disefio de cursos
para las modalidades presencial, virtual y combinada, los
lineamientos para construir y llevar a la practica la evaluacion
y reconocimiento de aprendizajes en todos los niveles
en los cuales se oferten programas en la Uniagustiniana,
con marcos normativos y reglamentarios ajustados a este

modelo.

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@ Aprobacion los lineamientos para la reforma o
transformacion curricular con miras a la articulacion
y movilidad.

@® Los programas, actuales y nuevos, estaran
disefados bajo el nuevo enfoque curricular al final
del quinquenio.

@ Catalogo de cursos de oferta abierta y de oferta
especifica, que incluya todos los niveles de formacion.

@ Gradualidad en el porcentaje de estudiantes que se
benefician de la movilidad y articulacion curricular.

@ Aprobacién de 3 programas de especializacién y de
2 maestrias.

$5.267 millones

Para cinco anos
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Objetivo
estratégico:
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Alcance:

Programa: Trayectos, rutas
formativas y espacios de
aprendizaje

Formacion.
Integralidad, pertinencia y competitividad.

Generar  procesos de  formacion, actualizacion,
acompafamiento y evaluacion de todos los docentes de la
Uniagustiniana, para garantizar una docencia que promueva
los valores uniagustinianos, el pensamiento critico, facilite
actitudes del estudiante hacia la busqueda y la indagacion,
incorpore y oriente sus didacticas hacia resultados de
aprendizaje y utilice nuevas formas de evaluacién acordes
con este enfoque.

Definir en un horizonte temporal las necesidades de
cualificacion en titulacién de docentes con maestrias y
doctorados, en coherencia con el plan de expansion y
desarrollo de programas de especializacion y maestria, y
con los requerimientos de investigaciéon y desarrollos de
extension.

Favorecer el trabajo cooperativo y fomentar la integracion
del trabajo docente con el de generacion de conocimiento,
desde perspectivas interdisciplinares y transdisciplinares.

La dinamica de la educacion superior en general y, en
particular, el proceso de transformacion en el que se encuentra
la Uniagustiniana exige como condicion la transformacion
de la docencia hacia enfoques y practicas que favorezcan
el pensamiento critico y reflexivo de sus estudiantes. Se
requiere avanzar en la apropiacion de un enfoque y practica
que defina y reconozca aprendizajes en todos los docentes,
cuyo alcance desborda el limite de las asignaturas, tal como
hoy se definen los planes de estudio.

Se promovera desde este programa el trabajo en equipos
multi e interdisciplinarios para el disefio de estrategias de
aprendizaje, definicion de problemas de estudio, avance y
evaluacion de competencias.

Fi
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Inversion:

Implica formar y acompafar al profesor para estos nuevos
escenarios de actuacion y avanzar en mayor numero de
docentes con titulaciéon en niveles de maestria y doctorado.
Ello a su vez implica definir los roles y necesidades
institucionales para hacer un estimado de la progresién
necesaria de docentes titulados con maestria y doctorado,
frente a los planes de desarrollo académicos de la institucion,
todo ello soportado en un plan de desarrollo profesoral
y un estatuto que defina las instancias, los mecanismos
de incorporacion, categorias, requisitos de avance,
responsabilidades en los campos de docencia, investigacién
y extension, evaluacion, permanencia, reconocimiento del
docente de la Uniagustiniana.

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@ Porcentaje de profesores de planta con niveles
maestriayde doctoradoincrementado, deacuerdocon
los proyectos de ampliacion de oferta de posgrados
y para alimentar el programa de ecosistema de
conocimiento, innovacién y emprendimiento.

@ EI100 por ciento de profesores de planta hacen parte
del plan de formacién docente.

@ Diez ponencias de profesores en eventos nacionales
e internacionales sobre formacion y nuevos enfoques
de docencia y aprendizaje.

@ 90 por ciento de profesores de catedra reciben un
curso basico de induccién al enfoque educativo de la
Uniagustiniana.

@ Inclusion gradual de los profesores de planta en los
mecanismos de seleccién, ingreso, evaluacién y
permanencia contemplados en el estatuto profesoral
uniagustiniano.

$5.961 millones

Para cinco anos

Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: El ecosistema
uniagustiniano para el conocimiento,
la innovacion y el emprendimiento

Conocimiento.

Integralidad, pertinencia y competitividad.

Establecer el marco conceptual y operativo del ecosistema, sus componentes
y procesos, asi como las estrategias que garanticen llevar a la practica
el enfoque de gestion del conocimiento, a partir de la identificacion de
prioridades de investigacion.

Propiciar la apropiacion social del conocimiento, favorecer la transferencia de
tecnologia, proveer las condiciones y espacios propicios para la innovacion
y el emprendimiento, en coherencia con la proyeccién de la universidad en
su entorno.

Favorecer la consecucidon de recursos para apoyar proyectos de alto
impacto, relacionados con el desarrollo sostenible, a partir de valorar los
intangibles y tangibles institucionales en el desarrollo del conocimiento y de
generar alianzas estratégicas con instituciones educativas y sociales.

A partir de las propuestas y prioridades definidas en los talleres de
planeacion para aportar al PDI, la Uniagustiniana se encamina a constituir un
ecosistema institucional, cuyo concepto fue utilizado en el informe del primer
didlogo para el liderazgo institucional, desarrollado en el MIT en 2006, en el
cual se define como una red multidimensional que favorece las condiciones
para los talentos y la innovacion, utiliza infraestructura institucional, define
incentivos, y establece muy fuertes relaciones con los sectores publico
y privado. Los avances en investigacion y en emprendimiento, el talento
humano de investigadores con altos perfiles, los semilleros de investigacion
y grupos de interés, los emprendedores y las alianzas con los diversos
sectores son la base para la creacion del ecosistema en Uniagustiniana.

Bajo este enfoque sistémico y relacional Colciencias ha disefado el
ecosistema cientifico como una estrategia dirigida al mejoramiento de la
calidad de las Instituciones de educacién superior colombianas, mediante la
conformacion de alianzas que impulsen el desarrollo regional y respondan a
los retos del desarrollo social y productivo del pais. Asi define el ecosistema
como una red de actores nacionales (IES acreditadas, no acreditadas,
empresas/agremiacion, y opcionalmente centros de investigacion, de
desarrollo tecnolégico y/o de innovacion) que se articulan alrededor de
focos estratégicos a partir de las necesidades de pais que respondan a las
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caracteristicas de contextos regionales para generar y usar conocimiento
en funcion del desarrollo social y productivo del pais.

La Uniagustiniana ha incorporado dentro de sus grandes propésitos
contribuir desde su naturaleza y capacidades al desarrollo sostenible, lo
cual implica reconocer los grandes problemas que enfrenta la humanidad,
sus causas y consecuencias nefastas para el planeta que se evidencian en
pobreza, desigualdad, exclusién, agotamiento de los recursos naturales,
y en grandes desafios para la existencia y preservacion de la vida en el
planeta y definir desde sus posibilidades a cuales problemas les dara
prioridad desde los distintos frentes de trabajo académico, investigativo y
de proyeccién social.

Para configurar el ecosistema institucional se requiere de sinergias y trabajo
articulado desde la perspectiva de gestién de conocimiento, enfrentando el
gran reto de modificar practicas de trabajo individual y el comportamiento
de las personas, hacia la creacion y promocion de una cultura organizativa
orientada al posicionamiento del conocimiento y de quienes lo generan
en distintos niveles. Asi la innovacion y el emprendimiento deben
articularse con los desarrollos de generacion, validacién y transformacion
de conocimiento, o bien generar desde la innovacién y el emprendimiento
conocimiento en sus diferentes formas.

Durante los cinco afos de ejecucion del PDI, se debera reflejar el grado
de concrecion e impacto de este programa, a través de los siguientes
indicadores:

@ Priorizacion y delimitacion en su alcance de entre tres y cinco
grandes problemas de trabajo a los cuales el ecosistema orientara
sus esfuerzos.

@ Inclusion en la propuesta organizacional y de gestion institucional del
ecosistema, como un subsistema de conocimiento.

@ Cualificacién del 100 por ciento de profesores que participan en
desarrollos de investigacion, emprendimiento y consultoria, en el
nuevo enfoque sistémico.

@ Presentacién de los avances de la implementacién y apropiacién del
modelo del ecosistema, en dos eventos nacionales o internacionales.

@ Generaciénde cuatro productos que articulen conocimiento, innovacion
y emprendimiento y que evidencien el proposito del sistema.

@ Activacion y gestion de los productos de investigacion y del
emprendimiento como aporte a los ingresos institucionales.

$6.414 millones

Para cinco anos

-_— Universidad Agustiniana - Uniagustiniana
—
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Uniagustiniana en
perspectiva global

Conocimiento.

Innovar para transformar.

Posicionar la Uniagustiniana como una alternativa de
movilidad internacional y extension de su oferta académica
y de sus desarrollos investigativos en el medio regional, en
especial para la comunidad agustiniana.

Establecer un mecanismo de identificacion y seguimiento de
alianzas, convenios, intercambios, relaciones con entidades
y actores del contexto internacional, para que operen como
factores que fortalecen los procesos académicos y dar
visibilidad a los desarrollos institucionales investigativos y
de proyeccion.

Para la Uniagustiniana la internacionalizacion de la
educacién superior ha pasado a ser una de sus prioridades,
identificada por todos los estamentos institucionales, a su
vez se reconoce que es uno de los criterios de acreditacion
de programas e instituciones por el CNA, asi como en las
condiciones de registro calificado.

Ello le implica contar con un plan quinquenal de
internacionalizacion y de evaluacion de la eficiencia y
eficacia de la internacionalizacion institucional, dado que
hasta el momento se ha mantenido constante actividad con
miras a fortalecer vinculos con entidades internacionales y
se ha favorecido movilidad interna y externa, sin embargo, es
preciso consolidar este plan de internacionalizacion para que
sea efectivo en el propédsito de fortalecimiento institucional.

Es preciso ponderar los beneficios y riesgos que tiene la
internacionalizacion para estudiantes, docentes y para la
institucion, asi como los recursos que requiere un plan de
internacionalizacién, con miras a su objetivo de largo plazo.
De igual manera los convenios marco y las alianzas que se
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han suscrito y la manera como operan, de tal manera que no
se dispersen esfuerzos y recursos.

Por otra parte, tal como se propuso en los talleres de
planeacion, para aportar al PDI, se requiere incursionar en
una estrategia de bilinglismo que facilite la estrategia de
internacionalizacién y aporte competencias a estudiantes,
docentes y personal administrativo para los distintos
escenarios académicos y de desarrollo personal.

Durante los cinco afos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@ Identificacion de los convenios que se relacionan con
el fortalecimiento institucional y cuyos mecanismos
de operacién son viables y concretos.

® De los convenios internacionales identificados,
evidenciar en el 90 por ciento su operatividad,
oportunidad y pertinencia.

@ Establecimiento de un mecanismo de seguimiento
con indicadores de impacto a las acciones de
internacionalizacion

@® Organizacion y liderazgo de dos encuentros
Interinstitucionales internacionales, con evidencias
de articulacién con los propdsitos del ecosistema de
conocimiento, innovacion y emprendimiento

@ Articulacion y homologacion de cuatro planes de
estudios uniagustinianos con programas académicos
similares de universidades internacionales, con las
que se tienen convenios académicos vigentes, para
la doble titulacion.

@ Establecimiento de porcentajes graduales de logro
de niveles de bilingliismo sobre el estandar europeo
de B2 para profesores investigadores y B1 para
todos los docentes.

$4.180 millones

Para cinco anos
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Interaccién y proyeccion social.

Compromiso con la equidad y la paz.

Desarrollar acciones de caracter educativo y formativo
en territorios identificados como posibles beneficiarios
de la presencia de la Uniagustiniana en el pais, mediante
la ejecucién de proyectos educativos de indole social y
evidenciando el impacto correspondiente.

La extension de la Uniagustiniana a las comunidades
y a las regiones es una evidencia de su compromiso y
responsabilidad social. Esta proyeccién de servicios se
fundamenta en la pertinencia de sus acciones para beneficio
y atenciéon de necesidades y para potenciar las fortalezas
de grupos y comunidades, organizaciones sociales, sector
productivo, a los gobiernos regionales, departamentales, a
organismos internacionales y ONG.

Asi, adelantara un diagndéstico de posibilidades a partir de los
grandes problemas (alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible) hacia los cuales orientara sus esfuerzos, en
articulacion con el ecosistema de conocimiento, innovacion y
emprendimientoy con el programa de interaccion y visibilidad.
Al identificar nuevos actores y beneficiarios, podra ofrecer
acciones formativas, conducentes a certificacion y titulacion,
pero también de reconocimiento de aprendizajes vy
saberes, de acompafiamiento en proyectos de innovacion y
emprendimiento.
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Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

Definicion y puesta en marcha de una estrategia
articulada con el ecosistema de conocimiento,
innovacion y emprendimiento, orientada a definir las
prioridades, oportunidades y acciones de formacion
y acompafiamiento, articuladas a los proyectos de la
Uniagustiniana.

Establecimiento de cinco alianzas para el desarrollo
de acciones formativas y de acompanamiento
que evidencien los respectivos mecanismos de
seguimiento.

Participaciéon en, al menos, diez propuestas de
formacion, capacitacion y acompanamiento, a partir
de convocatorias de organismos del sector publico y
privado.

Ampliacién de la presencia de la Uniagustiniana, con
sus diferentes servicios y productos académicos,
en diferentes localidades y regiones nacionales e
internacionales.

$2.648 millones

Para cinco anos
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Interaccién y proyeccion social.

Compromiso con la equidad y la paz.

Establecer los mecanismos para que el egresado de la
Uniagustiniana se mantenga vinculado a la instituciéon en
sus procesos formativos y de desarrollo personal y continte
considerando a la institucion como su casa de estudios y de
formacion, asi como la generacién de espacios de dialogo y
comunicacion que permitan obtener informacion de retorno
para retroalimentar los curriculos y estructurar nuevos
servicios que contribuyan al mejoramiento continuo de la
institucion.

En 2018, el numero de egresados de la Uniagustiniana,
de los programas de pregrado y de posgrado, asciende
aproximadamente a 6 mil. Los mecanismos de seguimiento
deben fortalecerse y, reconociendo su dificultad, deben
complementarse con estrategias que atraigan al egresado
como un actor que ayudara en la construccién de la
Universidad y como una fuente de informacion de retorno,
sobre las necesidades de los procesos formativos.

A su vez, se requiere identificar aquellos egresados que
se destacan en la vida nacional, por sus aportes a los
gobiernos, a la academia, a la industria, al desarrollo de las
comunidades.

La Uniagustiniana imparte una ensefianza que otorga
a los egresados los conocimientos, habilidades vy
valores necesarios y suficientes para crear sus propios
emprendimientos o insertarse en el mercado laboral con
posturas propias y transformadoras, bajo los principios
institucionales. Ademas, se empefia en mejorar los procesos
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que faciliten la actualizacion de los egresados para un buen
posicionamiento y competitividad profesional.

Este programa favorece las acciones referidas a la fidelizacion
y evaluacién del impacto social de egresados graduados,
para la identificacion de aquellos que se destacan en la vida
nacional por sus aportes a los gobiernos, a la academia, a la
industria y al desarrollo de las comunidades.

Estos egresados podran ser formadores de lideres vy
participantes externos en comités curriculares, desarrollos
de innovacion y emprendimiento.

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores.

Identificacion de por lo menos cincuenta egresados
cuyo desempefio destacado sea un ejemplo para los
actuales estudiantes, ademas de la configuracién de
un proyecto de fortalecimiento de talentos y liderazgo
de estudiantes de los ultimos semestres con este
grupo de egresados.

Institucionalizacion de, al menos, una reunién anual
con egresados, convocandolos con una agenda
académica y social y con el fin ampliar la base de
datos.

Institucionalizacion de, al menos, dos actividades por
afno que respondan a las necesidades y sugerencias
de actualizacién de los egresados.

Construccion de un programa de referidos, vinculando
a los egresados y evaluacion de su impacto en
numero de aspirantes a programas de pregrado y
posgrado.

$900 millones

Para cinco anos
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Interaccién y proyeccion social.

Compromiso con la equidad y la paz.

Desarrollar acciones formativas en diferentes campos en los
que la Uniagustiniana cuenta con desarrollos académicos,
investigativos y de proyeccion, mediante la oferta de un
amplio portafolio que pueda ser adaptado a las necesidades
de diferentes poblaciones.

Una de las maneras de desarrollar la proyeccion social es
mediante la oferta de varias modalidades de formacion,
actualizacién, acompafiamiento, seguimiento en asuntos
puntuales, que obedecen a las necesidades de grupos,
comunidades, empresas y sectores sociales.

Asi, se desarrollara un portafolio de las posibilidades que la
Uniagustiniana tiene en campos de educacién permanente
y continua, cuyo contenido y orientacién sean dinamicos,
articulados a la oferta de los programas de pregrado y
posgrado, expresados en claras competencias de aprendizaje
y adaptables a las expectativas y necesidades. Incorporando
las TIC para que esta oferta tenga un alto soporte virtual y
pueda llegar a publicos diversos y amplios.

Este programa se articula con el programa de presencia
en las comunidades y regiones y con el ecosistema de
conocimiento, innovacion y emprendimiento.
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Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

Desarrollo anual de, al menos, cinco cursos-
seminarios o diplomados, abiertos a publicos
diversos y en tematicas de actualidad.

Ajuste anual del portafolio de educacion y formacion
permanente, a partir de la evaluacion y diagndstico
de necesidades y posibilidades.

Generacion de ingresos institucionales que
autofinancien laestrategiay contribuyanaincrementar
los excedentes que soporten el desarrollo y la calidad
del programa.

$1.748 millones

Para cinco anos
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Consolidacion del SICU

Gestién para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Generar mecanismos de sinergia y articulacion que atiendan
a las nuevas demandas del desarrollo de la gestion en el ciclo
de planeacién, ejecucion, evaluacion y control; para ello es
preciso articular la informacion de los distintos componentes
del sistema con el seguimiento de los programas del PDI y
sus proyectos y generar las vias institucionales de ajuste y
toma de decisiones.

Las nuevas directrices del Gobierno nacional se encaminan
a consolidar los sistemas internos de aseguramiento de
calidad, de tal manera que sean la base para orientar el
desarrollo de las instituciones frente a sus compromisos de
calidad y pertinencia. En esta direccion la Uniagustiniana
ha incorporado el enfoque de calidad integral, en el cual
confluyen todos los procesos que requieren las certificaciones
de organismos de calidad, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, lo cual se refleja en su politica de calidad,
aprobada institucionalmente.

Este enfoque es exigente y requiere apropiacién y toma
de consciencia institucional, para consolidar los sistemas
de informacioén con el aporte de las distintas instancias y
actores, de tal manera que se cuente con informacion valida
y confiable que sirva como insumo interno en la toma de
decisiones y para orientar los procesos de aseguramiento
de la calidad y de acreditacion ante las distintas instancias.

Se requiere un trabajo de apropiacion de este enfoque,
superando la mirada de reporte a instancias externas, sino
mas bien un cambio al interior de la institucion frente a la
toma de decisiones basada en informaciéon que dé cuenta
de juicios de valor sobre el enfoque de calidad. Asi mismo,
es necesario superar el comportamiento organizacional de
un gran activismo, con debilidad en el seguimiento de sus
resultados y de su impacto frente a los propésitos y metas
del desarrollo institucional.

PDI 2019-2023. La Universidad Uniagustiniana: Comprometida con la formacion hum

Indicador-meta:

Inversion:

¥ la excelencia
1

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@ Levantamiento y publicaciéon anual de un perfil de
desarrollo institucional, con indicadores de calidad
integral.

@ Presentacion de estudios de vigilancia tecnoldgica
a las instancias de toma de decisiones, para poder
anticipar cambios.

@ Formulacion, validacion y aplicacion del indicador
integral de gestion institucional.

@ Revision, ajuste y sistematizacién del modelo de
autoevaluacion, con base en la nueva misién y
perspectiva educativa del PEI y articular estas mejoras
con un plan gradual de implementacion en los distintos
procesos académicos y curriculares.

@ Incorporacién de nuevos sistemas de gestion bajo
estandares internacionales de calidad.

@ Alineacién, mantenimiento y mejoramiento del sistema
de gestidén por procesos bajo ISO 9001:2015, con
el nuevo direccionamiento estratégico, el PEI, Ila
perspectiva pedagdgica y el PDI.

@ Acreditacion de tres programas para 2023, con las
condiciones iniciales para la acreditacién institucional.

@ Construccion de metodologia que permita integrar los
diferentes sistemas de gestion implementados en la
institucion, y la consolidaciéon de la matriz de requisitos
legales internos y externos.

@ Creacion de mecanismos de verificacion y evaluacion
de controles asociados a los riesgos institucionales,
que contribuyan a la toma de decisiones, a la cultura
de autocontrol y autorregulacién.

@ Adopcién de nuevos métodos para el andlisis de
informacién, y elaboracion del boletin estadistico
Institucional, como herramientas para la toma de
decisiones.

$2.511 millones

Para cinco anos
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potencial de la educacion virtual, de cémo gestionar de forma
mas eficiente los recursos y cdmo usar la tecnologia para
entregar servicios de excelencia a los estudiantes, profesores
y colaboradores, llegando a la expansién y modernizacion
deseada de una manera sostenible.

Programa: Transformacion digital:
aprovechamiento optimo de las
tecnologias para un servicio de excelencia
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Consolidar la transformacion digital en la Uniagustiniana,
promoviendo acciones que conlleven al desarrollo de servicios
innovadores, practicos y de facil adopcion; contribuyendo a la
construccion de modelos de aprendizaje digital, colaborativos
y flexibles que se reflejen en el desarrollando de actividades
académicas, que propicien experiencias enriquecedoras
y que aporten al logro del éxito académico, a la atraccion,
retencion y fidelizacion de estudiantes. Generar estrategias
de aprovechamiento y optimizacion de las tecnologias para
la gestion de los procesos institucionales.

Advierte Klaus Schwab en su libro La cuarta revolucion,
que la revolucién tecnolédgica que se avecina traera consigo
un cambio fundamental en todos los ambitos de la vida
social, tanto en la forma de trabajar y vivir como en la de
relacionarnos. Este cambio que vaticina Schwab incluye
un grado de complejidad desconocido para la humanidad
(Schwab, 2016).

Con la revolucion tecnolégica es posible que el modelo de
educacién superior cambie mas en los proximos 15 afios de
lo que ha cambiado en los mil afios anteriores, lo que nos
obliga a innovar en las estrategias disefiadas para asumir
estos desafios.

Es por eso por lo que la transformacion digital cobra
importancia dentro del nuevo PDI, ya que con ella se lograra
transversalizar y articular las TIC a la gestién de todas las
areas de la institucion que, sin duda, configuran un factor
disruptivo que genera extraordinarias oportunidades.

Esto nos permitira afrontar los retos de adaptabilidad a la
nueva realidad tecnolégica, de aprovechamiento del enorme

Indicador-meta:

Inversion:

Durante los cinco afos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecion e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

© Actualizacion de la plataforma tecnolégica que
permita soportar la ensefanza-aprendizaje en
espacios fisicos y virtuales de acuerdo con el
desarrollo anual de la institucién.

© Investigacién y formulacion de indicador sobre
madurez digital.

@ Fortalecimiento del portal weby de laApp Institucional.

Mejoramientodelainfraestructurade comunicaciones.

@ Capacitacion dirigida a estudiantes, docentes y
personal administrativo en el uso de las TIC —
herramientas digitales.

@ Estructuracion del sistema de informacion para la
toma de decisiones basados en Big Data, Analitica
de Datos e inteligencia artificial.

@ Optimizacién de las estrategias de ciberseguridad
y contingencia que garanticen la confiabilidad,
disponibilidad e integridad de la informacion.

@ Promocion y desarrollo de una cultura digital en
apertura permanente al cambio.

@ Automatizaciéon de actividades para optimizar la
gestion de los procesos.

@ Incorporacién del componente de sostenibilidad en
la gestion de las TIC.

$6.547 millones

Para cinco anos
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Talento humano para la
transformacion

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Generar y aplicar criterios idéneos y transparentes para
conformar los equipos técnicos requeridos para el desarrollo
de la misidon y vision institucionales, equipos que se
comprometan con los retos generados por la nueva condicion
de universidad de formacion con un importante componente
investigativo.

La dinamica de la Uniagustiniana frente a su desarrollo le
exige preparar a su comunidad académica, a sus directivos
y profesionales del campo administrativo, asi como a su
personal de apoyo para asumir las implicaciones de la
transformacion institucional, entendiendo la complejidad de
este proceso, no nominal.

Comprender y asumir el concepto y la vivencia de una
universidad implica conocer su historia, el momento actual y
las perspectivas de la universidad en el contexto nacional y
global. En este contexto entender la decision institucional de
orientar una universidad de formacion con investigacion, tal
como se declara en el PEI.

No solamente para los actuales directivos, docentes,
profesionales y demas funcionarios es necesario ofrecer
actividades permanentes de sensibilizacion, informacion
y actualizaciéon en temas de educacién superior, sino
para todos aquellos que se vincularan en la nueva etapa
institucional. Sin apropiacién de los procesos de cambio, el
propdsito institucional no se hara evidente.

En este programa se recoge las necesidades de formacion y
capacitacion del talento humano, como también, la atencién
requerida en el campo espiritual.

Las miradas evaluativas sobre el talento humano deben
estar encaminadas a fortalecer las competencias exigidas

-_I-
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Indicador-meta:

Inversion:

por la institucion para el ejercicio de los diferentes roles en
una perspectiva nueva.

El talento humano de la Uniagustiniana, a través de este
programa, debera ampliar su mirada sobre el entorno
inmediato, como también saber ubicarse en un escenario
externo tanto nacional como internacional, espacios que se
constituyen en escenarios experienciales.

Partiendo de la concepcion integral de la calidad, es
imprescindible que los equipos de trabajo correspondan
a las exigencias de calidad que permitan avanzar hacia la
excelencia..

Durante los cinco anos de ejecucion del PDI, se debera
reflejar el grado de concrecién e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

@ Participacion del 100 por ciento de directivos
académicos y personal administrativo en una
actividad anual de formacion en tematicas de la
educacién superior, su contexto, tendencias y
perspectivas.

@ Revision de perfiles y curva salarial para cargos
académicos y administrativos.

@ Participacion del 100 por ciento de los docentes de
planta en una actividad semestral sobre los nuevos
desarrollos institucionales y seguimiento al PDI.

@ Creacion de un aula virtual para facilitar la induccion
de nuevos funcionarios para los procesos de
administracion.

@ Incorporacion de un plan de formacién de directivos

académicos y administrativos en temas de gestion y
liderazgo en educacion superior.

$2.000 millones

Para cinco anos
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. Durante los cinco afios de ejecucion del PDI, se debera
Indicador-meta: reflejar el grado de concrecion e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

Programa: Cultura organizacional y
ambiente académico

@® Adecuacion y dotacién del nuevo edificio de servicios.

Recuperacion de los espacios deportivos, recreativos
y areas verdes.

Dimension: Gestion para la excelencia. Adecuacion de los espacios administrativos a los

requerimientos de la transformacion.

Eje estratégico: Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

@ Intervencién de las unidades didacticas y aulas
asegurando que atiendan las exigencias de la oferta

Aplicar los criterios y fundamentos de una convivencia

Objet“,lo. fundamentada en. los \{alores. Yy principios agust|r_1|a.nos, académica en sus distintos niveles y modalidades.
estrategico: soportada en decisiones imparciales, equitativas y objetivas,
en una comunicacion oportuna y veraz, en el reconocimiento @ Realizacién del estudio de ocupacion optima de

de los desempefos y en la exaltacion de conductas de
integracion solidaria y de trabajo colaborativo.

En tanto la Uniagustiniana ha requerido incrementar su Inversion: $4.202 millones
Alcance: planta docente y de personal administrativo y ademas ha

generado nuevos frentes de desarrollo, es preciso trabajar . ~
de manera intencional sobre los procesos comunicacionales Para cinco afios
y de interaccién, para facilitar canales institucionales de
informacion y ambiente propicio a un proceso de cambio y
de consolidacion de cultura académica y universitaria.

aulas y oficinas.

Para ello es preciso buscar espacios e instrumentos
técnicamente disefiados sobre evaluacién de clima y
relaciones, y favorecer la capacitacion de trabajo en equipo.
Sin un ambiente propicio es muy dificil generar los procesos
articulados, ademas, en este programa se evidenciara con
130 claridad la vivencia de los valores de san Agustin en cuanto 131
al amor y la solidaridad.
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) Durante los cinco afos de ejecucion del PDI, se debera
Indicador-meta: reflejar el grado de concrecion e impacto de este programa,
a través de los siguientes indicadores:

Programa: Infraestructura fisica
Optimizada @ Dos evaluaciones de clima organizacional, que

permitan analizar expectativas, temores, sentimientos
y demas procesos de interaccién y convivencia

humana.
: P2, Gestion para la excelencia.
Dimension: @ Reconocimiento anual de los mejores empleados, de
Fortalecimiento de las capacidades institucionales. acuerdo con criterios establecidos con anterioridad.

Eje estratégico:

@ Reduccion en un 40 por ciento de tiempo de atencion
eficaz a los miembros de la comunidad universitaria.

Afianzar los mecanismos de articulacion y respuesta oportuna
Objetivo alos requerimientos de infraestructura, tanto de edificaciones,
estratégico: equipamiento, respondiendo con oportunidad y pertinencia a ®
las necesidades para el desarrollo institucional, armonizando
las inversiones con las posibilidades y sostenibilidad
financiera de la institucion.

El programa presenta un componente importante como es el . )
Alcance: relacionado con la infraestructura fisica. Inversion: $1.690 millones

Presenta exigencias particulares. En este quinquenio los Para cinco afios
requerimientos de planta fisica se centraran en la ampliacién
de nuevos espacios y en la adecuacion de los existentes,
haciendo racional la ocupacion de las instalaciones.

Participacion del 100 por ciento de directivos en
actividades que faciliten procesos de comunicacién
y trabajo en equipo.

La preservacién y seguridad de las instalaciones seran
prioridades para el bienestar y confort de los miembros de la
comunidad universitaria.

euejuisnbeiun - euelusnby pepisiaAlun
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Unidad 7

Instancias de ejecucion y evaluacion del PDI
2019-2023

10,
aﬁ
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Figura 28. Instancias de ejecucion y evaluaciéon del PDI

. Organismos e
Organismos de instancias de
direccion y = iy
* jecucion
aprobacion de Desarrollan programas y

* Aprueban el PDI politicas proyectos

* Reciben informacion para toma de * Configuran equipos de trabajo

decisiones

* Participan en la autoevaluacién y
*Ajustan PDI autorregulacion permanente

*Aprueban presupuesto e inversiones

Organismos de
planeacion y
aseguramiento
* Orientan la ejecucion del Plan de calidad

* Aportan informacién a organismos de
direccion

* Evalian y direccionan la ejecucion del
PDI

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Inversion para la ejecucion del PDI 2019-2023
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Tabla 14. Inversion para la ejecucién del PDI 2019-2023

RECURSOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023 ($ miles)

m
[
m

PROGRAMAS

EJE

PROGRAMAS

m
[
m

PROGRAMAS

DIMENSIONES-EJES
ESTRATEGICOS-
PROGRAMAS

2019

2020

2021

2022

2023

TOTAL

DIMENSION
IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO

$ 715.910

$ 706.794

$ 902.525

$ 1.441.863

$ 1.529.939

$ 5.297.031

POSICIONYAMIENTO $715.910 $ 706.794 $ 902.525 $1.441.863 | $1.529.939 | $5.297.031
INSTITUCIONAL
:,fl‘;eg:ﬁg:gm“ y $395.860 | $386.926 | $495.334 $ 786.588 $844.854 | $2.909.562
| de |
g i $320.050 | $319.868 | $407.191 | $655.275 | $685.085 | $2.387.469

Uniagustiniana

DIMENSION

FORMACION

INTEGRALIDAD,
PERTINENCIA Y
COMPETITIVIDAD

$ 1.789.775

$ 1.789.775

$ 1.766.984

$ 1.766.984

$ 2.256.312

$ 2.256.312

$ 3.604.657

$ 3.604.657

$ 3.824.847

$ 3.824.847

$ 13.242.575

$ 13.242.575

Estudiante
uniagustiniano
permanece con
nosotros

Los trayectos, las
rutas formativas y
espacios de
aprendizaje

Docencia
transformadora

$ 278.087

$701.564

$810.124

$ 273.267

$ 699.047

$ 794.670

$ 337.677

$ 900.659

$1.017.976

$ 549.567

$ 1.443.160

$1.611.930

$ 576.037

$ 1.522.098

$1.726.712

$2.014.635

$ 5.266.528

$5.961.412

DIMENSION

CONOCIMIENTO

INNOVACION PARA
TRANSFORMAR

$ 1.431.820

$ 1.431.820

$ 1.413.588

$ 1.413.588

$ 1.805.050

$ 1.805.050

$ 2.883.725

$ 2.883.725

$ 3.059.878

$ 3.059.878

$ 10.594.061

$ 10.594.061

Ecosistema
uniagustiniano para el
conocimiento,
innovacion y
emprendimiento

Uniagustiniana en
perspectiva global

$ 889.877

$ 541.943

$ 856.712

$ 556.876

$1.084.673

$720.377

$ 1.739.597

$1.144.128

$1.843.317

$ 1.216.561

$6.414.176

$ 4.179.885

COMPROMISO CON
LAEQUIDADYLA | $715.910 | $706.794 | $902.525 | $1.441.863 | $1.529.939 | $5.297.031
PAZ
Inmersién en las
comunidades y en las $345.128 | $362496 | $452289 | $726783 | $761.890 | $2.648.586
regiones
Segysadorelomay | §126.086 | $117.061 | $153.080 | $243.127 | $261.137 | §$900.471
Academiaalamedida | $244716 | $227.237 | $297.156 | $471.953 | $506.912 | $1.747.974
D O
O ARA 90.9 0 4( 080 0 96 995.604 5.950.49
FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES $2.290.911 | $2.261.740 | §2.888.080 | $4.613.960 | $4.895.803 | §$ 16.950.494
INSTITUCIONALES
Sy acion de $325951 | $320525 | $430.917 | $696.477 | $728327 | $2511.197
Infraestructura fisica
optimizada $553.156 | $561.446 | $709.314 | $1.159.577 | $1.218.168 | $4.201.661
Transformacion
q digital:
Bl Shima e $906.503 | $882.395 | $1.120.489 | $1.760.256 | $1.877.756 | $6.547.399
tecnologias para un
@) | servicio de excelencia
el Sl $280.000 | $260.000 | $340.000 | $540.000 | $580.000 | $2.000.000
Cultura
organizacional y $225301 | $228.374 | $287.360 | $457.650 | $491.552 | $1.690.237
ambiente académico
TOTALES $6.944.326 | $6.855.900 | $8.754.492 | $13.986.068 | $ 14.840.406 | $ 51.381.192

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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nexo 1

Variables priorizadas por importancia

Ejes/Estamentos

Estudiantes

Egresados

Docentes

La docencia y el curriculo como factor de
pertinencia y competitividad.

Ejercicio docente vinculado a las
practicas: Mas practicas desde el
inicio de la carrera en distintas
materias. Esto con el fin de
fortalecer la oportunidad del
estudiante ante el mercado
laboral.

Interculturalidad-idioma
inglés, segundo idioma
implicito y tacito

Flexibilidad curricular En cada
semestre de |a totalidad del
pensum se brinde la opcién de
una sola materia electiva, que le
llame la atencion al estudiante y
donde el sienta gran fortaleza

Competencias blandas:
Reconocimiento y
aprendizajes informales
como complemento
educativo

La investigacion como aporte al cambio
social y econémico del pais

La proyeccion social e interaccion con el
entorno, politico, econémico, social y
ambiental, como aporte al desarrollo de la
paz

El bienestar institucional orientado al
desarrollo humano integral y garante de la
permanencia estudiantil y construccion de
proyecto de vida

Los procesos de internacionalizacion como
un medio que favorece el desarrollo
académico y la visibilidad institucional

Gestion cultural: Carencia de
convenios con instituciones
culturales que favorezcan al
estudiante

Gestion y posicionamiento en el
ambito internacional: Enfoque de
interculturalidad, oportunidad y
posicionamiento

Competencias  blandas
Formacion

interdisciplinar en
competencias Utiles en el

medio laboral

Proyecto de vida

Competencias blandas:

Fortalecimiento y|Cobertura de programas de

Reconocimiento e incentivos

desarrollo de|bienestar

competencias blandas

Gestion internacional:

Escenarios

internacionales de S
Bilingtiismo

promocion de
profesionales
uniagustinianos

Investigacion

Gestion internacional:
Practica profesional a
nivel internacional

Convenios de cooperacion
estratégica

La incorporaciéon de procesos para favorecer
la creatividad y el emprendimiento como uno
de los sellos institucionales y para preparar a
sus estudiantes para generar alternativas
ante los nuevos escenarios sociales y
econémicos

Innovacién curricular: Innovar en
una gestion curricular que se
enfoque en promover las
habilidades del estudiante

Docencia vinculada a
emprendimiento: Plan de
emprendimiento desde
los primeros semestres

Financiacion de proyectos de
estudiantes: Financiacion de
proyectos universitarios que
generen empleo y crecimiento
econémico

Adaptacion al cambio

Los procesos de gestion administrativa como
facilitadores del mejoramiento de la calidad
de la institucion

Participacion estudiantil: Incluir al
estudiante en la toma de
decisiones institucionales

Optimizacion procesos
administrativos:
Capacitacion y
entrenamiento para
optimizar la calidad de
los procesos
administrativos y
académicos

Procesos y procedimientos
flexibles

Certificacion y trazabilidad
de procesos

Investigadores

Decanos y directores
académicos y administrativos

Vicerrectores

Coordinadores académicos —
administrativos

Planes curriculares pertinentes,
flexibles y con énfasis tematicos
e investigativos

Flexibilidad del curriculo

Integracion curricular e
investigacion

Modelo y criterios curriculares

Articulacion con las funciones

sustantivas y con bienestar

Politica institucional para la
creacion artistica y cultural,
investigacion, emprendimiento y
proyeccion social para el curriculo

Reconocimiento de la naturaleza
del bienestar

equipo humano

Preparacion y suficiencia del

Inclusién familiar

Zonas sanas de autocuidado y
de inclusién

Capital humano

Enfoque hacia la pertinencia

Apoyo financiero

Redes de participacion en
investigacion, proyeccion social
y bienestar universitario con
instituciones académicas y no
académicas internacionales

Interaccion de profesional con una
mirada global y docentes expertos
universales

Politicas y alianzas

Alineacion de las tendencias

Nueva oferta académica de acuerdo
con la demanda global

Fomento en la creacion de start-
up'y spin-off.

Generacién de un ecosistema
institucional que favorezca la
creatividad y la innovacion

Enfoque hacia la innovacién
el emprendimiento

y Alianzas y convenios con empresas

Reconocimiento como ser Unico e
irrepetible

Nuevos métodos de aprendizaje

Flexibilidad curricular

Autonomia en la gestién y
administracion de recursos
asignados desde la universidad
al programa

Politicas de buen gobierno
evitando la prevalencia del criterio
individual

Integracion de enfoques y
modelos de calidad

Formacion en el empoderamiento

Descentralizacion académica y
administrativa

Fortalecimiento y gestion del
recurso humano

Estructura organizacional

Capacitacién continua en los
procesos
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Anexo 2 Categorizacion de variables priorizadas

Relacion con el
medio

Orientacion hacia las
Infraestructura oDS

Curriculo Docentes Investigacion

Planes curriculares pertinentes,
flexibles y con énfasis tematicos e
investigativos

Flexibilidad del curriculo

Modelo y criterios curriculares

Politica institucional para la
creacion artistica y cultural,
investigacion, emprendimiento y
proyeccion social para el curriculo

Integracion curricular e
investigacion

Nueva oferta académica de
acuerdo con la demanda global

Competencias blandas:
Fortalecimiento y desarrollo de
competencias blandas

Interaccién profesional con una
mirada global y docentes expertos
universales

Competencias blandas:
Formacion interdisciplinar en
competencias Utiles en el medio
laboral

Bienestar

Internacionalizacion

Emprendimiento

Optimizacion de los
procesos de gestion

Gestion Humana

Articulacion con las
funciones sustantivas
y con bienestar

Gestion internacional:
Escenarios internacionales de
promocioén de profesionales
uniagustinianos

Docencia vinculada a
emprendimiento:
Plan de
emprendimiento
desde los primeros
semestres

Optimizacion procesos
administrativos:
Capacitacion y
entrenamiento para
optimizar la calidad de los
procesos administrativos y
académicos

Adaptacion al cambio

Reconocimiento e
incentivos

Bilingliismo

Fomento en la
creacion de start-up
y spin-off

Procesos y procedimientos
flexibles

Capacitacion continua en
los procesos

Reconocimiento de la
naturaleza del
bienestar

Redes de participacion en
investigacion, proyeccién social
y bienestar universitario con
instituciones académicas y no
académicas internacionales

Generacién de un
ecosistema
institucional que
favorezca la
creatividad y la
innovacion

Autonomia en la gestién y
administracion de recursos
asignados desde la
universidad al programa.

Fortalecimiento y gestion
del recurso humano

Inclusion familiar

Interaccién de profesional con
una mirada global y docentes
expertos universales

Enfoque hacia la
innovaciény el
emprendimiento

Certificacion y trazabilidad
de procesos

Preparacién y suficiencia
del equipo humano

Zonas sanas del
autocuidado y de

Gestion internacional practica
profesional a nivel internacional

Alianzas y convenios
con empresas

Descentralizacion

académica y administrativa.

inclusion

Cobertura de . I Emprendimiento: Politicas de buen gobierno
Convenios de cooperacion ’ ’

programas de estratégica Apoyo al evitando la prevalencia del

bienestar emprendimiento criterio individual

Reconocimiento como
ser unico e irrepetible

Alineacion de las tendencias

Financiacion de
proyectos de
estudiantes:
Financiacion de
proyectos
universitarios que
generen empleo y
crecimiento
econémico

Participacion estudiantil,
incluir al estudiante en la
toma de decisiones
institucionales

Gestion cultural:
Carencia de convenios
con instituciones
culturales que
favorezcan al
estudiante

Interculturalidad-idioma, inglés
segundo idioma implicito y tacito

Estructura organizacional

Procesos y procedimientos
flexibles

Formacion en el
empoderamiento

Egresados
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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