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Resumen Ejecutivo

La Uniagustiniana:

“La Uniagustiniana sera reconocida por su liderazgo en la
formacién de personas con sentido humanista, pensamiento critico
y caracter innovador, comprometidas con la construccion del tejido

social y la busqueda incansable de la verdad” (PEI, pagina 7).
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

Presentacion

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que ha
orientado las decisiones institucionales durante
el periodo 2013-2018, denominado “Hacia la
Uniagustiniana que queremos”, se formulé
a partir de reconocer las necesidades de la
institucion educativa y los estilos de interaccién
con los distintos estamentos de la comunidad
Uniagustiniana, en especial, de valorar la
experiencia ganada en los primeros afos
de desarrollo institucional, en un contexto de
cambios y demandas sociales que incidieron
en la educacion superior y de forma particular
en las instituciones que la ofrecen.

El objetivo en su momento fue alcanzar la
consolidacion institucional como fundamento
para avanzar en un proceso de transformacion
encaminado a lograr, en el marco de la
legislaciéon vigente, el reconocimiento como
Universidad.

“(...) este Plan consolidara el esfuerzo desplegado
para que su calidad sea reconocida y certificada,
para que sus propoésitos de trascender nacional e
internacionalmente sean una realidad satisfactoria
y para que el dimensionamiento de su hacer
académico y administrativo sean sustentos para
una posible transformacion del caracter académico”
(PDI, 2013, pagina 5).

Para ello, se definieron cuatro pilares o ejes
estratégicos, cada uno con programas vy
proyectos.

. Academia con avances de calidad.

. Investigacién fuente de conocimiento.

. Proyeccion social espacio para el

emprendimiento.

. Dimensién administrativa y gestion
proactiva.

La evaluacion del PDI 2013-2018 senala
informacion estimativa sobre el avance
en el cumplimiento de la meta-indicativa
paracadaunode los proyectos genéricos
y en cada eje estratégico. Sobre el
objetivo del Plan se identifican logros
y decisiones que permiten afianzar
la intencionalidad de consolidacién
institucional y de transformacién hacia
el reconocimiento como Universidad,
como grandes lineamientos de
coherencia y continuidad.

Asi, el nuevo Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2023: La
Uniagustiniana: Comprometida con
la formaciéon humana y la excelencia,
da cuenta de un camino trazado que
avanza de manera decidida hacia el
logro de los propodsitos de la educacion
superior, reflejados en una institucion
que se exige académicamente y es
consciente de su responsabilidad de

‘ Uniagustiniana
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aportar a la sociedad personas con integridad
en su formacion, ciudadanos y profesionales
que contribuyan a la solucién de problemas y
necesidades de la sociedad.

El PDI 2019-2023 incorpora, a manera de
grandes propositos, cuatro transversalidades
que aportan sentido y dan coherencia a los
componentes, ejes estratégicos, programas
y proyectos. Estas son la espiritualidad
agustiniana, calidad integral, sostenibilidad y
apropiacion de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

El Plan se estructura a partir de dimensiones,
entendidas como los campos para el desarrollo
de capacidades institucionales e individuales,
articuladas alrededor de las funciones
sustantivas de la educacion superior.

Estas dimensiones se despliegan en ejes
estratégicos los cuales expresan las areas de
prioridad, definidas a partir de las variables de
mayor influencia para el logro del desarrollo
institucional. Los ejes son el resultado
de talleres de planeacion estratégica con
enfoque prospectivo, realizados en el 2017,
con la participacion de todos los estamentos,
cuyo proposito fue el de recoger insumos y
propuestas para el PDI 2019-2023.

Los programas concretan la orientacién

estratégica y los proyectos especificos que se
desarrollaran en el préoximo quinquenio.

En esta perspectiva, el presente documento
incluye los siguientes apartados que se
desarrollan como guia del rumbo institucional:

Referentes del PDI

Insumos para el PDI

Escenario deseable y posible para la

Uniagustiniana al 2023
Objetivos del PDI

Estructura y descripcion de componentes
del PDI

Desarrollo de programas

Mecanismos de ejecuciéon y evaluacion

del PDI

Inversién para la ejecucion del PDI

Es valido mencionar que a lo largo del PDI
2019-2023 se utilizaran los términos profesor
o profesores por el uso que el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) hace de los mismos
en sus documentos técnicos. Sin embargo,
para la Uniagustiniana es relevante anotar que
cuando se usan, se hace de forma incluyente
tanto para profesoras como para profesores.

Asi mismo, se advierte que en este documento
se usa la expresion Universidad para referirse
a la Uniagustiniana, pero en estricto sentido la
institucion esta, en la actualidad, inmersa en
el proceso de alcanzar esta denominacion de
manera oficial con el Ministerio de Educacion
Nacional.

Fe de erratas

En el Plan de Desarrollo Institucional 2019 -
2023, en su primera versién impresa, se uso la
denominaciéon Universidad para referirse a
Uniagustiniana, esto obedece a que durante la
elaboracion del documento la organizacion se
encontraba inmersa en su primera
aproximacién para avanzar en el proceso de
transformacion institucional . Proceso que se
mantiene como un objetivo institucional en el
largo plazo. Se advierte a los lectores que el
documento digital dispuesto en las plataformas
tecnoldgicas ha sido actualizado cambiando la
denominacién Universidad por Uniagustiniana
en donde resultaba pertinente.

Iconografia

Referentes del Plan de Desarrollo
Institucional - PDI

Insumos para el Plan de Desarrollo
Institucional

Escenario deseable y posible para la
Uniagustiniana: 2019-2023

Objetivo general

-
g

Objetivos especificos

Transversalidades del PDI 2019-2023

Dimensiones

.:.i

Ejes estratégicos

Programas que dan soporte al PDI

Identidad Institucional

Formacion

Conocimiento

Gestién para la excelencia

Instancias de ejecucion y evaluacion del
PDI 2019 - 2023

Interaccion y proyeccion social

Inversién para la ejecucién del PDI

‘ Uniagustiniana
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Vision

La Uniagustiniana es una instituciéon
catélica de educacién superior,
fundamentada en los valores
agustinianos, y comprometida con
la formacién humana y la excelencia
académica, que promueve en
todos sus &ambitos de actuacién
la generacién, transferencia vy
apropiacion del conocimiento, sobre la
base de valores éticos y morales, con
el fin de aportar al desarrollo sostenible
y la transformacién de la sociedad.

La Uniagustiniana sera reconocida
por su liderazgo en la formacién de
personas con sentido humanista,
pensamiento critico y caracter
innovador, comprometidas con la
construccion del tejido social y la
busqueda incansable de la verdad.

Uniagustiniana

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.



Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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Unidad 1

Referentes del Plan de Desarrollo
Institucional - PDI

PDI 2019-2023. La Uniagustiniana: Comprometida con la formacién humana y la excelencia

El horizonte de la Uniagustiniana esta guiado
por el conjunto de normas, lineamientos y
orientaciones sobre la educacion superior que
surgen de la legislacion colombiana, la politica
publica del sector, la Iglesia Catdlica, la Orden
de los Agustinos Recoletos y los organismos
internacionales, asi como de los valores y
principios que dan significado a la propuesta
educativa agustiniana. Todos ellos permiten
articular de manera coherente, la identidad
institucional con el quehacer educativo, en
cada contexto (Proyecto Educativo Institucional
- PEI, pagina 14).

Desde hace algunas décadas, la dinamica y
posibilidades de desarrollo de la educacion
superior estan altamente influenciadas por el
entorno social, econdmico y politico del pais,
de la region y por las tendencias y tensiones
internacionales de la formacién en la educacién
superior o terciaria, segun el modelo de cada
pais.

Cada vez mas, las instituciones reciben
mayores y nuevas demandas de la sociedad, se
enfrentan a restricciones y riesgos en entornos
inciertos, caracterizados por acelerados
cambios sociodemograficos y culturales, por el
influjo de variables de mercado en la educacion
y por cambios drasticos en la configuracion del
trabajo y de baja vinculacion de los egresados
al medio laboral. Variables que influyen
en las aspiraciones y expectativas de los
jévenes y a las que se suma un mercado de
oferta de formacién que avanza, traspasando
fronteras, con nuevas formas apoyadas en la
virtualidad y la educacion a distancia. Ademas
de las tensiones que le son propias como
organizaciones sociales y culturales.

Un aspecto critico para las instituciones de
educacion superior en el contexto colombiano
e internacional lo constituye, sin duda, la
mencionada transformacion acelerada del
mercado laboral y profesional, en el que la
exigencia de titulos se ha reducido en forma
significativa y adquieren, en ciertas empresas,
mas importancia las certificaciones de

competencias especificas y especializadas,
otorgadas por entidades de formacion para
el trabajo y desarrollo humano e incluso
organismos internacionales.

Asu vez, cada institucion de educacion superior
debe manejar las tensiones que le genera el
medio, las cuales se interpretan y traducen
en su ethos cultural y social como referentes
para la toma de decisiones, adicional a las
posibilidades y limitaciones como referentes
de viabilidad para definir la orientacion
del desarrollo, los planes y metas de cada
institucion.

Para la Uniagustiniana, definir la orientacion
de la nueva década implica revisar y analizar
cuidadosamente el panorama y transformacion
de los contextos, tanto internos como externos,
con una mirada prospectiva y estratégica tomar
las previsiones para construir un futuro de
excelencia y responsabilidad social, tal como
se ha denominado su PDI.

Considerando lo anterior, el presente capitulo,
desarrolla estos referentes:

Figura 1. Referentes del PDI 2019-2023

Contexto
Nacional

Referentes
del PDI

Tendencias y
perspectivas
internacionales
de la educacién
superior

Institucionalidad
Uniagustiniana

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

Unidad 2

Insumos para el Plan de Desarrollo
Institucional

PDI2019-20232"La Uniagustiniana: Comprometida con la formacion humana'y la excelencia

Los procesos de planeacion de la
Uniagustiniana se caracterizan por una
dindmica de permanente autoevaluacion y
mejoramiento, de lo cual se deriva un flujo de
informacion cualificada que permite identificar
avances, logros y también las debilidades y
asuntos por fortalecer.

La construccion de planes anuales de trabajo,
realizados de manera participativa y con
una metodologia rigurosa, ha favorecido la
articulacion de los distintos frentes de accién
que responden a las necesidades puntuales
y a las metas que se definen para cada
anualidad, con planes de desarrollo trazados
en horizontes temporales de cuatro y seis afos,
respectivamente. Se destaca la construccion
y consolidacion del SICU (Sistema Integrado
de Calidad Uniagustiniano) y los avances
significativos para el proceso de Recertificacion
del Sistema de Gestién de Calidad bajo la
norma ISO 9001:2015.

De manera complementaria a este proceso
de evaluacion, planeacién, ejecucion, durante
2017 y como actividad preparatoria para
la definicion del nuevo PDI 2019-2023, se
realizaron dos actividades que aportaron
insumos para su orientacion y definicidn.
La evaluacién del PDI 2013-2018 “Hacia la
Uniagustiniana que queremos” y los talleres
de planeacion estratégica con enfoque
prospectivo, para cuya realizacion se
definieron siete ejes considerados como base
para el fortalecimiento de la calidad de la
Uniagustiniana.

A continuacién, se presentan los principales
insumos que se han incorporado en la
propuesta de Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023:

Figura 2. Insumos institucionales para el PDI 2019-2023

Evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional 2013-2018

Avances en los ejes
del PDI

Lineas de continuidad Debilidades por atender

—

Talleres de construccion de aportes para la formulacion del Plan de

Desarrollo Institucional 2019-2023

Factores para el fortalecimiento de la
calidad- prospectiva cinco afos

Variables de mayor influencia para el
fortalecimiento de la calidad

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Unidad 3

Escenario deseable y posible para
la Uniagustiniana: 2019-2023

23



PDI 2019-2023. La Uniagustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia

PDI 2019-2023. La Uniagustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia
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A partir de las variables priorizadas como de
mayor influencia en el desarrollo institucional, se
propone a continuacién el escenario deseable
y posible para la Uniagustiniana, a manera de
vision y gran meta para 2023 en la cual, en
primer lugar, se destaca la persona humana
como centro de toda accién y el desarrollo
de sus potencialidades como la consigna y el
predicamento de gestion Uniagustiniana:

Para 2023, la Uniagustiniana se habra
consolidado institucionalmente como una
comunidad académica comprometida, que
ha interiorizado la perspectiva educativa
y que evidencia trabajo constante y
sistematico para construir de manera
transformativa nuevos espacios de
aprendizaje y de aporte de conocimiento
para la solucion de problemas. El
reconocimiento como Universidad y el
posicionamiento de Uniagustiniana seran
el resultado de un proceso intencional,
que evidencie coherencia en su accion
formadora, y pertinencia en la gestion
del conocimiento, como soporte de la
interaccion con comunidades académicas
y con el entorno.

Por tanto, habra fortalecido su comunidad
académica y educativa, apoyandose en
programas de gestion del talento humano
con sentido de universidad y adecuados
perfiles en los cargos de direccién académica
y administrativa, contara con mecanismos de
formacion y capacitacién permanentes para
optimizar procesos, y mantendra un soporte
constante para los procesos de cambio, en
especial, para adecuar la institucionalidad
a los requerimientos de transformacion vy
reconocimiento como universidad.

Los procesos académicos seran el eje de la
transformacion y de la alta calidad, asi mostrara
una dinamica de renovacion permanente de la
propuesta curricular a las nuevas demandas

de formacion, permitira flexibilidad, movilidad,
bilingliismo, reconocimiento de aprendizajes,
interculturalidad y competencias para la
vida. El desarrollo curricular estara acorde
con las tendencias internacionales y con los
requerimientos de pertinencia y competitividad
nacionales y regionales, y permitira consolidarla
identidad institucional en el entorno académico
y social. Su oferta en programas de pregrado
y de posgrado mostrara un crecimiento
armonico y se habra estructurado conceptual
y metodolégicamente un ecosistema que
favorezca la creatividad y el emprendimiento,
convirtiéndose en un referente para las
instituciones de educacién superior.

De esta manera, la institucion evidenciara
el impacto de la investigacion que realiza
y de los aportes al contexto, garantizara la
consolidacién del cuerpo docente, generara
acciones de interaccion y de acompafamiento
a sus egresados y mantendra el reconocimiento
de alta calidad en sus programas y en la
institucion en si misma.

Se habra consolidado la gestion de la
internacionalizacion como un medio que
permite potencializar la propuesta académica
e investigativa, orientada desde redes de
participacion con instituciones académicas vy
no académicas, favoreciendo la perspectiva
intercultural en la investigacion, la docencia,
el curriculo, la proyeccion social, el bienestar
universitario, la visibilidad institucional y la
comunicacion con comunidades académicas.

Al tiempo, la gestion de investigacion permitira
la configuracién de equipos interdisciplinarios,
definicion de problemas relevantes, articulacion
de lineas y grupos, vinculacién y permanencia
de investigadores reconocidos, promocion de
semilleros y grupos de interés. Se reconocera
que su influencia también esta condicionada
por otros asuntos de caracter institucional, en
cuanto al fortalecimiento del talento humano, la
definicion de la orientacion institucional de las
lineas y problemas.

La Uniagustiniana estara comprometida con
la sostenibilidad, entendida como el apego a
las realidades de las comunidades internas
y externas, ofreciéndoles rutas para superar
vulnerabilidades y tendiendo los puentes de
inclusion en el sector de la educacién superior
y en el desarrollo de los objetivos de la
sostenibilidad que les faciliten un mayor arraigo
en su habitat. Habra incorporado nuevos
mecanismos de acercamiento e interaccion con
las comunidades, empresas e instituciones.

Sera reconocida interna y externamente en
los procesos de calidad y en el fortalecimiento
de la comunidad docente Uniagustiniana,
garantizando condiciones de mérito para la
vinculacion y permanencia de docentes e
investigadores e incorporacion de los docentes
en procesos de formacidon en curriculo,
pedagogia, didactica e investigacion, sin duda,
soporte de calidad de la propuesta formativa e
investigativa.

Este panorama general estara soportado por
un buen gobierno institucional, con miradas
transparentes en su hacer, con concepciones
de avanzada y la incorporacién y expansion
de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en los procesos institucionales,
como insumos para abordar y participar en
la nueva revolucion industrial marcada por lo
digital.

Este escenario estara permeado, en los
distintos momentos en que los actores estén
activos, porlos valores y principios agustinianos
que para 2023 deberan hacer parte intrinseca
de quienes, de una u otra forma, hayan
pasado por las aulas y espacios académicos
uniagustinianos.
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A partir de las variables identificadas con mayor
capacidad de influir en el desarrollo de la Uniagustiniana
y del escenario posible para la institucion, se proponen
”“‘x‘ los siguientes objetivos para el Plan 2019-2023. :1\

=5

Objetivo general

<= L B

_—

e

Determinar estrategias, metas y acciones
orientadoras para el desarrollo y crecimiento
de la Uniagustiniana, que le permitan
consolidar capacidades para avanzar de
manera articulada y sostenible en el proceso
de reconocimiento como Universidad, donde
la comunidad académica, comprometida
con estos derroteros, sea protagonista frente
a los nuevos retos y compromisos de la
calidad integral para lograr la acreditacion
de sus programas y de la institucion, y el
posicionamiento institucional en el contexto
nacional e internacional.

Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.

Objetivos especificos

Garantizar el desarrollo continuo de
las fortalezas, avances y capacidades
alcanzados durante la ejecucion de los
anteriores PDI.

Orientar, desde todos los componentes
de la estructura del PDI, los ajustes
institucionales que requiere la
transformacion  institucional  para
apropiar el modelo de universidad que
se expresa en el PEI.

Conducir la academia uniagustiniana
a niveles y grados de excelencia para
satisfaccion de la poblacion estudiantil
y profesoral.

Fortalecer el SICU pararesponder alas
exigencias del modelo de universidad
y como un canal apropiado en la
orientacion y respaldo a las acciones
conducentes a la acreditacion de los
programas académicos, registros
calificados y recertificacion de
procesos institucionales.

Contribuir a afianzar la identidad e
impacto de la Uniagustiniana en el
contexto nacional e internacional,
como una comunidad académica
comprometida con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, que aporta a estas metas
desde su ambito de formacion y de
responsabilidad social universitaria.

Proporcionar espacios para el
desarrollo avanzado de las plataformas
tecnoldgicas y de comunicacién y de
campos de innovacién y creatividad.

Enriquecer el debate y el pensamiento
critico de la comunidad universitaria
para generary gestionar conocimiento.

Escalar la presencia, el conocimiento
y los servicios académicos a las
comunidades de interés institucional.

Uniagustiniana
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De manera esquematica, en la Figura 3 se presenta la estructura del PDI 2019- 2023.

Figura 3. Esquema de la estructura general del PDI 2019-2023

Objetivos del Plan

v

Proyectos

Programas

soolbarel)se sl

v

Presupuestos

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Las transversalidades son el marco de
propoésitos que se incorpora en todos los
componentes estructurales del PDI, aportando
sentido y coherencia a su estructura y a los
desarrollos que se esperan institucionalmente.
Deben evidenciarse a través de la orientacion de
cada uno de estos componentes e identificarse
en los programas y proyectos que implemente
la Uniagustiniana en su desarrollo institucional.

Figura 4. Las transversalidades del PDI
2019-2023

Espiritualidad
agustiniana

Calidad
integral

Transversalidades
del PDI 2019-2023

Sostenibilidad

Apropiacion
de las TIC

o

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

.. Transversalidades del PDI

Espiritualidad agustiniana

Es un componente fundamental del sello
de identidad de la institucién y de su razén
de ser como establecimiento de educacién
confesional, donde se profundiza en la vision
de San Agustin, como propdsito y principio de
la mision y la vision de la Uniagustiniana.

Como lo sefala el PEI de la Uniagustiniana “la
formacion en la espiritualidad se asume como
un plan de vida mediante el cual se promueve
la integracion y el fortalecimiento de los
valores y principios establecidos por la Mision
institucional, a la luz del Evangelio, mediante
un lenguaje actualizado acorde a la realidad de
la comunidad universitaria agustiniana” (PEl,
paginas 19-20).

En este sentido, como un elemento de la
transversalidad se promovera en toda la
comunidad académica la necesidad de una
formacion integral y humanista, donde se
desarrollen las dimensiones relacionadas
con el cuerpo, la mente y el espiritu, basadas
en principios filosoficos cristianos y mas
especificos del pensamiento de san Agustin,
buscando que en la formacion se garantice un
“orden”, donde prevalece el espiritu sobre la
mente y esta sobre el cuerpo.

Agrega el PEI que la Uniagustiniana, como
organizacion humana en la historia, responde
al concepto de lo “universal’, a un proceso
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“‘incluyente”, a partir de la integracion de
los valores agustinianos y cristianos en una
forma incluyente y completa, que promueva la
“trascendencia” de toda la comunidad.

Por esta razdn, en el escudo institucional reza
la frase trascende et te ipsum (trasciéndete
a ti mismo), que corresponde al principio de
interioridad agustiniano, “no quieras ir fuera,
entra en ti mismo, en tu interior habita la verdad”
(S.A. De vera Relig, paginas 39y 72).

Para garantizar la transversalidad de Ia
“espiritualidad” es fundamental que toda la
comunidad académica y el area administrativa
apropie el pensamiento de san Agustin, frente
a lo cual se debe sensibilizar y formar a todos
los colaboradores en esta filosofia, para que
sea apropiada en forma voluntaria, a partir
de un discernimiento individual, a partir de
“estrategias para el desarrollo, crecimiento
y bienestar espiritual de toda la comunidad
universitaria, promoviendo una formacion
integral, a la luz de los valores del evangelio
y desde el carisma agustino recoleto”, como
lo sefala el objetivo de Esuna (Espiritualidad
Uniagustiniana).

En la perspectiva educativa agustiniana se
destaca el compromiso de formacion de seres
humanos integros, competentes, criticos,
innovadores, emprendedores, comprometidos
con los valores agustinianos: interioridad,
verdad, libertad, amistad, comunidad vy justicia
solidaria, que se constituyen en aspectos
transversales no solo para los estudiantes,
sino para el cuerpo docente, administrativo e
incluso debe irradiar a las familias de toda la
comunidad.

Precisamente, cuando se habla de Ia
perspectiva educativa, este concepto supera
las nociones de modelo pedagdgico, educativo
o de formacién, asumiendo una gran amplitud
de significados de caracter espiritual en un
permanente dialogo con los diversos actores
de la comunidad académica.

Calidad integral

En el PDI 2019-2023, la calidad se considera
como una de las principales transversalidades,
incluida en las cinco dimensiones y en los
ejes estratégicos, con un enfoque orientado
a la creacion de una cultura de calidad en la
institucion. Para garantizar la transversalidad,
debera abordarse desde una perspectiva
integral que genere una cultura en toda la
comunidad académica y que haga parte del
quehacer de todos los colaboradores de la
institucion, tanto internos como externos.

A pesar de existir mdultiples conceptos
relacionados con la calidad, tanto desde
perspectivas internacionales como nacionales,
en especial, en el ambito educativo, la
institucion ha venido construyendo su propio
concepto alrededor de vincular la calidad
con el comportamiento de la comunidad
académica y de cada uno de los actores de
la Uniagustiniana, tal como lo plantea en sus
objetivos el PDI 20133-2018, y por lo tanto la
calidad se constituye en una transversalidad
que sigue siendo prioritaria en todos los
escenarios de la institucion.

La Uniagustiniana ha tenido en cuenta los
conceptos de calidad de los organismos del
Estado que certifican o aseguran la calidad. El
Acuerdo 01 de 2018, aprobado por el Consejo
Nacional de Educacién Superior, la define
como: “Sintesis de condiciones que, teniendo
en cuenta la identidad institucional, permiten
evaluar en un tiempo determinado, cémo
las instituciones y los programas logran los
resultados de aprendizaje de los estudiantes y
contribuyen con el desarrollo de los territorios
y del pais”, mientras que el anterior concepto
sefalaba que la calidad era: “la sintesis
de caracteristicas que permiten reconocer
un programa académico especifico o una
institucion de determinado tipo y hacer un
juicio sobre la distancia relativa entre el modo
como en esa institucion o en ese programa

académico se presta dicho servicio y el éptimo
que corresponde a su naturaleza” (CESU,
2018).

Por su parte, la Unesco (2005) ha definido
que la calidad se basa en el desarrollo de
los siguientes pilares: “Aprender a conocer,
reconociendo al que aprende diariamente
con su propio conocimiento, combinando
elementos personales y externos”; aprender a
hacer, que se enfoca en la aplicacion practica
de lo aprendido; aprender a vivir juntos, que
se ocupa de las habilidades criticas para llevar
adelante una vida libre de discriminacion,
donde todos tengan iguales oportunidades de
desarrollarse a si mismos, a sus familias y a
sus comunidades; y aprender a ser, que hace
hincapié en las destrezas que necesitan los
individuos para desarrollar su pleno potencial”.

Oftra vision sobre el concepto de calidad lo
plantea el Banco Mundial y la OCDE, sefialando
que “No existe un camino delimitado hacia la
calidad. Lacalidad surge delainversion continua
en las cualificaciones de los profesores en la
investigacion, y de los esfuerzos diarios del
personal docente que aspira a la excelencia”
(OCDE, 2014).

Es importante destacar que la calidad en la
Uniagustiniana es de un amplio contenido y no
s6lo obedece al cumplimiento de requerimientos
establecidos por los entes del Estado y los
organismos encargados de avalar los avances
de calidad, sino que también es un compromiso
constante y debe estar presente en todas las
manifestaciones académicas, investigativas,
de responsabilidad social, administrativas y
de gestién y en las aproximaciones con las
comunidades locales, regionales, nacionales e
internacionales.

Luego de este recorrido de conceptos desde
distintas vertientes, la Uniagustiniana concibe
y define calidad como:

“‘La gestion de equipos de trabajo
interdisciplinarios de académicos vy
personal administrativo, en la aplicacién
productiva de los recursos disponibles para
el posicionamiento y avance de una oferta
académica pertinente y con contenidos
de vanguardia, de servicios y productos
académicos generados y prestados con
eficiencia, de egresados identificados por
sus calificadas competencias profesionales,
morales y éticas en su desempefio, en la
equidad para el acceso y la finalizacion
exitosa de los estudios de los estudiantes,
en la formacion académica de avanzada
del talento humano, en la transparencia
de la administracion y la gestion, y en el
reconocimiento de la impronta agustiniana”
(Politica de calidad, 2018).

De esta manera, la calidad es integral v,
como atributo, esta presente en todas
las manifestaciones e interactuaciones
institucionales. Con este concepto de calidad
multifactorial y sistémica la institucion satisface
las demandas por servicios y productos
académicos de los diferentes nucleos
poblacionales que acceden a la Uniagustiniana.

Para la Uniagustiniana, el enfoque de calidad
integral se evidencia y sustenta de igual
manera en la diversidad de componentes
que la constituyen, tales como: el Registro
Calificado —tanto nuevos como renovados—, la
Acreditacion en sus coberturas institucional y
de programas académicos y lo concerniente
a la certificacion de los procesos estratégicos,
misionales y de apoyo. La articulacion se genera
a través del SICU, donde el elemento activador
es la autoevaluacion que desencadena
sinergias entre las partes del SICU, toda vez
que impacta para la mejora continua de los
procesos institucionales, las evaluaciones
institucionales, las plataformas tecnoldgicas,
las infraestructuras fisicas y logisticas, las
unidades didacticas, el talento humano y las
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relaciones interinstitucionales nacionales e
internacionales.

Es asi como, todas las actividades relacionadas
con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social, en especial
los nuevos disenos curriculares, el proceso
de renovacion y aprobacién de registros
calificados de los programas académicos,
la investigacién, la formacion de profesores
y el proceso de aprendizaje deben ser de
excelencia y destacarse por tener los mas altos
estandares para avanzar en la acreditacion.

Sostenibilidad

A partir de una vision holistica y global, asi
como en un ambito de responsabilidad social
universitaria, se abordara la sostenibilidad
como un aspecto que impacta a toda la
comunidad académica como un compromiso
institucional.

El concepto de desarrollo sostenible se introdujo
en el medio politico en 1987, en la Comision de
Brundtland (Informe Brundtland: Our Common
Future), con el apoyo de las Naciones Unidas,
como una alternativa al desarrollo tal como se
conocia en ese momento. Este pretende lograr
el desarrollo econémico para esta generacion
y las futuras, sin comprometer la base natural
en la que se sustenta el bienestar. Este es el
primer enfoque de desarrollo que involucra de
manera explicita los limites de los recursos del
planeta y la equidad intergeneracional. (Guhl,
2012).

Al incorporar el concepto de desarrollo
sostenible, se parte del reconocimiento de los
grandes problemas que enfrenta la humanidad
como consecuencia de las actividades
humanas enmarcadas en los modelos de
crecimiento econdomico implementados, que
estan sobrepasando los limites del planeta.

anay la excelencia

Condiciones como la pobreza, desigualdad,
exclusién, agotamiento de los recursos
naturales, etc., se constituyen en desafios y
retos para la existencia y preservacion de la
vida en el planeta.

La sostenibilidad comprende tres elementos
basicos:

Figura 5. Elementos basicos de
sostenibilidad

Crecimiento
econémico

Sostenibilidad

Proteccion del
medio ambiente

Inclusién social

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.

Los tres estan intimamente interrelacionados y
en conjunto son esenciales para el bienestar
de las personas y las sociedades. El primero
de ellos procura dignificar la vida de los seres
humanos, el segundo, si bien tiene que ver
con el crecimiento y equilibrio financiero,
también acarrea problemas de transparencia
y anticorrupciéon vy, el tercero, procura la
preservacion de los recursos y las especies
naturales.

En este sentido, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, en lo relacionado con
la educacién, se sustenta en cinco objetivos
fundamentales:

—
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Figura 6. Objetivos del desarrollo
sostenible en educacion

Personas - poner fin a la pobreza
y el hambre en todas sus formas y
1 garantizar la dignidad e igualdad

Planeta - proteger al planeta
de la degradacion

Prosperidad - garantizar que
todos los seres humanos puedan
disfrutar vidas présperas y
gratificantes

pacificas, justas e inclusivas

Alianzas - movilizar los recursos que
se necesitan para implementar esta
agenda mediante una revitalizada
Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible” (Unesco 2015).

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia con base en Unesco
2015, 2018.

Por lo tanto, la sostenibilidad en este caso
adquiere una dimension relacionada con el
desarrollo humano abordando las funciones
sustantivas de la educacién superior, mas
cuando la Uniagustiniana entra en una etapa
decisiva de convertirse en Universidad y
cuando el impacto en el mejoramiento de las
condiciones de vida de los ciudadanos hace
parte de su responsabilidad social.

Especificamente, ODS 4 se relaciona con
alcanzar las metas que, de alguna manera,
se constituyen en una responsabilidad para
las instituciones de educacion superior, de las
cuales destacamos las siguientes:

@® Asegurar el acceso en condiciones
de igualdad para todos los hombres y
las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria.

@® Aumentar sustancialmente el numero
de jovenes y adultos que tienen las

e

Paz - fomentar sociedades °

competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento.

Eliminar las disparidades de género
en la educacién y garantizar el acceso
en condiciones de igualdad de las
personas vulnerables, incluidas las
personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de
vulnerabilidad, a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional.

Garantizar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedéricos
y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y la adopcion de
estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad entre los géneros,
la promocion de una cultura de paz y
no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracién de la diversidad cultural y de
la contribucion de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios.

Construir 'y adecuar instalaciones
escolares que respondan a las
necesidades de los nifios y las personas
discapacitadas y tengan en cuenta las
cuestiones de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y eficaces para
todos.

@® Aumentar sustancialmente a nivel

mundial el nimero de becas disponibles
para los paises en desarrollo,
en particular los paises menos
adelantados, los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises
de Africa, para que sus estudiantes
puedan matricularse en programas
de estudios superiores, incluidos
programas de formacion profesional
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y programas técnicos, cientificos,
de ingenieria y de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, en
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo.

@® Aumentar sustancialmente la oferta de
maestros calificados, entre otras cosas
mediante |la cooperacion internacional
para la formacion de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados vy
los pequefos Estados insulares en
desarrollo.

En este PDI 2019-2023 y en las acciones
encaminadas al reconocimiento  como
universidad, se contemplan acciones que
visibilizan a la institucion como una comunidad
universitaria comprometida, en la medida
de sus posibilidades, con los ODS. De igual
forma, es fundamental en esta transversalidad
que sus acciones sean reconocidas local,
nacional e incluso internacionalmente, como un
modelo de institucién que se compromete con
la sostenibilidad y que, tanto docentes como
estudiantes, personal administrativo y directivo
demuestren practicas concretas alrededor de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Apropiacion de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones

En un mundo globalizado y con las exigencias
que imponen las nuevas tendencias de la
educacion y el impacto de la cuarta revolucion
industrial, las TIC se imponen en todas las
areas del desempefio humano y los escenarios
de la comunidad académica y administrativa.

En la actualidad todas las organizaciones
y con mayor razén las que tienen en su

responsabilidad la gestion del conocimiento
(generacion, transformacion, transferencia y
uso), como lo son las instituciones de educacién
superior, requieren apropiar y modernizar su
infraestructura con TIC, ante las exigencias de
un mundo interconectado.

Pero no solo se utilizan para las areas del
desarrollo académico e investigativo, sino en
todos los procesos de gestion administrativa e
institucional, contribuyendo al fortalecimiento
de la comunidad académica y a su identidad
institucional, pues hoy las comunicaciones
son un eje dinamizador de las relaciones y de
las interacciones en un mundo cada vez mas
digital.

Precisamente en un documento de la Unesco
se indica que se debe trabajar en forma
intensiva en la integracion de los estudiantes
y docentes, mediante la incorporacién de la
ensefianza y aprendizaje de las TIC, con una
adaptacion al contexto local.

El documento senala que “Esta labor
comprende, en particular, las modalidades de
libre acceso, las comunidades profesionales,
las bibliotecas digitales y los centros de
recursos de ambito mundial y las herramientas
de aprendizaje disponibles en Internet” (Unesco
2006).

Agrega que “La integracion de las TIC en las
politicas educativas, el uso de tecnologias
moviles destinadas al aprendizaje y Ila
aplicacion de las TIC a la alfabetizacion, con
especial atencion a las mujeres, son algunos
de los temas que se aseguran actualmente en
el programa de educacion de la Unesco”.

De esta manera, la apropiacion de las TIC
se constituyen en una estrategia transversal
a toda la institucién y su abordaje requiere
de una mirada integral de la Uniagustiniana,
logrando que la institucion como un todo y a
partir de un enfoque “sistémico”, se integre en
los procesos de la globalizacion, vinculandose
con redes cientificas, académicas y sociales

nacionales e internacionales, lo que promovera
la consolidacion de comunidades que
interactuan en diversos ambitos de la ciencia
y la educacion.

Esta transversalidad |llevara a una
modernizacion y actualizacion digital en

Las dimensiones se conciben como campos de
posibilidad para el desarrollo de capacidades
institucionales e individuales, desde una
perspectiva holistica e integradora; en ellas
confluyen los elementos necesarios para
lograr las metas de desarrollo de la institucién,
por tanto, estas dimensiones estan articuladas
alrededor de los propédsitos de la educacion
superior y de las funciones sustantivas que le
son propias.

programas académicos, desarrollos de
investigacion, procesos  administrativos,
construccion de redes de conocimiento,
alianzas estratégicas, estrategias de matricula
y retencion, y formas de interrelacion internas y
externas, bajo una perspectiva de la globalidad.

Dimensiones

Figura 7. Dimensiones

Identidad
institucional

Dimensiones

Conocimiento

Interaccion y
proyeccion
social

Gestion para
la excelencia

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Dimension de identidad
institucional

En ella confluyen los lineamientos
institucionales que son la base de la identidad
de la Uniagustiniana para orientar el desarrollo
y el fortalecimiento institucional, la manera
como se apropia su proyecto educativo en la
comunidad universitaria, sus mecanismos de
comunicacion y de visibilidad, asi como las
relaciones con las demas instituciones del
sector y con los distintos estamentos publicos
y privados. Esta dimension da cuenta del
espacio universitario y la cultura académica,
asi como la propuesta de valor que los rasgos
diferenciadores que la Uniagustiniana ofrece a
sus estudiantes y a la sociedad.

Dimension de formacion

En ella confluyen los elementos de la propuesta
educativa de Uniagustiniana, las perspectivas
de la formacidn, las orientaciones curriculares,
la articulacion con los pregrados de niveles
precedentes y de posgrado, los ambientes de
aprendizaje, la orientacion de la docencia, los
procesos de acompafamiento a los estudiantes
para responder a los requerimientos de la
formacion de una persona integra, ciudadano,
profesional, comprometido conlasostenibilidad,
con perspectiva de educacion para toda la vida.

Dimension del conocimiento

Incorporaelenfoque de gestiondelconocimiento
como viade construcciéninstitucional, laslineas
de trabajo para la generacion, transformacion,
apropiacion, transferencia, validacion y uso del
conocimiento con un sentido de transformacion
social y aporte individual. Los mecanismos de
posicionamiento y visibilidad de los procesos y
resultados de la investigacion.

Dimension interaccion y
proyeccion social

En esta dimension confluyen las relaciones
institucionales e interinstitucionales en espacios
nacionales e internacionales, los procesos de
articulacion de la docencia y de la investigacion
para definir problemas y proyectos que
fortalezcan a la institucion y aporten a otros
contextos; las acciones intencionadas desde
la docencia y la investigacién para generar
impacto en la calidad de vida y en capacidades
que contribuyan al alcance y consolidacion de
la paz. Las relaciones con el medio empresarial
y sectores econdmicos y productivos, las
alianzas estratégicas de mutuo apoyo y el
fortalecimiento.

Dimension de la gestion para la
excelencia

Esta dimension permite advertir de manera
comprehensiva y articulada el desarrollo
institucional, a partir de reconocer los avances y
logros e incorporar herramientas metodolégicas
que le permitan a la Uniagustiniana como
organizacién, fortalecer capacidades para el
desarrollo y para los retos que enfrenta en el
quinquenio y los compromisos que le plantea
su vision de desarrollo y posicionamiento en
el sector. Comprende los compromisos con la
calidad, el talento humano, la cultura y el clima
organizacional, los recursos e infraestructura
necesarios para avanzar con sostenibilidad y
responsabilidad.

Ejes estrategicos

Son grandes lineas en las cuales se visualiza el desarrollo de la Uniagustiniana para el quinquenio,
cada eje orienta los programas y sus objetivos estratégicos, las metas y los proyectos que se
definan en la planeacién anual.

Cada eje estratégico aporta a una de las dimensiones, sin embargo, sobre el criterio de coherencia
se articula con las demas dimensiones.

Los ejes estratégicos incorporan en su definicion y alcance las prioridades para el desarrollo
institucional, definidas en el ejercicio participativo realizado en el 2017, tal como se ha explicado
en este documento.

Los ejes estratégicos identificados son los siguientes:

Figura 8. Alcances de los ejes estratégicos

Reconocimiento y
posicionamiento

Integralidad, pertinencia y
Alcances de competitividad

los ejes
estratégicos

Innovacion para la
transformacion

Compromiso con la equidad
y la paz

Fortalecimiento de las
capacidades institucionale:

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Eje estratégico: Reconocimiento y posicionamiento institucional

Esta renglén queda asi: Este eje visualiza una institucion que ha emprendido el
proceso de reconocimiento como universidad, se reconoce y apropia la comunidad

educativa y en el ejercicio de las funciones sustantivas la misiéon e incorpora en
los distintos procesos la visidon , las politicas y orientaciones del PEIl y de la
perspectiva educativa de la Uniagustiniana.

El proceso de reconocimiento como universidad por el que transita la Uniagustiniana
implica asumir el nuevo caracter institucional, en su sentido e implicaciones y evidenciar
la calidad en cada uno de los procesos y actuaciones. Asi también, el posicionamiento
en el contexto de la educacion superior le exige a la institucién presencia en el medio,
participacién en los escenarios en los que la Uniagustiniana debate y aporte al pais
desde su responsabilidad social y, en coherencia, demostrar la pertinencia de sus
aportes a la sociedad.

Eje estratégico: Integralidad, pertinencia y competitividad

Este eje visualiza una universidad como un gran espacio académico y formativo que
brinda al estudiante y a su comunidad educativa la posibilidad de desarrollar sus
potencialidades y de construir proyectos de vida en un ambiente permeado por los
valores uniagustinianos, promoviendo el desarrollo humano integral y el desarrollo de
capacidades individuales e institucionales.

La perspectiva de formacion que se asume en el PEI implica la formacién para un
nuevo ciudadano y una nueva sociedad y para ello, los planteamientos curriculares, la
docencia y los espacios de aprendizaje brindaran alternativas para las necesidades y
aspiraciones del estudiante agustiniano. La orientacién hacia los aprendizajes permitira
al estudiante transitar por diversas rutas de formacién y articular su formacién con
desempefios en ciertos campos de su preferencia e interés.

La articulacion con los niveles precedentes a la educacion superior sera uno de los
elementos para fortalecer la vinculacion a la oferta educativa de la Uniagustiniana,
en una linea de continuidad en el desarrollo individual, con una oferta de calidad que
aporta posibilidades a muchos jévenes y familias en la educacién superior.

La transformacion de la docencia hacia una perspectiva de indagacion y de promocion
de aprendizajes y de estilos de vida y valores, es uno de los aspectos que determina el
compromiso de la misién de la Uniagustiniana.

Eje estratégico: Innovacion para la transformacion

Este eje se orienta a incorporar en la Uniagustiniana el enfoque de gestion del
conocimiento para aportar al cambio social y econdmico del pais. Implica asumir la
dinamica institucional para incorporar los distintos componentes de un proceso que
retroalimenta la construccion, validacién y generacién de conocimiento, enmarcado
en su sentido para aportar a la calidad de vida, al bienestar humano, a la solucion de
problemas de las comunidades y de la sociedad.

Se asume que el conocimiento representa un potencial de inteligencia que se convierte
en fuente de innovacion y competitividad para la organizacion y para las instituciones
de educacién superior, implica la identificacion de prioridades de investigacion de cara
a la proyeccion de la Uniagustiniana en su entorno. Asi, la Uniagustiniana identificara
oportunidades de investigacion, valorando el camino recorrido que le ha llevado
a posicionarse en ciertos campos, fortalecera las lineas y los equipos de trabajo
interdisciplinarios, aportara conocimiento a través de mecanismos de difusion y
divulgacion y generara los espacios en los que pueda visibilizar sus aportes.

En esta perspectiva, la internacionalizacién asume un papel potencializador de las
capacidades institucionales, al abrir nuevas fuentes de intercambio de conocimiento y
de talentos, asi como para compartir informacion y generar alianzas de fortalecimiento
y apoyo mutuo con comunidades académicas y con organizaciones cuyos fines sean
coherentes con los propdsitos institucionales.

Eje estratégico: Compromiso con la equidad y la paz

Este eje se orienta a fortalecer los procesos de interaccién de la Uniagustiniana con las
comunidades, sectores sociales y culturales y con el medio empresarial.

La mirada de contexto y de pais, asi como de sus grandes necesidades promovidas
por la desigualdad de oportunidades y los requerimientos de un proceso de paz en
construccién, son una fuente de posibilidades para que la Uniagustiniana trabaje de
manera intencional y sostenida alrededor de ciertos campos de posibilidad y aporte
decididamente a un mejor bienestar.

Los objetivos del desarrollo sostenible, como grandes metas en las cuales debemos
aportar, comprometen a las instituciones con propuestas creativas e innovadoras
sustentadas en conocimiento y en un liderazgo transformador.

El egresado de Uniagustiniana genera el compromiso institucional que va mas alla de
un seguimiento a su vinculacién laboral, se trata de analizar a través de sus actuaciones
y de su insercién en el medio del trabajo y social, cuales son las actitudes y valores
que desde la formacion se promovieron y se mantienen. A su vez, el egresado como
fuente de conocimiento y de posibilidades de vinculacion e interaccién, se convierte en
un gran potencial institucional.
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Gestion para la excelencia

Eje estratégico: Fortalecimiento de las capacidades institucionales

En Uniagustiniana, avanzar en el mejoramiento hasta lograr estandares de excelencia
es uno de los grandes motores jalonadores del desarrollo institucional y para ello
asume el enfoque de capacidades institucionales.

La evidencia de sus avances en procesos de gestion de calidad le han permitido
reconocimiento y certificaciones. En este eje se busca orientar las acciones necesarias
para acompafar y promover los cambios de la transformacion institucional a partir
de la comprensioén de su historia, sus etapas de desarrollo, la nueva visidon hacia el
reconocimiento como universidad y para ello, el talento humano y la consolidacion
de la comunidad académica son factores criticos por su influencia, para fortalecer y
consolidar el desarrollo y posicionamiento de la Uniagustiniana.

A su vez, implica mantener la linea de optimizacion de recursos e infraestructura fisica
y tecnoldgica, con una mirada de oportunidad, pertinencia y de posibilidad frente a la
capacidad financiera institucional.

Consolidar el enfoque de gestiébn e incorporar herramientas que le permitan a
Uniagustiniana como organizacién, fortalecer capacidades para el desarrollo y para
los retos que enfrenta en el quinquenio y los compromisos que le plantea su vision,
implica asumir que el gran reto en la implementacion de la gestion del conocimiento en
una organizacion esta en modificar el comportamiento de las personas, evidenciando
la necesidad de creacion y promocién de una cultura organizativa orientada al
posicionamiento del conocimiento y de las personas que lo generan, como su capital
mas valioso.

Se pueden definir las capacidades institucionales como las aptitudes o competencias
que tienen las instituciones para garantizar la disposicion de recursos y estructuras que
le permitan desempefiar sus funciones, resolver problemas y alcanzar los objetivos
que se ha propuesto. Por medio del analisis de sus capacidades institucionales, las
organizaciones producen informacion que les permite promover y difundir la efectividad
y la sostenibilidad. Las capacidades institucionales se pueden analizar desde tres
niveles que comprenden desde el individuo hasta el contexto y entorno global en el
que se desenvuelve la institucion.

El analisis de las capacidades institucionales debe incorporar diversas areas como son
la fuente y el manejo de los recursos, la gestion del conocimiento y el manejo de las
habilidades, que en conjunto permiten el buen desempefno de las organizaciones En
esta perspectiva, se consideran tres componentes fundamentales para fortalecer las
capacidades institucionales: el desarrollo institucional tradicional, la gobernabilidad y el
manejo de los recursos financieros.

Los programas constituyen los grandes
campos de trabajo y reunen los proyectos que
en el tiempo permiten alcanzar los objetivos del
plan de desarrollo. El programa hace visible el
proposito de la dimension e incorpora los ejes
estratégicos. Los proyectos establecen las
actividades concretas orientadas por metas e
indicadores.

Programas que dan soporte al PDI

Para desplegar cada eje estratégico se
plantean programas, los cuales se enumeran
a continuacion, cuyo proposito es desarrollar
mediante acciones las variables de mayor
influencia para el desarrollo institucional,
aportadas por el proceso de planeacion
estratégica con enfoque prospectivo.

Relacion entre dimensiones, ejes estratégicos y programas

Figura 9. Relacion entre dimensiones, ejes
estratégicos y programas

Dimensiones

Ejes

estratégicos

15

Programas

Proyectos

N+1

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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Tabla 1. Relacién entre las dimensiones, ejes estratégicos y programas

Reconocimiento y

ezl CinensinElie posicionamiento institucional

Integralidad, pertinencia y

Formacion competitividad

Conocimiento Innovar para transformar

Interaccion y proyeccion ~ Compromiso con la equidad
social Bz

Gestion para la Fortalecer capacidades
excelencia institucionales

Programas

P. 1 Interlocucién y visibilidad
P. 2 Imagen de la Uniagustiniana

P. 3 Estudiante Uniagustiniano: permanece
con nosotros

P. 4 Los trayectos, las rutas formativas y
espacios de aprendizaje

P .5 Docencia transformadora

P. 6 El ecosistema uniagustiniano para el
conocimiento, innovacion y emprendimiento
P. 7 Uniagustiniana en perspectiva global

P. 8 Presencia Uniagustiniana en las
comunidades y en la region

P. 9 El egresado retorna y aporta

P. 10 Academia a la medida

P. 11 Consolidacion del SICU

P. 12 Transformacion digital:
aprovechamiento 6ptimo de las tecnologias
para un servicio de excelencia

P. 13 Talento humano para la transformacién

P. 14 Cultura organizacional y ambiente
académico

P. 15 Infraestructura fisica optimizada

Fuente: Uniagustiniana, elaboracién propia, 2018.
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Identidad institucional.

Reconocimiento y posicionamiento institucional

Apropiar y desarrollar la propuesta de valor de la
Uniagustiniana e identificar los espacios y contextos politicos,
académicos, empresariales y sociales donde los actores
institucionales haran presencia activa, con propuestas
claras para generar confianza, reconocimiento, y consolidar
alianzas estratégicas y productivas, que conduzcan al
reconocimiento y posicionamiento institucional.

Es una prioridad establecer estrategias de acercamiento e
interlocucion articuladas con los circulos externos de interés
institucional.

De esta manera, el programa se orienta a integrar y alimentar
elprocesode comunicacion e interacciondelaUniagustiniana
con agentes externos de diversos sectores, para lo cual
es necesario disponer de un mapa de actores influyentes
y de alianzas que puedan apalancar y abrir caminos para
fortalecer institucionalmente vinculos con diversos sectores
publicos y privados del contexto nacional e internacional.
Para ello se requiere estructurar los proyectos y propuestas
a través de los cuales se pueda incursionar exitosamente en
estos ambientes necesarios, con el objetivo de fortalecer las
plataformas de amplia cooperacion y de campos de accién
multiple.

Las campanas y otras acciones conexas estableceran radios
de accién y de impacto, aplicando materiales y medios
idéneos que preserven las grandes lineas transversales de
esta PDI.

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Identidad institucional.

Reconocimiento y posicionamiento institucional

Posicionar, en las distintas audiencias y publico objetivo,
la imagen y marca institucional, lo que permita identificar a
la Uniagustiniana como una institucion de excelencia que
asume con responsabilidad el compromiso de la formacion
y aporta soluciones al pais.

La Uniagustiniana requiere afianzar su identidad como
institucion reconocida , haciendo Vvisible su esencia
institucional contenida en los planteamientos de su
PEI y en su propuesta educativa , explicitando sus
creencias, ideologias y tradiciones, asi como su propuesta

de valor.

Este programa busca generar apropiacion y posicionamiento
de la identidad de la Uniagustiniana en la comunidad
universitaria, a través de sus logos, emblemas, lemas,
imagen y marca, en los estudiantes actuales, en los posibles
aspirantes, en las instituciones de educacion superior, en los
medios de comunicacién, en los diversos publicos, actuales
y potenciales. Implica revision de la imagen actual, de la
recordacion de la marca y de su posicionamiento diferencial
en el sector y en los distintos publicos y medios y ajustar
estrategias, asi como visibilizar el impacto.

‘ Uniagustiniana

()]
-



euejusnbeiun

(3
N

PDI 2019-2023. La-Uniagustiniana: Comprometida con la formacion humana y la excelencia

Programa: Estudiante
uniagustiniano permanece con
hosotros

Dimension:

Formacion.

Eje estratégico:

Integralidad, pertinencia y competitividad.

Objetivo
estratégico:

Aumentar los indicadores de permanencia cualificada de
los estudiantes, a partir de informacion de caracterizacion y
seguimiento personalizado, apoyo y orientaciéon académica
y personal, desde el ingreso, hasta el egreso de cada nivel
de formacion.

Alcance:

La Uniagustiniana reconoce que para fortalecer la calidad de
la educacién superior es necesario lograr una permanencia
cualificada de los estudiantes que ingresan al sistema.

Enla Uniagustiniana se ha trabajado desde diferentes frentes
para prevenir la desercién, programa que se articulara con
la transformacion académica y curricular, dado que es un
problema nacional e internacional que obedece a multiples
causas que van desde la falta de preparacién académica
para ingresar a la educacion superior; la carencia de medios
economicos para sostener el costo de las matriculas; la
larga duracién de algunos de los programas y la falta de
flexibilidad para cambiar de programa, entre otros.

Para ello se articularan los distintos sistemas y fuentes
de informacion que permitan hacer seguimiento a los
estudiantes, tanto en situacién de riesgo, como de aquellos
con intereses y potencialidades sobresalientes, creando
nuevos espacios de aprendizaje complementarios al
curriculo formal, para favorecer permanencia y también
para incentivar la excelencia como un factor motivador.

Estas estrategias requieren la consolidacién de un modelo
institucional de atencién tutorial, que determine y realice
seguimiento a los docentes y estudiantes que hagan parte de
la construccién de rutas alternativas para atender intereses
y necesidades individuales y de pequefios grupos.

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

R
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Programa: Trayectos, rutas
formativas y espacios de
aprendizaje

Formacion.
Integralidad, pertinencia y competitividad del curriculo.

Establecer las politicas curriculares y los mecanismos de articulacién
horizontal entre campos afines y articulaciéon vertical entre los
niveles, para ofrecer al estudiante de la Uniagustiniana y de otras
instituciones de educacion superior, distintas opciones de movilidad,
complementariedad, profundizacién, reconocimiento de aprendizajes,
certificacion de saberes y habilidades.

Alcance:

Este programa se enmarca en concebir la GPC (Gestidon de Procesos
Curriculares) desde la articulacion de la planificacién, organizacion,
direccion y acompafamiento de recursos y talentos de la institucion,
para cumplir de forma cabal con el propdsito, politicas y practicas
documentadas en el PEI, que para la Uniagustiniana define un enfoque
curricular abierto, flexible, articulador, que le brinde al estudiante la
posibilidad de construir su proyecto formativo.

La concepcién de curriculo que se expresa en el PEI lo vincula con
todas las acciones que aportan valor formativo y, por tanto, desde este
programa se busca superar la practica tradicional de las IES centrada
en oferta de planes de estudio.

Las exigencias de formacion y los requerimientos del ejercicio
profesional seran un referente para el trabajo de transformacion
curricular que le permita al estudiante movilidad dentro de campos
afines o complementarios, a partir de identificar las competencias y
saberes que se espera lograr de todo universitario y las competencias y
aprendizajes especificos para cada campo y nivel de formacién, como
la base para el reconocimiento de aprendizajes.

Asuvez, es preciso definir el modelo de gestidn de procesos curriculares,
a nivel macro, medio y microcurricular y los instrumentos normativos
que den estabilidad a la nueva perspectiva curricular.

A nivel micro se incorporan el esquema de disefo de cursos para
las modalidades presencial, virtual y combinada, los lineamientos
para construir y llevar a la practica la evaluacién y reconocimiento de
aprendizajes en todos los niveles en los cuales se oferten programas en
la Uniagustiniana, con marcos normativos y reglamentarios ajustados a

este modelo.

Uniagustiniana
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Programa:
Docencia transformadora

Formacion.
Integralidad, pertinencia y competitividad.

Generar  procesos de  formacion, actualizacion,
acompanamiento y evaluacion de todos los docentes de la
Uniagustiniana, para garantizar una docencia que promueva
los valores uniagustinianos, el pensamiento critico, facilite
actitudes del estudiante hacia la busqueda y la indagacion,
incorpore y oriente sus didacticas hacia resultados de
aprendizaje y utilice nuevas formas de evaluacién acordes
con este enfoque.

Definir en un horizonte temporal las necesidades de
cualificacion en titulacién de docentes con maestrias y
doctorados, en coherencia con el plan de expansion y
desarrollo de programas de especializacion y maestria, y
con los requerimientos de investigacién y desarrollos de
extension.

Favorecer el trabajo cooperativo y fomentar la integracion
del trabajo docente con el de generacion de conocimiento,
desde perspectivas interdisciplinares y transdisciplinares.

Alcance:

e

PDI 2019-2023. La Uniagustiniana: Compromé«; con Ia formacién huﬁ?ﬁi‘ ¥ la excelencia

La dinamica de la educacion superior en general y, en
particular, el proceso de transformacion en el que se encuentra
la Uniagustiniana exige como condicién la transformacién
de la docencia hacia enfoques y practicas que favorezcan
el pensamiento critico y reflexivo de sus estudiantes. Se
requiere avanzar en la apropiacién de un enfoque y practica
que defina y reconozca aprendizajes en todos los docentes,
cuyo alcance desborda el limite de las asignaturas, tal como
hoy se definen los planes de estudio.

Se promovera desde este programa el trabajo en equipos
multi e interdisciplinarios para el disefio de estrategias de
aprendizaje, definicién de problemas de estudio, avance y
evaluacion de competencias.

Implica formar y acompafar al profesor para estos nuevos
escenarios de actuacion y avanzar en mayor numero de
docentes con titulaciéon en niveles de maestria y doctorado.
Ello a su vez implica definir los roles y necesidades
institucionales para hacer un estimado de la progresién
necesaria de docentes titulados con maestria y doctorado,
frente a los planes de desarrollo académicos de la institucion,
todo ello soportado en un plan de desarrollo profesoral
y un estatuto que defina las instancias, los mecanismos
de incorporacion, categorias, requisitos de avance,
responsabilidades en los campos de docencia, investigacién
y extension, evaluacion, permanencia, reconocimiento del
docente de la Uniagustiniana.

Uniagustiniana
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: El ecosistema
uniagustiniano para el conocimiento,
la innovacion y el emprendimiento

Conocimiento.

Integralidad, pertinencia y competitividad.

Establecer el marco conceptual y operativo del ecosistema, sus componentes
y procesos, asi como las estrategias que garanticen llevar a la practica
el enfoque de gestion del conocimiento, a partir de la identificacién de
prioridades de investigacion.

Propiciar la apropiacion social del conocimiento, favorecer la transferencia de
tecnologia, proveer las condiciones y espacios propicios para la innovacion
y el emprendimiento, en coherencia con la proyeccion de la Uniagustiniana
en su entorno.

Favorecer la consecucion de recursos para apoyar proyectos de alto
impacto, relacionados con el desarrollo sostenible, a partir de valorar los
intangibles y tangibles institucionales en el desarrollo del conocimiento y de
generar alianzas estratégicas con instituciones educativas y sociales.

A partir de las propuestas y prioridades definidas en los talleres de
planeacion para aportar al PDI, la Uniagustiniana se encamina a constituir un
ecosistema institucional, cuyo concepto fue utilizado en el informe del primer
didlogo para el liderazgo institucional, desarrollado en el MIT en 2006, en el
cual se define como una red multidimensional que favorece las condiciones
para los talentos y la innovacion, utiliza infraestructura institucional, define
incentivos, y establece muy fuertes relaciones con los sectores publico
y privado. Los avances en investigacion y en emprendimiento, el talento
humano de investigadores con altos perfiles, los semilleros de investigaciéon
y grupos de interés, los emprendedores y las alianzas con los diversos
sectores son la base para la creacion del ecosistema en Uniagustiniana.

e
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Bajo este enfoque sistémico y relacional Colciencias ha disefado el
ecosistema cientifico como una estrategia dirigida al mejoramiento de la
calidad de las Instituciones de educacién superior colombianas, mediante la
conformacion de alianzas que impulsen el desarrollo regional y respondan a
los retos del desarrollo social y productivo del pais. Asi define el ecosistema
como una red de actores nacionales (IES acreditadas, no acreditadas,
empresas/agremiacion, y opcionalmente centros de investigacion, de
desarrollo tecnolégico y/o de innovacién) que se articulan alrededor de
focos estratégicos a partir de las necesidades de pais que respondan a las
caracteristicas de contextos regionales para generar y usar conocimiento
en funcion del desarrollo social y productivo del pais.

La Uniagustiniana ha incorporado dentro de sus grandes propésitos
contribuir desde su naturaleza y capacidades al desarrollo sostenible, lo
cual implica reconocer los grandes problemas que enfrenta la humanidad,
sus causas y consecuencias nefastas para el planeta que se evidencian en
pobreza, desigualdad, exclusion, agotamiento de los recursos naturales,
y en grandes desafios para la existencia y preservacion de la vida en el
planeta y definir desde sus posibilidades a cuales problemas les dara
prioridad desde los distintos frentes de trabajo académico, investigativo y
de proyeccién social.

Para configurar el ecosistema institucional se requiere de sinergias y trabajo
articulado desde la perspectiva de gestion de conocimiento, enfrentando el
gran reto de modificar practicas de trabajo individual y el comportamiento
de las personas, hacia la creacion y promocion de una cultura organizativa
orientada al posicionamiento del conocimiento y de quienes lo generan
en distintos niveles. Asi la innovacion y el emprendimiento deben
articularse con los desarrollos de generacion, validacion y transformacion
de conocimiento, o bien generar desde la innovacion y el emprendimiento
conocimiento en sus diferentes formas.

‘ Uniagustiniana
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se ha favorecido movilidad interna y externa, sin embargo, es
preciso consolidar este plan de internacionalizacién para que

Prog rama: U nlag UStlnlana en sea efectivo en el propdsito de fortalecimiento institucional.

Es preciso ponderar los beneficios y riesgos que tiene la
perspectlva gIObaI !nternagionaliz’acién para estudiantes, docgntes y para la

institucion, asi como los recursos que requiere un plan de
internacionalizacién, con miras a su objetivo de largo plazo.
De igual manera los convenios marco y las alianzas que se
han suscrito y la manera como operan, de tal manera que no
se dispersen esfuerzos y recursos.

Dimension: Conocimiento.
Por otra parte, tal como se propuso en los talleres de
Innovar para transformar. planeacion, para aportar al PDI, se requiere incursionar en
una estrategia de bilinglismo que facilite la estrategia de
internacionalizacién y aporte competencias a estudiantes,
docentes y personal administrativo para los distintos

escenarios académicos y de desarrollo personal.

Eje estratégico:

Posicionar la Uniagustiniana como una alternativa de
Objetivo movilidad internacional y extension de su oferta académica
estratégico: y de sus desarrollos investigativos en el medio regional, en
especial para la comunidad agustiniana.

Establecer un mecanismo de identificacion y seguimiento de
alianzas, convenios, intercambios, relaciones con entidades
y actores del contexto internacional, para que operen como
factores que fortalecen los procesos académicos y dar
visibilidad a los desarrollos institucionales investigativos y
de proyeccioén.
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Para la Uniagustiniana la internacionalizacion de Ia
Alcance: educacion superior ha pasado a ser una de sus prioridades,
identificada por todos los estamentos institucionales, a su
vez se reconoce que es uno de los criterios de acreditaciéon
de programas e instituciones por el CNA, asi como en las
condiciones de registro calificado.

Ello le implica contar con un plan quinquenal de
internacionalizacion y de evaluacion de la eficiencia y
eficacia de la internacionalizaciéon institucional, dado que
hasta el momento se ha mantenido constante actividad con
miras a fortalecer vinculos con entidades internacionales y
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., ., . Interaccién y proyeccion social.
Interaccidn y proyeccion social. y proy

Compromiso con la equidad y la paz. Compromiso con la equidad y la paz.

Establecer los mecanismos para que el egresado de la Uniagustiniana
se mantenga vinculado a la instituciéon en sus procesos formativos y de
desarrollo personal y continle considerando a la institucion como su
casa de estudios y de formacion, asi como la generacion de espacios
de dialogo y comunicacion que permitan obtener informacién de retorno
para retroalimentar los curriculos y estructurar nuevos servicios que
contribuyan al mejoramiento continuo de la institucion.

Desarrollar acciones de caracter educativo y formativo
en territorios identificados como posibles beneficiarios
de la presencia de la Uniagustiniana en el pais, mediante
la ejecucién de proyectos educativos de indole social y
evidenciando el impacto correspondiente.

La extension de la Uniagustiniana a las comunidades

y a las regiones es una evidencia de su compromiso y En 2018, el numero de egresados de la Uniagustiniana, de los
responsabilidad social. Esta proyeccién de servicios se programas de pregrado y de posgrado, asciende aproximadamente
fundamenta en la pertinencia de sus acciones para beneficio a 6 mil. Los mecanismos de seguimiento deben fortalecerse y,
y atencion de necesidades y para potenciar las fortalezas reconociendo su dificultad, deben complementarse con estrategias que
de grupos y comunidades, organizaciones sociales, sector atraigan al egresado como un actor que ayudara en la construcciéon de
productivo, a los gobiernos regionales, departamentales, a la Uniagustiniana y como una fuente de informacién de retorno, sobre
organismos internacionales y ONG. las necesidades de los procesos formativos.

Asi, adelantara un diagndstico de posibilidades a partir de los A su vez, se requiere identificar aquellos egresados que se destacan
grandes problemas (alineados con los Objetivos de Desarrollo en la vida nacional, por sus aportes a los gobiernos, a la academia, a la
Sostenible) hacia los cuales orientara sus esfuerzos, en industria, al desarrollo de las comunidades.

articulacion con el ecosistema de conocimiento, innovacion y . o .

emprendimiento y con el programa de interaccion y visibilidad. La Uniagustiniana imparte una ensefianza que otorga a los egresados
Al identificar nuevos actores y beneficiarios, podra ofrecer los conocimientos, habilidades y valores necesarios y suficientes
acciones formativas, conducentes a certificacion vy titulacion, para crear sus propios emprendimientos o insertarse en el mercado
pero también de reconocimiento de aprendizajes vy laboral con posturas propias y transformadoras, bajo los principios
saberes, de acompafiamiento en proyectos de innovacion y institucionales. Ademas, se empefia en mejorar los procesos que
emprendimiento. faciliten la actualizacién de los egresados para un buen posicionamiento

y competitividad profesional.

Este programa favorece las acciones referidas a la fidelizacion y
evaluacién del impacto social de egresados graduados, para la
identificacion de aquellos que se destacan en la vida nacional por sus
aportes a los gobiernos, a la academia, a la industria y al desarrollo de
las comunidades.

Estos egresados podran ser formadores de lideres y participantes
externos en comités curriculares, desarrollos de innovacion y
emprendimiento.
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Interaccién y proyeccion social.

Compromiso con la equidad y la paz.

Desarrollar acciones formativas en diferentes campos en los
que la Uniagustiniana cuenta con desarrollos académicos,
investigativos y de proyeccion, mediante la oferta de un
amplio portafolio que pueda ser adaptado a las necesidades
de diferentes poblaciones.

Una de las maneras de desarrollar la proyeccion social es
mediante la oferta de varias modalidades de formacion,
actualizacién, acompafiamiento, seguimiento en asuntos
puntuales, que obedecen a las necesidades de grupos,
comunidades, empresas y sectores sociales.

Asi, se desarrollara un portafolio de las posibilidades que la
Uniagustiniana tiene en campos de educacion permanente
y continua, cuyo contenido y orientacién sean dinamicos,
articulados a la oferta de los programas de pregrado y
posgrado, expresados en claras competencias de aprendizaje
y adaptables a las expectativas y necesidades. Incorporando
las TIC para que esta oferta tenga un alto soporte virtual y
pueda llegar a publicos diversos y amplios.

Este programa se articula con el programa de presencia
en las comunidades y regiones y con el ecosistema de
conocimiento, innovacion y emprendimiento.

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:
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Programa: Consolidacion del SICU

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Generar mecanismos de sinergia y articulacion que atiendan
a las nuevas demandas del desarrollo de la gestidn en el ciclo
de planeacién, ejecucion, evaluacion y control; para ello es
preciso articular la informacion de los distintos componentes
del sistema con el seguimiento de los programas del PDI y
sus proyectos y generar las vias institucionales de ajuste y
toma de decisiones.

Las nuevas directrices del Gobierno nacional se encaminan
a consolidar los sistemas internos de aseguramiento de
calidad, de tal manera que sean la base para orientar el
desarrollo de las instituciones frente a sus compromisos de
calidad y pertinencia. En esta direccion la Uniagustiniana
ha incorporado el enfoque de calidad integral, en el cual
confluyen todos los procesos que requieren las certificaciones
de organismos de calidad, tanto gubernamentales como no
gubernamentales, lo cual se refleja en su politica de calidad,
aprobada institucionalmente.

Este enfoque es exigente y requiere apropiacién y toma
de consciencia institucional, para consolidar los sistemas
de informacién con el aporte de las distintas instancias y
actores, de tal manera que se cuente con informacién valida
y confiable que sirva como insumo interno en la toma de
decisiones y para orientar los procesos de aseguramiento
de la calidad y de acreditacion ante las distintas instancias.

Se requiere un trabajo de apropiacion de este enfoque,
superando la mirada de reporte a instancias externas, sino
mas bien un cambio al interior de la institucion frente a la
toma de decisiones basada en informacion que dé cuenta
de juicios de valor sobre el enfoque de calidad. Asi mismo,
es necesario superar el comportamiento organizacional de
un gran activismo, con debilidad en el seguimiento de sus
resultados y de su impacto frente a los propésitos y metas
del desarrollo institucional.

Uniagustiniana
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Programa: Transformacion digital:
aprovechamiento optimo de las
tecnologias para un servicio de excelencia

Gestion para la excelencia.
Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Consolidar la transformacion digital en la Uniagustiniana, promoviendo
acciones que conlleven al desarrollo de servicios innovadores, practicos
y de facil adopcién; contribuyendo a la construccion de modelos de
aprendizaje digital, colaborativos y flexibles que se reflejen en el
desarrollando de actividades académicas, que propicien experiencias
enriquecedoras y que aporten al logro del éxito académico, a la
atraccion, retencién vy fidelizacion de estudiantes. Generar estrategias
de aprovechamiento y optimizacion de las tecnologias para la gestién
de los procesos institucionales.

Advierte Klaus Schwab en su libro La cuarta revolucién, que la revolucion
tecnolégica que se avecina traera consigo un cambio fundamental en
todos los ambitos de la vida social, tanto en la forma de trabajar y vivir
como en la de relacionarnos. Este cambio que vaticina Schwab incluye
un grado de complejidad desconocido para la humanidad (Schwab,
2016).

Con la revolucién tecnologica es posible que el modelo de educacion
superior cambie mas en los proximos 15 afios de lo que ha cambiado
en los mil afos anteriores, o que nos obliga a innovar en las estrategias
disefadas para asumir estos desafios.

Es por eso por lo que la transformacion digital cobra importancia dentro
delnuevo PDI, ya que con ella se lograra transversalizar y articularlas TIC
a la gestion de todas las areas de la institucion que, sin duda, configuran
un factor disruptivo que genera extraordinarias oportunidades.

Esto nos permitira afrontar los retos de adaptabilidad a la nueva realidad
tecnoldgica, de aprovechamiento del enorme potencial de la educacion
virtual, de cdmo gestionar de forma mas eficiente los recursos y cémo
usarlatecnologia para entregar servicios de excelencia alos estudiantes,
profesores y colaboradores, llegando a la expansién y modernizacion

deseada de una manera sostenible.

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

¥
e
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Programa: Talento humano para la
transformacion

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Generar y aplicar criterios idéneos y transparentes para conformar los equipos
técnicos requeridos para el desarrollo de la mision y vision institucionales,
equipos que se comprometan con los retos generados por la nueva condicion
de institucion de formacién con un importante componente investigativo.

La dinamica de la Uniagustiniana frente a su desarrollo le exige preparar
a su comunidad académica, a sus directivos y profesionales del campo
administrativo, asi como a su personal de apoyo para asumir las implicaciones
de la transformacion institucional, entendiendo la complejidad de este proceso,
no nominal.

Comprender y asumir el concepto y la vivencia de una institucion reconocida
implica conocer su historia, el momento actual y las perspectivas de la
Uniagustiniana en el contexto nacional y global. En este contexto entender
la decisién institucional de orientar una institucion de formaciéon con
investigacion, tal como se declara en el PEI.

No solamente para los actuales directivos, docentes, profesionales y demas
funcionarios es necesario ofrecer actividades permanentes de sensibilizacion,
informacioén y actualizacién en temas de educacion superior, sino para todos
aquellos que se vincularan en la nueva etapa institucional. Sin apropiacién de
los procesos de cambio, el propésito institucional no se hara evidente.

En este programa se recoge las necesidades de formacion y capacitacion
del talento humano, como también, la atencion requerida en el campo espiritual.

Las miradas evaluativas sobre el talento humano deben estar encaminadas a
fortalecer las competencias exigidas por la institucién para el ejercicio de los
diferentes roles en una perspectiva nueva.

El talento humano de la Uniagustiniana, a través de este programa, debera
ampliar su mirada sobre el entorno inmediato, como también saber ubicarse
en un escenario externo tanto nacional como internacional, espacios que se
constituyen en escenarios experienciales.

Partiendo de la concepcién integral de la calidad, es imprescindible que los
equipos de trabajo correspondan a las exigencias de calidad que permitan
avanzar hacia la excelencia.

Uniagustiniana
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Programa: Cultura organizacional y

: He Programa: Infraestructura fisica
ambiente académico

optimizada
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Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Aplicar los criterios y fundamentos de una convivencia
fundamentada en los valores y principios agustinianos,
soportada en decisiones imparciales, equitativas y objetivas,
en una comunicacion oportuna y veraz, en el reconocimiento
de los desempefios y en la exaltacion de conductas de
integracién solidaria y de trabajo colaborativo.

En tanto la Uniagustiniana ha requerido incrementar su
planta docente y de personal administrativo y ademas ha
generado nuevos frentes de desarrollo, es preciso trabajar
de manera intencional sobre los procesos comunicacionales
y de interaccion, para facilitar canales institucionales de
informacioén y ambiente propicio a un proceso de cambio y
de consolidacién de cultura académica y universitaria.

Para ello es preciso buscar espacios e instrumentos
técnicamente disefiados sobre evaluacion de clima vy
relaciones, y favorecer la capacitacién de trabajo en equipo.
Sin un ambiente propicio es muy dificil generar los procesos
articulados, ademas, en este programa se evidenciara con
claridad la vivencia de los valores de san Agustin en cuanto
al amor y la solidaridad.

Dimension:

Eje estratégico:

Objetivo
estratégico:

Alcance:

Gestion para la excelencia.

Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Afianzar los mecanismos de articulacion y respuesta oportuna
alos requerimientos de infraestructura, tanto de edificaciones,
equipamiento, respondiendo con oportunidad y pertinencia a
las necesidades para el desarrollo institucional, armonizando
las inversiones con las posibilidades y sostenibilidad
financiera de la institucion.

El programa presenta un componente importante como es el
relacionado con la infraestructura fisica.

Presenta exigencias particulares. En este quinquenio los
requerimientos de planta fisica se centraran en la ampliacion
de nuevos espacios y en la adecuacion de los existentes,
haciendo racional la ocupacion de las instalaciones.

La preservacién y seguridad de las instalaciones seran
prioridades para el bienestar y confort de los miembros de la
comunidad universitaria.

Uniagustiniana
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Figura 10. Instancias de ejecucion y evaluacién del PDI
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Unidad 7
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Tabla 2. Inversion para la ejecucién del PDI 2019-2023

RECURSOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2019-2023 ($ miles)

m
[
m

PROGRAMAS

EJE

PROGRAMAS

m
[
m

PROGRAMAS

DIMENSIONES-EJES
ESTRATEGICOS-
PROGRAMAS

2019

2020

2021

2022

2023

TOTAL
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DIMENSION
IDENTIDAD
INSTITUCIONAL

RECONOCIMIENTO

$ 715.910

$ 706.794

$ 902.525

$ 1.441.863

$ 1.529.939

$ 5.297.031

POSICIONYAMIENTO $715.910 $ 706.794 $ 902.525 $1.441.863 | $1.529.939 | $5.297.031
INSTITUCIONAL
:,fl‘;eg:ﬁg:gm“ y $395.860 | $386.926 | $495.334 $ 786.588 $844.854 | $2.909.562
| de |
g i $320.050 | $319.868 | $407.191 | $655.275 | $685.085 | $2.387.469

Uniagustiniana

DIMENSION

FORMACION

INTEGRALIDAD,
PERTINENCIA Y
COMPETITIVIDAD

$ 1.789.775

$ 1.789.775

$ 1.766.984

$ 1.766.984

$ 2.256.312

$ 2.256.312

$ 3.604.657

$ 3.604.657

$ 3.824.847

$ 3.824.847

$ 13.242.575

$ 13.242.575

Estudiante
uniagustiniano
permanece con
nosotros

Los trayectos, las
rutas formativas y
espacios de
aprendizaje

Docencia
transformadora

$ 278.087

$701.564

$810.124

$ 273.267

$ 699.047

$ 794.670

$ 337.677

$ 900.659

$1.017.976

$ 549.567

$ 1.443.160

$1.611.930

$ 576.037

$ 1.522.098

$1.726.712

$2.014.635

$ 5.266.528

$5.961.412

DIMENSION

CONOCIMIENTO

INNOVACION PARA
TRANSFORMAR

$ 1.431.820

$ 1.431.820

$ 1.413.588

$ 1.413.588

$ 1.805.050

$ 1.805.050

$ 2.883.725

$ 2.883.725

$ 3.059.878

$ 3.059.878

$ 10.594.061

$ 10.594.061

Ecosistema
uniagustiniano para el
conocimiento,
innovacion y
emprendimiento

Uniagustiniana en
perspectiva global

$ 889.877

$ 541.943

$ 856.712

$ 556.876

$1.084.673

$720.377

$ 1.739.597

$1.144.128

$1.843.317

$ 1.216.561

$6.414.176

$ 4.179.885

COMPROMISO CON
LAEQUIDADYLA | $715.910 | $706.794 | $902.525 | $1.441.863 | $1.529.939 | $5.297.031
PAZ
Inmersién en las
comunidades y en las $345.128 | $362496 | $452289 | $726783 | $761.890 | $2.648.586
regiones
Segysadorelomay | §126.086 | $117.061 | $153.080 | $243.127 | $261.137 | §$900.471
Academiaalamedida | $244716 | $227.237 | $297.156 | $471.953 | $506.912 | $1.747.974
D O
O ARA 90.9 0 4( 080 0 96 995.604 5.950.49
FORTALECIMIENTO
CAPACIDADES $2.290.911 | $2.261.740 | §2.888.080 | $4.613.960 | $4.895.803 | §$ 16.950.494
INSTITUCIONALES
Sy acion de $325951 | $320525 | $430.917 | $696.477 | $728327 | $2511.197
Infraestructura fisica
optimizada $553.156 | $561.446 | $709.314 | $1.159.577 | $1.218.168 | $4.201.661
Transformacion
q digital:
Bl Shima e $906.503 | $882.395 | $1.120.489 | $1.760.256 | $1.877.756 | $6.547.399
tecnologias para un
@) | servicio de excelencia
el Sl $280.000 | $260.000 | $340.000 | $540.000 | $580.000 | $2.000.000
Cultura
organizacional y $225301 | $228.374 | $287.360 | $457.650 | $491.552 | $1.690.237
ambiente académico
TOTALES $6.944.326 | $6.855.900 | $8.754.492 | $13.986.068 | $ 14.840.406 | $ 51.381.192

Fuente: Uniagustiniana, elaboracion propia, 2018.
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nexo 1

Variables priorizadas por importancia

Ejes/Estamentos

Estudiantes

Egresados Docentes

La docencia y el curriculo como factor de
pertinencia y competitividad.

Ejercicio docente vinculado a las
practicas: Mas practicas desde el
inicio de la carrera en distintas
materias. Esto con el fin de
fortalecer la oportunidad del
estudiante ante el mercado
laboral.

Interculturalidad-idioma
inglés, segundo idioma
implicito y tacito

Flexibilidad curricular En cada
semestre de la totalidad del
pensum se brinde la opcion de
una sola materia electiva, que le
llame la atencién al estudiante y
donde el sienta gran fortaleza

Competencias blandas:
Reconocimiento y
aprendizajes informales
como complemento
educativo

La investigacién como aporte al cambio
social y econémico del pais

La proyeccion social e interaccién con el
entorno, politico, econémico, social y
ambiental, como aporte al desarrollo de la
paz

El bienestar institucional orientado al
desarrollo humano integral y garante de la
permanencia estudiantil y construccion de
proyecto de vida

Los procesos de internacionalizacién como
un medio que favorece el desarrollo
académico y la visibilidad institucional

Gestién cultural: Carencia de
convenios con instituciones
culturales que favorezcan al
estudiante

Gestién y posicionamiento en el
ambito internacional: Enfoque de
interculturalidad, oportunidad y
posicionamiento

Competencias  blandas
Formacion

interdisciplinar en
competencias utiles en el
medio laboral

Proyecto de vida

Reconocimiento e incentivos

Competencias blandas:
Fortalecimiento y|Cobertura de programas de
desarrollo de|bienestar

competencias blandas

Gestion internacional:
Escenarios
internacionales de
promocion de
profesionales
uniagustinianos

Bilingtiismo

Investigacion

Gestion internacional:
Practica profesional a
nivel internacional

Convenios de cooperacion
estratégica

La incorporacion de procesos para favorecer
la creatividad y el emprendimiento como uno
de los sellos institucionales y para preparar a
sus estudiantes para generar alternativas
ante los nuevos escenarios sociales y
econémicos

Innovacién curricular: Innovar en
una gestion curricular que se
enfoque en promover las
habilidades del estudiante

Docencia vinculada a
emprendimiento: Plan de
emprendimiento desde
los primeros semestres

Financiacion de proyectos de
estudiantes: Financiacion de
proyectos universitarios que
generen empleo y crecimiento
econémico

Adaptacion al cambio

Los procesos de gestion administrativa como
facilitadores del mejoramiento de la calidad
de la institucion

Participacion estudiantil: Incluir al
estudiante en la toma de
decisiones institucionales

Optimizacion procesos
administrativos:
Capacitacion y
entrenamiento para Procesos y procedimientos
optimizar la calidad de flexibles

los procesos
administrativos y
académicos

Certificacion y trazabilidad
de procesos

Investigadores

Planes curriculares pertinentes,
flexibles y con énfasis tematicos
e investigativos

Decanos y directores

e L . Vicerrectores
académicos y administrativos

Coordinadores académicos —
administrativos

Zonas sanas de autocuidado y
de inclusion

Flexibilidad del curriculo Modelo y criterios curriculares

Integracion curricular e Articulacion con las funciones
investigacion sustantivas y con bienestar

Reconocimiento de la naturaleza |Preparacion y suficiencia del
del bienestar equipo humano

Politica institucional para la
creacion artistica y cultural,
investigacion, emprendimiento y
proyeccion social para el curriculo

Inclusion familiar

Capital humano Enfoque hacia la pertinencia

Apoyo financiero

Redes de participaciéon en
investigacion, proyeccion social
y bienestar universitario con
instituciones académicas y no
académicas internacionales

Fomento en la creacion de start-
up'y spin-off.

Interaccién de profesional con una
mirada global y docentes expertos
universales

Politicas y alianzas

Alineacion de las tendencias

Nueva oferta académica de acuerdo
con la demanda global

Generacion de un ecosistema
institucional que favorezca la
creatividad y la innovacién

Enfoque hacia la innovacién y
el emprendimiento

Alianzas y convenios con empresas

Reconocimiento como ser Unico e
irrepetible

Nuevos métodos de aprendizaje

Flexibilidad curricular

Autonomia en la gestiéon y
administracion de recursos
asignados desde la universidad
al programa

Politicas de buen gobierno
evitando la prevalencia del criterio
individual

Integracion de enfoques y
modelos de calidad

Formacion en el empoderamiento

Descentralizacion académica y
administrativa

Fortalecimiento y gestion del

Estructura organizacional
recurso humano

Capacitacion continua en los
procesos
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Anexo 2 Categorizacion de variables priorizadas

Relacion con el
medio

Orientacion hacia las
Infraestructura oDS

Curriculo Docentes Investigacion

Planes curriculares pertinentes,
flexibles y con énfasis tematicos e
investigativos

Flexibilidad del curriculo

Modelo y criterios curriculares

Politica institucional para la
creacion artistica y cultural,
investigacion, emprendimiento y
proyeccion social para el curriculo

Integracion curricular e
investigacion

Nueva oferta académica de
acuerdo con la demanda global

Competencias blandas:
Fortalecimiento y desarrollo de
competencias blandas

Interaccion profesional con una
mirada global y docentes expertos
universales

Competencias blandas:
Formacion interdisciplinar en|
competencias Utiles en el medio
laboral

Bienestar

Internacionalizacion

Emprendimiento

Optimizacion de los
procesos de gestion

Gestion Humana

Articulacion con las
funciones sustantivas
y con bienestar

Gestion internacional:
Escenarios internacionales de
promocién de profesionales
uniagustinianos

Docencia vinculada a
emprendimiento:
Plan de
emprendimiento
desde los primeros
semestres

Optimizacién procesos
administrativos:
Capacitacion y
entrenamiento para
optimizar la calidad de los
procesos administrativos y
académicos

Adaptacion al cambio

Reconocimiento e
incentivos

Bilingliismo

Fomento en la
creacion de start-up
y spin-off

Procesos y procedimientos
flexibles

Capacitacion continua en
los procesos

Reconocimiento de la
naturaleza del
bienestar

Redes de participacion en
investigacion, proyeccién social
y bienestar universitario con
instituciones académicas y no
académicas internacionales

Generacién de un
ecosistema
institucional que
favorezca la
creatividad y la
innovacién

Autonomia en la gestién y
administracion de recursos
asignados desde la
universidad al programa.

Fortalecimiento y gestion
del recurso humano

Inclusién familiar

Interaccién de profesional con
una mirada global y docentes
expertos universales

Enfoque hacia la
innovaciény el
emprendimiento

Certificacion y trazabilidad
de procesos

Preparacion y suficiencia
del equipo humano

Zonas sanas del
autocuidado y de

Gestion internacional practica
profesional a nivel internacional

Alianzas y convenios
con empresas

Descentralizacion

académica y administrativa.

inclusion

Cobertura de o E—— Emprendimiento: Politicas de buen gobierno
programas de P ———. P Apoyo al evitando la prevalencia del
bienestar 9 emprendimiento criterio individual

Reconocimiento como
ser Unico e irrepetible

Alineacion de las tendencias

Financiacién de
proyectos de
estudiantes:
Financiacién de
proyectos
universitarios que
generen empleo y
crecimiento
econdmico

Participacion estudiantil,
incluir al estudiante en la
toma de decisiones
institucionales

Gestion cultural:
Carencia de convenios
con instituciones
culturales que
favorezcan al
estudiante

Interculturalidad-idioma, inglés
segundo idioma implicito y tacito

Estructura organizacional

Procesos y procedimientos
flexibles

Formacion en el
empoderamiento

Egresados
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Fuente: Fotografia archivo institucional, 2018.
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